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Forord

Fotboll ar en av Sveriges storsta publiksporter och utgér en
tredjedel av all idrott i Sverige. Allsvenskan ar den hégsta
serien i svensk fotboll. Manga elitféreningar i Allsvenskan
driver delar av sina verksamheter via ett eller fler aktiebolag.
Klubbarna maste ofta ta stora finansiella risker samtidigt som
de ska uppfylla verksamheternas ideella mal.

EY har analyserat de allsvenska klubbarnas arsredovisningar
fran de senaste fem aren. Syftet med analysen var att
identifiera eventuella samband mellan klubbarnas idrottsliga
framgangar och ekonomiska férutsattningar. Under arbetets
gang blev det tydligt att de allsvenska klubbarna star infér ett
antal utmaningar.

| arets fotbollsrapport har vi valt att férdjupa oss i

vad Allsvenskan bidrar med i skatteintakter i form av
inbetalda sociala avgifter, [6neskatt pa pension, kallskatt,
mervardesskatt, reklamskatt och andra punktskatter.
Uppskattningsvis uppgick de allsvenska klubbarnas bidrag till
statskassan under 2018 till 493 miljoner kronor.

Var férhoppning ar att denna rapport ska fungera som ett
beslutsunderlag i klubbarnas arbete med att utveckla sina

verksamheter pa ett hallbart satt — bade pa kort och lang sikt.

Vi vill passa pa att rikta ett stort tack till Sanna Lindén,

Emil Wik, Marcus Danielson, Erik Martinsson, Max Almgren,
Therese Hojlund och Michael Oster som varit viktiga i arbetet
med att ta fram arets allsvenska fotbollsrapport.

Stockholm den 2 april 2019

Carlos Esterling Mikael Bergsten

Ansvarig partner, EY
Sports Business Services
i Sverige

Ansvarig partner, EY
Sports Business Services
i Sverige
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Sammanfattning

Under 2018 gor Allsvenskan som helhet ett positivt
rérelseresultat pa 86 miljoner kronor sett till totala
omsattning. Det ar en 6kning med 37 procent jamfort

mot 2017 da resultatet uppgick till 63 miljoner kronor. P&
klubbniva gor fem klubbar ett negativt rérelseresultat sett

till total omsattning. Det ar en forbattring jamfért med 2017
da atta klubbar redovisade ett negativt rérelseresultat. Den
klubb som redovisar hdgst rérelseresultat ar Malmo FF med 42
miljoner kronor. P& andra och tredje plats kommer Djurgardens
IF och IFK Norrképing med 18 miljoner kronor respektive 17
miljoner kronor. Lagst rorelseresultat gér AIK som redovisar
en sammanlagd forlust pa 20 miljoner kronor.

Allsvenskans totala nettoomséattning uppgar till 1 794 miljoner
kronor. Nettoomsattningen per klubb uppgar till 112 miljoner
kronor. Jamfort med 2017 har den totala nettoomsattningen
Okat med 247 miljoner kronor, vilket motsvarar 16 procent.
Detta forklaras framst av att Malmo FF har 6kat sin omsattning
med drygt 112 miljoner. Dérmed star Malmé FF for 45 procent
av den totala nettoomsattningsdkningen i Allsvenskan.

Om vi jamfér 2018 med 2014 har nettoomsattningen okat
med 701 miljoner kronor, vilket motsvarar 64 procent.
Férdelningen av Allsvenskans totala nettoomsattning under
2018 liknar férdelningen fran 2017. Ovriga intdkter, dar
exempelvis spelarférsaljningar ingar, star fér 45 procent av
nettoomsé&ttningen. Reklam och sponsring star for 24 procent,
entrébiljetter for 20 procent och tv-rattigheter fér 11 procent.

Intékterna fran spelarférsaljningar uppgar till 352 miljoner
kronor och har ddrmed 6kat med 63 miljoner kronor fran
2017. Det motsvarar en 8kning pd 22 procent. Aven i ar
visar var rapport att klubbarna generellt sett &r beroende
av intakter fran spelarférsaljningar. Fér en langsiktigt
hallbar ekonomi bor dock de totala intdkterna, exklusive
spelarforsdljningar, tacka samtliga kostnader. Vi menar

att klubbarna inte borde budgetera for intakter i form av
spelarforsaljningar. Spelarforsaljningar bor i stallet ses som
en "bonus” utdver den ordinarie verksamheten. Klubbarna i
Allsvenskan far arligen en erséattning fran féreningen Svensk
Elitfotboll (SEF) som avser intékter fran tv-rattigheter och
prispengar. Denna ersattning férdelas enligt en sarskild
férdelningsnyckel utifran tabellplaceringen i Allsvenskan
under de fem senaste aren. Totalt sett uppgar intdkterna
fran tv-rattigheter till 187 miljoner kronor under 2018.

Det &r en 6kning fran féregdende ars siffra som var pa 144
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miljoner kronor vilket forklaras av att tre av klubbarna i arets
analys spelade i Superettan féregdende ar. Fran och med
sdsongen 2020 forvantas dock intékterna fran tv-rattigheter
att férdubblas i och med det nya avtalet med Discovery
Networks Sweden. Darutdver har Svensk Elitfotboll tecknat
ett nytt sponsoravtal som innebar att de byter Svenska Spel
mot Unibet. Avtalet géller fran och med sdsongen 2020 och
kommer att inbringa ytterligare pengar till ligan.

Vad gdller klubbarnas kostnader har de féljt utvecklingen av
klubbarnas nettoomsattning. Jamfort med 2017 har de totala
kostnaderna 6kat med 246 miljoner kronor, vilket motsvarar
15 procent. Drygt halften av kostnaderna, 54 procent, utgors
av personalkostnader. Det innebar att personalkostnader ar
klubbarnas dverldgset storsta kostnadspost.

Sammanfattningsvis mar Allsvenskan totalt sett bra, men
variationen mellan klubbarna ar stor och denna klyfta har
Okat under 2018. Det totala egna kapitalet uppgar till 948
miljoner kronor och har kat med 88 miljoner kronor jamfort
med 2017. Att det egna kapitalet totalt sett fortsatter att

Oka ar en positiv trend. Det ar framst ett resultat av att
klubbarna i Allsvenskan nar fler framgangar i Europaspel
samtidigt som spelarna blir mer attraktiva och intdkterna fran
spelarforsaljningar okar.

Foéregaende ar granskade vi Allsvenskans och Superettans
bidrag till det svenska samhdllet inom tre parametrar: hélsa
och vélbefinnande, inkludering genom sysselsattning samt
ideella insatser. Vi uppskattade att elitfotbollen bidrog

med cirka 775 miljoner kronor i form av samhallsnytta.

D4 skrapade vi bara pa ytan av elitfotbollens betydelse

for samhadllet, eftersom vi endast analyserade dessa tre
parametrar. Under 2018 har vi valt att i stéllet titta pa
Allsvenskans bidrag till den svenska statskassan i form av
inbetalda kallskatter, arbetsgivaravgifter, mervardesskatt,
[6neskatt, reklamskatt och andra punktskatter. Enligt var
uppskattning bidrar de allsvenska klubbarna med cirka 493
miljoner kronor. Det dverstiger Allsvenskans intékter fran var
och en av intéktskallorna reklam och sponsring, entréintakter
och tv-rattigheter. Den egentliga summan ar dock betydligt
storre. Klubbarna skapar ytterligare sysselsattning och
skatter till statskassan i ndsta led genom exempelvis
restaurangverksambhet, souvenirforsaljning samt affarer med
leverantérer och andra intressenter, vilket i sin tur genererar
ytterligare kapital till statskassan.



Allsvenskans bidrag till
den svenska statskassan

Uppskattningsvis uppgick de allsvenska klubbarnas bidrag
till statskassan under 2018 till 493 miljoner kronor.* Det ar
mer an var och en av intdktskallorna reklam och sponsring,
entrébiljetter och tv-rattigheter.

Allsvenskan 2018 (siffror i tkr) @

1200000

1000 000 953512 947 729

800 000

600 000
492 849

434 242

400 000 361421

200 000

Intékter for
entrébiljetter

Intékter for reklam
0 sponsring

Inbetalda skatter
och avgifter till
statskassan

Lénekostnader Eget kapital

Var analys visar att inbetalda skatter och avgifter uppgar till
motsvarande 27 procent av den totala nettoomsattningen i de

allsvenska klubbarna. Bidraget till den svenska statskassan ar 1200 000
alltsa forhallandevis stort.

1000 000
Om vi satter detta i relation till de totala intdkterna fran reklam
och sponsring, entrébiljetter och tv-rattigheter ar bidraget till 800000
statskassan 50 procent.
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Det ska dven tillaggas att klubbarna skapar ytterligare
sysselsattning och skatter till statskassan i ndsta led genom 400000
exempelvis restaurangverksamhet, souvenirforsaljning samt 200000
affarer med leverantdrer och andra intressenter, vilket i sin tur
genererar ytterligare kapital till statskassan. 0

Inbetalda skatter och avgifter till
statskassan

Spelarfdrsaljning
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351807

186 584

Intékter for tv-
rattigheter

Allsvenskan 2018 (siffror i tkr) @

Intdkter for tv-rattigheter, reklam och
sponsring samt entrébiljetter

* 1 analysen har vi utgatt frdn klubbarnas rsredovisning for att fa fram inbetalda arbetsgivaravgifter samt raknat fram Iéneskatt p& pensionskostnader. Ovriga uppgifter om
kallskatter, mervardesskatter, reklamskatt och andra skatter har inhdmtats fran klubbarna sjélva. DA vi inte har fatt uppgifter fran tva av klubbarna har kallskatt for dessa
berdknats pa Iénekostnader enligt rsredovisning. Mervardesskatt och 6vriga skatter fér dessa tva klubbar har beréknats pa ett genomsnitt av liknande allsvenska klubbar

sett till verksamhet och ekonomisk storlek.

Hur mar svensk elitfotboll? 2018 |

5



Svensk Elitfotbolls fortsatta satsning pa hallbarhet
och samhallsengagemang

Vid sidan av sporten gor Svensk Elitfotboll och de 32
klubbarna ett fantastiskt arbete med att bygga samhallsnytta
och bidra till ett battre samhalle. Med utgangspunkt fran
FN:s 17 globala mal fér hallbar utveckling har Svensk
Elitfotboll identifierat flera omraden som &r utmanande

for saval fotboll som samhélle. Med detta som underlag

har Svensk Elitfotboll gjort Iangsiktiga satsningar for att
férandra negativa beteenden till positiva och 6ka fokus pa
inkludering. 2018 anstalldes en CSR-chef (corporate social
responsibility) for att Svensk Elitfotboll ska kunna prioritera sitt
samhdllsengagemang annu mer.

Samhallsengagemang skapar forutsattningar for olika
partnersamarbeten dar det ideella tillsammans med det
privata och det offentliga skapar hallbarhet och langsiktighet.
Detta stdrker inte bara fotbollens varumarke, utan dven
klubbarnas och de inhemska ligornas varumarken.

Svensk Elitfotbolls beskrivning av ett mer
inkluderande samhalle

Mal 3 &r halsa. For Svensk Elitfotboll &r hilsa detsamma
som folkhdlsa. Det innebadr rérelse for alla barn, ratt till
fritidssysselsattning oavsett ekonomiska férutsattningar och
social héalsa.

Mal 8 &r sysselsattning. Svensk Elitfotboll har en nationell
overenskommelse med Arbetsformedlingen.

Mal 10 &r integration och jamlikhet. Integration &r en
naturligdel av fotbollen och sporten star redan i dag fér en
fantastisk mangfald. Fotbollen kan integrera ménniskor pa
ett satt som manga andra sporter inte kan. Svensk Elitfotboll
kommer att arbeta for att skapa jamlika férutsattningar
oavsett kon, etnicitet, uppvaxtvillkor och andra olikheter.

Svensk Elitfotbolls insatser

» Svensk Elitfotboll ska stétta klubbarnas
samhdallsengagemang

» Mgjliggdra for klubbarna att utveckla sitt
samhallsengagemang

» Verka for att synliggéra klubbarnas samhdallsengagemang
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» Svensk Elitfotboll ska visa den faktiska samhallsnyttan som
klubbarna bidrar till

» Utveckla nya samarbeten och koncept kring
samhallsengagemang

» Svensk Elitfotboll ska jobba med beslutsfattare i
opinionsbildning

» Samhéllet ska fa veta vilken stor roll och paverkan Svensk
Elitfotboll har lokalt och nationellt

Nar det géller den nationella éverenskommelsen med
Arbetsférmedlingen nadde Svensk Elitfotboll 200 procents
maluppfyllelse redan under partnerskapets férsta ar. Malet

var 5 klubbar, men under 2018 var det hela 10 klubbar som
skrev pa dverenskommelsen. Totalt sett har 24 av 32 klubbar
visat intresse for samarbetet med Arbetsférmedlingen. Svensk
Elitfotboll ser fram emot att félja den fortsatta resan, liksom
att stotta klubbarna och kvalitetssakra och utveckla deras
samarbete.

Svensk Elitfotboll arbetar vidare med att skapa hallbarhet och
samhallsnytta. De bygger strategier och skapar berattelser om
de klubbar som blivit paverkade, inkluderande och delaktiga.

Tillsammans gar det att gora samhéllet battre - ett mal i taget.




Vérdet av att hallbarhetsredovisa

Samhéllet efterfragar i allt stérre utstrackning att
organisationer tar ansvar for och rapporterar sin paverkan
pa samhdllet. | dag &r det inte bara stora organisationer

som beskriver hur de hanterar sin pdverkan. Aven mindre
organisationer anvander hallbarhetsrapporter for att

na ut till intressenter och skapa engagemang kring sina
hallbarhetsagendor. En férutsattning for att naringslivet ska
engagera sig &r manga ganger att organisationer kan visa att
deras initiativ bidrar till samhéllet pd ett positivt satt.

En hallbarhetsrapport &r en méjlighet att pa ett tydligt,
enhetligt och systematiskt satt informera om klubbens
paverkan, till exempel 8kad integration och inkludering,
forbattrad halsa eller fler arbetstillfallen. Rapporten ar ett
anvandbart verktyg i kommunikationen med bland andra
beslutsfattare och sponsorer. Rapporten kan dven ge en
balanserad bild av omraden som har negativ paverkan eller
utvecklingsbehov.

Att arbeta med hallbarhet och uppratta en hallbarhetsrapport
ger en bild av klubbarnas paverkan pa samhéllet och

visar var verksamheten skapar varde. Genom att

rapportera regelbundet féljer klubbarna kontinuerligt upp
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hallbarhetsprestanda och 6kar forstdelsen fér vad som kan bli
annu battre.

Hallbarhetsrapporter kan utvecklas enligt olika
rapporteringsramverk. Det vanligaste ramverket kallas Global
Reporting Initiative (GRI). Det finns inga krav pa att anvdnda
ramverk, men ett ramverk kan bidra med struktur, stéd och
jamforbarhet.

En hallbarhetsrapport visar vad klubbarna star fér, inklusive
deras vardegrund och bidrag till samhallet. Klubbarna tydliggor
att de tar hallbarhet och samhéllsengagemang pa allvar, vilket
skapar fortroende hos medlemmar, anstéllda, sponsorer och
samhadllet i stort.
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Analys av Allsvenskan

Pa féljande sidorna gar vi igenom den finansiella staliningen i Allsvenskan
som helhet.
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Total nettoomsattning i Allsvenskan

Den totala nettoomsattningen i Allsvenskan 2018 uppgick
till 1 794 miljoner kronor (1 547 miljoner kronor), vilket
motsvarar en 6kning pa 247 miljoner kronor eller 16
procent. Nettoomsattningen per klubb uppgick till i snitt
112 miljoner kronor (97 miljoner kronor). Totalt sett har
tretton klubbar 6kat sin nettoomsattning och tre klubbar har
minskat sin nettoomséttning. D& tretton av sexton lag har
Okat sin nettoomsattning har den totala nettoomsattningen
for hela Allsvenskan 6kat enligt figur 5 nedan. Exempelvis
har Malmo FF 6kat sin nettoomsattning med 112 miljoner
kronor till féljd av framgangar i Europa League och hdga
intakter fran spelarférsaljningar. Ostersunds FK kunde tack
vare framgangarna i Europa League under slutet av 2017
och bdrjan av 2018 sdlja spelare fér summor som har 6kat
klubbens nettoomsattning med 17 miljoner kronor.

Nettoomsattning 2018 (tkr) @

Malmé FF

AlIK

BK Hacken
Djurgardens IF
Ostersunds FK
Hammarby IF
IFK Goteborg
IFK Norrkoping
IF Elfsborg
Dalkurd FF
Kalmar FF
Orebro SK

IF Brommapojkarna
IK Sirius FK
GIF Sundsvall
Trelleborgs FF

342 884
178 285
173 864
151374
140 285
136 377
127 679
101528
78 867
61200
59 853
55975
55255
49 882
42 170
38 838

100000 200000 300000 400000
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Nettoomsattning 2017 (tkr) @

Malmé FF

AlK

BK Hacken
Hammarby IF
Ostersunds FK
Djurgardens IF
IFK Gdteborg
IFK Norrképing
IF Elfsborg
Kalmar FF
Orebro SK

IK Sirius FK
GIF Sundsvall
IF Brommapojkarna
Trelleborgs FF
Dalkurd FF

231320
228 663
164910
124 165
123133
118 387
108 829
96 001
83 529
65193
50 465
47 883
37601
33115
19 886
13918

50 000 100000 150000 200 000 250 000
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AIK stod for det stérsta tappet vad géller nettoomséttning da
den minskade med 50,4 miljoner kronor under 2018.

De granskade lagens totala nettoomsattning har dkat
successivt under de senaste fem rékenskapsaren. 2014
uppgick den totala nettoomsattningen till 1 093 miljoner
kronor. Det innebdr att nettoomsattningen har 6kat med 701
miljoner kronor eller 64 procent under denna femarsperiod.

Okningen kan forklaras av UEFA-ersattningar till Ostersunds
FK och Malmd FF fér spel i Europa League och att det under
2018 saldes spelare fér 352 miljoner kronor, en 8kning med
63 miljoner kronor fran féregdende ar.

Totala nettoomsattning (tkr) @

2000 000 150000
1800 000 11z 145
1 600 000 99 537 100 000
96 687
1400 000 86978
80 000
1200000 -
1000 000 50 000
800 000
600 000 40000
400 000 o o0
200 000
0 0

2018 2017 2016 2015 2014

Nettoomsattning Snitt per lag



Rorelseresultat

2018 gjorde klubbarna i Allsvenskan totalt sett ett negativt

rérelseresultat pa 50 miljoner kronor (nettoomséttning mot
totala kostnader). Rérelseresultatet var negativt dven 2017,
men uppgick da till 52 miljoner kronor.

Ersattningar for salda spelare redovisas vanligtvis som en
del av nettoomsattningen. Flera klubbar redovisar dock
spelarférsaljningar bland 6vriga intékter, vilket alltsa innebéar
att deras spelarférsaljningar inte ingar i nettoomséttningen.

For Allsvenskan som helhet kan vi konstatera att majoriteten
av klubbarna fortfarande har kostnader som dverstiger de
aterkommande intdkterna. Nio allsvenska klubbar gjorde ett
negativt rorelseresultat under 2018, jamfort med elva stycken
under 2017. Flertalet klubbar behdver vanda denna trend och
generera storre I6pande intdkter.

@)
Rorelseresultat 2018 (nettoomsattning - totala kostnader i tkr) @
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Rorelseresultat 2018 (total omséattning - totala kostnader i tkr) @
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Om vi i stéllet tittar pa resultat efter skatt pa sista raden kan
vi se en positiv trend. Elva klubbar gjorde ett positivt resultat
efter skatt under 2018, jamfért med atta klubbar under 2017.
Nagra klubbar har alltsa genererat storre intékter alternativt
minskat sina kostnader. Fem av sexton klubbar redovisar ett
negativt resultat efter skatt och dessa klubbar behdver vdanda
den negativa trenden fér att inte fa ekonomiska problem.

Vart att notera ar dock att siffrorna ovan skulle se helt
annorlunda ut om klubbarna inte hade salt s& manga spelare
féor mangmiljonbelopp under de senaste aren. Som tidigare
namnt réaknar majoriteten av klubbarna in spelarférsaljningar i
de aterkommande intdkterna (nettoomséattningen). Den totala
spelarforsaljningen fér 2018 uppgick till 352 miljoner kronor
(289 miljoner kronor).

N\
55« A’b\ " é\% ?}‘l‘ o\Q s QQ
& & & ¢ 5 S
& S > N N
&> N ) < $
{‘ ’b@ é\’b X \l\eo
© Qo@ &
2
&
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Spelarfoérsaljningar

Intdkterna fran spelarférsaljningar uppgick under 2018

till totalt 352 miljoner kronor (289 miljoner kronor).

Sett till de senaste tva aren ligger AIK i topp vad géller
spelarforsaljningsintdkter med 104 miljoner kronor. Efter

AIK kommer Djurgardens IF som salt spelare fér 91 miljoner
kronor och pa tredje plats ligger IFK Norrkdping med
spelarférsaljningsintékter pa drygt 89 miljoner kronor de
senaste tva aren. Intékterna avser forsaljningar av spelare som
Alexander Isak, Michael Olunga och Arnor Sigurdsson.

o)
Spelarforsaljning 2018 (tkr) ‘

Ostersunds FK
Djurgérdens IF
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| avsnittet om rorelseresultat framgar att de allsvenska

lagen gjorde ett negativt rérelseresultat pa 50 miljoner

kronor (minus 52 miljoner kronor). Om vi tar bort
spelarférséljningarna fran nettoomsattningen skulle klubbarna
gora ett negativt rorelseresultat pa 402 miljoner kronor
(minus 341 miljoner kronor). Det bér har noteras att klubbarna
redovisar sina spelarférsaljningar pa olika satt. Majoriteten
redovisar spelarforsadljningar som en del av nettoomsattningen
och nagra redovisar férséljningarna som en 8vrig eller
finansiell intdkt. Aven om vi beaktar den totala omséttningen
gar de allsvenska klubbarna back med 266 miljoner kronor
(minus 226 miljoner kronor) om alla spelarférsaljningar raknas
bort.

67 427
56 496

IFK Norrképing
Malmé FF

IFK Goteborg
IF Brommapojkarna
Hammarby IF
BK Hacken
Dalkurd FF

IF Elfsborg

AlIK

Orebro SK

GIF Sundsvall
IK Sirius FK
Kalmar FF
Trelleborgs FF

50 699
49 004
37 685
16 247
13 369
13235
12104
11824
8 166
7 465
6 950
660
318
158

10000 20000 30000 40000 50000 60000

()

Spelarférsiljning 2017 (tkr) @

AIK

IFK Norrképing
Djurgardens IF
Malmé FF

BK Hacken

IF Elfsborg
Kalmar FF
Hammarby IF
IFK Goteborg
IF Brommapojkarna
GIF Sundsvall
Ostersunds FK
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Intaktsfordelning i Allsvenskan

Som vi kan utlésa av cirkeldiagrammet (10) star évrig
nettoomsattning fér 45 procent (44 procent) av de allsvenska
lagens totala nettoomsattning 2018. Dé&r ingar bland annat
spelarforsaljningar, UEFA-ersattningar och egna arrangemang
som exempelvis BK Hackens Gothia Cup. Dessa intakter har

i antal kronor 6kat med 128 miljoner, framst pa grund av
spelarférsaljningar. De allsvenska klubbarnas intakter fran
spelarférsaljningar star for 63 miljoner kronor av 6kningen.

Intékter fran reklam och sponsring star fér den nést storsta
delen av nettoomsattningen och uppgar till 24 procent,

vilket &r en procentenhet lagre &n féregdende ar. | absoluta
tal &r 6kningen 52 miljoner kronor. Andelen intakter fran
tv-réttigheter har 6kat med 2 procentenheter fran 2017

och uppgar 2018 till 11 procent av nettoomséattningen.
Okningen i antalet kronor &r 43 miljoner. Entréintdkterna star
fér 20 procent av den totala nettoomsattningen. Det ar 2
procentenheter ldgre &n féregdende ars siffra pa 22 procent,
vilket ar rimligt eftersom publiksnittet har sjunkit med 2
procent. Totalt sett har publikintdkterna 6kat med 25 miljoner
kronor.

o)
Fordelning av nettoomsattning 2018

20%

45% ‘\

24%

11% /

44% \
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De allsvenska klubbarnas nettoomsattning har ékat med
sammanlagt 247 miljoner kronor, nadgot som till stérsta del
forklaras av att den dvriga nettoomsattningen har dkat.

()

Fordelning av nettoomsattning 2017 @

22%

/ 25%
9%

. Entrébiljetter
I Reklam och sponsring
I TV-rattigheter

Ovrigt

. Entrébiljetter
I Reklam och sponsring
I TV-rattigheter

Ovrigt
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Kostnadsfordelning i Allsvenskan Ovriga kostnader som bland annat inkluderar kostnader for
arenor, matcher, spelarférsdljningar och marknadsfoéring
Okade med 107 miljoner kronor, vilket motsvarar 17 procent.
| relation till de totala kostnaderna har 6vriga kostnader 6kat.
Avskrivningskostnaderna har 6kat med 18 miljoner kronor
eller 19 procent, men ar oférandrade i relation till totala
kostnader.

Fran 2017 till 2018 har férdelningen av kostnader i
Allsvenskan inte forandrats om vi ser till de procentuella
andelarna. Som cirkeldiagrammen visar utgér
personalkostnader 54 procent av de totala kostnaderna.
Ovriga kostnader star fér 40 procent och avskrivningar for

6 procent. De totala kostnaderna uppgar till 1 845 miljoner
kronor, vilket &r en 6kning med 246 miljoner kronor eller 15
procent jamfért med 2017. Okningen pad 246 miljoner kronor
motsvarar en 6kning pd 15 miljoner kronor per klubb. Varje
klubb har i genomsnitt kostnader pa totalt 115 miljoner kronor.

Samtliga kostnadskategorier har 6kat under 2018. Det ar

en utveckling som i antal kronor gar i linje med den totala
nettoomsattningen som 6kade med 247 miljoner kronor och
de totala kostnaderna som 6kade med 246 miljoner kronor. |
procent har nettoomsattningen 6kat med 16 procent, medan
de totala kostnaderna har 6kat med 15 procent, en skillnad
pa 1 procent. Under 2018 tkade personalkostnaderna

med 120 miljoner kronor, vilket motsvarar 14 procent.
Personalkostnader inkluderar 16n, sociala kostnader och
pensionskostnader for alla anstallda i respektive klubb.

()

(n)
Fordelning av kostnader 2018 @ Fordelning av kostnader 2017

_— 54% _—55%

6%/ 6%/

Avskrivningar Avskrivningar
mmmm Ovriga kostnader mmmm Ovriga kostnader
Personalkostnader Personalkostnader
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Publiksnitt i Allsvenskan

Publiksnittet pa Allsvenskans hemmamatcher har varierat
en del under perioden 2014 till 2018. 2014 har det lagsta
publiksnittet med 7 232 &skadare, medan 2015 har det
hittills hogsta snittet med 8 961 askadare. Mellan 2014 och
2015 6kade publiksnittet med 24 procent. Fran 2015 har
publiksnittet haft en nedatgaende trend, med undantag fér
2017, och minskat med 6 procent. For publiksnitt per lag se
sidan 30.

Variationen i publiksnittet kan till viss del férklaras av vilka
lag som kvalificerat sig fér spel i Allsvenskan. Hammarby IF:s
intrade i Allsvenskan innebar att publiksnittet hdjdes under
2015. En annan forklaring till variationen ar att klubbarna
ibland férdndrar arenakapaciteten eller byter arena for att
kunna ta in en storre publik.

Under den senaste femarsperioden har publiksnittet i
Allsvenskan féljt ungefér samma trend som den totala
nettoomsattningen (se figur 5 pa sidan 10). Ett undantag
&r 2018 da publiksnittet var 134 askadare, motsvarande 2

procent, lagre an 2017, medan den totala nettoomsattningen

var 16 procent hogre. Trots ett Idgre publiksnitt under 2018

an 2017 har klubbarnas entréintakter 6kat med 7 procent. Det

skulle kunna forklaras av 6kade biljettpriser eller klubbarnas
ben&genhet att fa mer betalt for sin produkt.

Graf 15 jamfor beldggningsgraden i Europas fem stérsta ligor,

Premier League, Bundesliga, La Liga, Ligue 1 och Serie A,
med beldggningsgraden i Allsvenskan. Premier League och
Bundesliga &r i en klass for sig med en beldggningsgrad pa
96,5 procent respektive 93,3 procent. La Liga med 71,6
procent och Ligue 1 med 64,5 procent kommer en bra bit
efter. Den liga som Allsvenskan ligger i niva med &r Serie

A da det endast skiljer 0,1 procent i beldggningsgrad. En
utmaning for de allsvenska lagen ar att utveckla exempelvis

()

Publiksnitt i Allsvenskan
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matchevenemangen for att 6ka intresset for allsvensk fotboll
och ndarma sig de storsta ligornas beldggningsgrad. Den storsta
utmaningen kan vara att locka folk fran andra lander att aka
och titta pa fotbollsmatcherna, ndgot som de stdrsta ligorna i
Europa har lyckats med.

(a)

Beldggningsgrad @
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Ersdttning fér kommersiella rattigheter fran
Svensk Elitfotboll

Varje ar far klubbarna i Allsvenskan en ersattning fran
féreningen Svensk Elitfotboll (SEF). Ersattningen grundas pa
klubbarnas tabellplaceringar under en femarsperiod. Utifran
placeringarna raknas en genomsnittlig placering ut fér dessa
ar. Om en klubb inte har spelat i Allsvenskan under ett eller
flera av de senaste fem dren réknas det som att klubben kom
pd 17:e plats. Detta mot bakgrund av att det &r 16 lag som
spelar i Allsvenskan. Laget med den hdgsta genomsnittliga
placeringen (hogst i tabellen) far den hdgsta ersattningen
som ar 9,35 procent av hela potten. Laget med den lagsta
genomsnittliga placeringen far den lagsta ersattningen som
ar 5,4 procent 1. Ersagttningen fran SEF specificeras inte
alltid i klubbarnas arsredovisningar, vilket gor det svart att
se exakt hur mycket pengar klubbarna har fatt. | &r har 14
av 16 klubbar specificerat att de har fatt ersattningar fran
SEF eller intdkter fran tv-rattigheter 2. Baserat pa siffror

i arsredovisningarna kompletterat med uppgifter fran de
klubbar som inte specificerat ersattningarna uppgar intdkterna
fran tv-réttigheter till totalt 186,5 miljoner kronor.

Eftersom de allsvenska klubbarna far stérre delen av
ersattningen for tv-rattigheter, cirka 75 procent ', minskar
ersattningen rejélt fér de klubbar som aker ur Allsvenskan.

| ishockeyns SHL finns sedan ett par ar tillbaka ett
omstéllningsbidrag som innebér att den klubb som aker ut
far en "fallskarm". Syftet med fallskdrmen &r att undvika
ekonomisk kollaps i klubbar som budgeterat fér fortsatt SHL-
spel. Ndgot motsvarande uppldgg finns inte inom fotbollen.
Fallskdrmar ar kanske en bra idé for klubbar som spelar i
Allsvenskan och degraderas till Superettan. Samtidigt skulle
chansen att avancera till Allsvenskan minska for dvriga klubbar
i Superettan, eftersom det ekonomiska 6vertag som nyligen
degraderade lag redan har skulle bli annu stérre.
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SEF har ett avtal med TV4-gruppen vart cirka 250 miljoner
kronor per ar. Avtalet innebér att klubbarna i Allsvenskan och
Superettan far dela pa cirka 230 miljoner kronor per ar. 75
procent av ersattningen gar till Allsvenskan och 25 procent
till Superettan. Fran och med sdsongen 2020 géller dock

ett nytt avtal som SEF har tecknat med Discovery Networks
Sweden. Detta avtal vantas ge klubbarna i Allsvenskan och
Superettan cirka 550 miljoner kronor per ar 3. Dartill har SEF
tecknat ett nytt sponsoravtal som innebar att de byter Svenska
Spel mot Unibet. Avtalet med Unibet ger 900 miljoner kronor
under sex ar med start 2020. Om SEF anvander samma
férdelningsnyckel som i dag kommer skillnaden vad galler
ersattning till laget med t hégst placering och laget med ldgst
placering att 6ka. Samtidigt far naturligtvis alla klubbar mer
pengar som kan anvandas till att utéka verksamheterna och
ta in spelare med hdgre I6ner. Fragan vi kan stélla oss &r om
Allsvenskan kommer att bli battre? Kommer klubbarna att
investera i organisationen alternativt vdarva battre spelare?
Eller kommer klubbarna att fa betala mer fér samma spelare?

1 http://www.svenskelitfotboll.se/app/uploads/2014/12/Férdelningsprinciper-inom-SEF-fr-o-m-2015.pdf

2 Avser siffror fran klubbarnas arsredovisningar. Nagra redovisar tv-réttigheter tillsammans med liknande avtal, det vill séga
posten innehdller fler intdkter 4n ovan ndmnda frén SEF och i vissa fall redovisas prispengarna frén SEF som en 8vrig nettoomsattning.

3 http://www.fotbolldirekt.se/2018/09/05/just-nu-miljonregnet-allsvenskan-diskuterar-investeringar-redan-nu-kan-inte-kasta-alla-pengar-pa-spelarloner/
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Effekter av det nya tv-avtalet med Discovery

Under en ldngre tid har fotbollsligorna i bland annat Norge

och Danmark haft en betydligt battre utdelning pa sina tv-
avtal jdAmfort med Sverige. Marknadssituationen i [anderna

har mojliggjort helt andra intéktsnivaer. Nar Svensk Elitfotboll
startade sitt utvecklingsprojekt Nordens Basta Liga (NBL) lades
dock grunden till nya férutsattningar for elitfotbollsklubbarna

i Sverige.

Satsningar pa supporterskapet, sékerhet, image, IT, nya
medier och utveckling av arenor och evenemang har lyft
Allsvenskans marknadsvéarde rejalt. Fran och med 2020 far
fotbollsklubbarna dessutom betydligt mer pengar fran de
centrala tv- och sponsoravtalen. En stor del av ersattningen
kommer fran Discovery, men det nya Unibetavtalet och alla nya
partners som tillkommit via Svensk Elitfotboll star ocksa fér en
betydande 6kning.

Fragan &r da hur detta kommer att paverka klubbarna? Nya
pengar mgjliggdr nya satsningar och just klubbutveckling ar
en av de viktigaste framtidsfragorna. Att stérka varje klubbs
ekonomiska uthallighet och férmaga att 6ka intdkterna pa det
lokala planet ar en god investering for framtiden. Samtidigt
kan de nya pengarna anvandas till att bygga en starkare
spelartrupp som stérker klubbens sportsliga férmaga.

Svensk Elitfotboll ser garna att klubbarna fortsatter att satsa
pa talangutveckling. Att fa talanger att stanna lite ldngre i
klubbarna innan de &ker utomlands medfér manga férdelar
for bade klubb och spelare. Ett annat omrade d&r klubbarna
behodver lyckas annu lite battre ar Europakvalen. Med fler lag
i Europacuperna okar Allsvenskans rankning, vilket ger fler
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platser i kvalen och battre utgangsldge. Europaspel &r dven ett
utmarkt skyltfonster som ger savél talanger som atervandande
utlandsproffs mojligheten att visa upp sig.

Centralt fér klubbarnas framtid &r ocksa dkade satsningar pa
en positiv supporterkultur, s att inte all energi ldggs pa de
relativt sett fa individer som skapar negativa incidenter.

Om de nya pengarna spenderas klokt vantar alltsa flera
positiva effekter. De kommande aren kommer att bli bade
spannande och utvecklande fér svensk elitfotboll.

Mats Enquist
Generalsekreterare och CEO, Svensk Elitfotboll

Satsningar pa supporterskapet,
sakerhet, image, IT, nya medier
och utveckling av arenor och
evenemang har lyft Allsvenskans
marknadsvarde rejalt. Fran och
med 2020 far fotbollsklubbarna
dessutom betydligt mer
pengar fran de centrala tv- och
sponsoravtalen.
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Intaktsoversikt

Malmé FF fortsatter att vara den klubb som &r bést pa att
generera intdkter och hade under 2018 en nettoomsattning
pa hela 343 miljoner kronor. AlK ligger pa andra plats, men
klubbens nettoomséttning &r &nda 165 miljoner kronor
l&gre 4n Malmé FF:s, vilket motsvarar 92 procent. P3 tredje
plats kommer BK Hacken. Det innebar att samma lag toppar
tabellen 6ver klubbar med hégst nettoomséattning bdde 2017
och 2018. | botten av nettoomsattningstabellen fér 2017
finns inte helt ovantat klubbarna som spelade i Superettan
det aret. En av nykomlingarna, Dalkurd FF, klgttrade dock
rejalt i nettoomsattningstabellen fér 2018. Dalkurd FF ar,
tillsammans med Djurgardens IF, den klubb som férbattrat
sin placering mest mellan aren 2017 och 2018, bland annat
tack vare spelarforsaljningar. Hammarby IF, IK Sirius FK och
GIF Sundsvall ar klubbarna som tappade flest placeringar
vad galler nettoomsattning. Se respektive laganalys for
forklaringar till férandringarna i nettoomsattning.

P& det stora hela kan vi se ett samband mellan bra prestationer
i Allsvenskan rent sportsligt och klubbarnas omsattning.

Det finns dock nagra undantag dér placeringen i tabellen

Over nettoomsattning inte foljer placeringen i den sportsliga
tabellen. Om vi tar hansyn till klubbarnas ekonomiska resurser
kan vi till exempel se att GIF Sundsvall och IFK Norrképing

18 | Hur mar svensk elitfotboll? 2018

"Overpresterar”, medan IFK Goteborg och Dalkurd FF
"underpresterar”. Med andra ord gor GIF Sundsvall och IFK
Norrkdping mer med sina intdkter an IFK Géteborg och Dalkurd
FF. I 6vrigt ar det tydligt att klubbarna som ar bast sportsligt
ocksa drar in mer pengar. Detta bottnar sjélvklart i att lag som
kommer hogre upp i den allsvenska tabellen far ta del av UEFA-
ersattningar ndr de spelar cupspel ute i Europa. Klubbar som
placerar sig hdgre upp i tabellen far d&ven en hégre ersattning
fran SEF.

Totalt sett 6kade de allsvenska klubbarnas nettoomsattning
med drygt 247 miljoner kronor under 2018 jamfért med
2017. Malmo FF stod fér cirka 45 procent av denna 6kning.
Malmd FF var ocksa den klubb som 6kade sin nettoomséttning
mest, totalt 6kade nettoomsattningen med 112 miljoner
kronor. Den klubb som minskade sin nettoomsattning mest
under 2018 var AlIK. Det férklaras framst av att klubben under
2017 drog in cirka 95 miljoner kronor pa spelarférsaljningar,
exempelvis Alexander Isak. 13 av 16 klubbar 6kade sin
nettoomsattning under 2018 jamfért med aret innan, vilket &r
positivt.
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m Klubb f6repgésltr1:: ar Tabellplacering 2018 Nettoomsattning 2018 (tkr)

1 Malmé FF 1 3 342 884

2 AIK 2 1 178 285

3 BK Hécken 3 5 173 864

4 Djurgardens IF 6 7 151374

5 Ostersunds FK 5 6 140 285

6 Hammarby IF 4 4 136 377

7 IFK Goteborg 7 11 127 679

8 IFK Norrkoping 8 2 101528

9 IF Elfsborg 9 12 78 867

10 Dalkurd FF 16 15 61 200

11 Kalmar FF 10 10 59 853

12 Orebro SK 11 9 55975

13 IF Brommapojkarna 14 14 55255

14 IK Sirius FK 12 13 49 882

15 GIF Sundsvall 13 8 42 170

16 Trelleborgs FF 15 16 38838
o g

M Position Tabellplacering 2017 Nettoomsattning 2017 (tkr)

Malmé FF 1 1 231320

AIK 2 2 228 663

BK Héacken 3 4 164910

Djurgardens IF 4 9 124 165

Ostersunds FK 5 5 123133

Hammarby IF 6 3 118387

IFK Gdteborg 7 10 108 829

IFK Norrkoping 8 6 96 001

IF Elfsborg 9 8 83529

Dalkurd FF 10 12 65193

Kalmar FF 11 11 50 465

Orebro SK 12 7 47 883

IF Brommapojkarna 13 13 37601

IK Sirius FK 14 17 33115

GIF Sundsvall 15 19 19886

Trelleborgs FF 16 18 13918

Spelade ej i Allsvenskan 2017

Hur mar svensk elitfotboll? 2018 |
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Sponsorkrona per vunnen poang

For att se vilken utvaxling sponsorer far pa sina investerade
pengar har vi valt att jamfdra totala sponsorintdkter med
antalet vunna po&ng under sdsongen. Det ger oss ett matt pa
vad varje vunnen podng kostar sponsorerna. Vi &r medvetna
om att sponsorer inte bara ar intresserade av podng, utan att
det kan vara allt fran exponering av varumaérket till ingdngar

i affarsnatverk. Vi anser danda att mattet ger en intressant
inblick i skillnaderna mellan klubbarna.

Tabell 18 visar klubbarnas placeringar i fallande ordning under
sasongen 2018. Det allsvenska genomsnittet fér 2018 1ag

pa 712 tusen kronor per vunnen podng, en 6kning fran 2017
da genomsnittet var 531 tusen kronor. Det &r svart att hitta
nagon korrelation mellan sponsorkrona och tabellplacering.
Ofta placerar sig de stora klubbarna med stora budgetar hogt
upp i tabellen, medan klubbar med mindre sponsorintakter
hamnar i den nedre halvan av tabellen. Det finns dock
undantag, bland annat IFK Norrkdping och Ostersunds FK. De
far lagre sponsorintakter jamfért med andra topplag och far pa
sd vis en lagre sponsorkrona per vunnen poang.

Dalkurd FF och Malmé FF ligger i topp avseende hogst
sponsorintdkter per vunnen podang under 2018. Malmé

FF hamnar i topp, eftersom de har cirka 81 procent hégre
intékter fran reklam och sponsring &n klubben med nést hégst
intakter av denna typ. Vi kan inte sdga att hég sponsorkrona
per vunnen podng per automatik &r nagot daligt. Detta
nyckeltal tar inte hansyn till avancemang i Svenska cupen eller
framgangar i Europacupspel. Pa tredje plats ligger Trelleborgs
FF, framst pa grund av att klubben endast spelade in 15 poéng
i Allsvenskan 2018.

()

Sponsorintdkter per vunnen poang 2018 (tkr)
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Hammarby IF star for det stérst “tappet” vad géller
sponsorintdkter per vunnen podng. Orsaken ar att klubben tog
dubbelt sd manga podng i Allsvenskan 2018 jamfort med aret
innan, samtidigt som deras intakter fran reklam och sponsring
Okade med 12 procent. Det stdrsta “lyftet” i denna tabell star
Dalkurd FF for. De mer &n fyrdubblade sina intékter fran reklam
och sponsring och tog samtidigt mindre &n hélften s manga
podng i Allsvenskan 2018 jamfoért med Superettan 2017.

Se tabell 20 éver klubbarnas intdkter fran reklam och

sponsring 2018.

()

Sponsorintakter per vunnen poang 2017 (tkr)

Malmé FF

IFK Goteborg
IF Elfsborg
Hammarby IF
Orebro SK
Kalmar FF

AlIK

Gif Sundsvall
Djurgardens IF
BK Hécken

IFK Norrkdping
Ostersunds FK
IK Sirius FK
Trelleborgs FF
IF Brommapojkarna
Dalkurd FF

1081
992
870
809
689
650
531
490
479
433
345
339
336
172
170
s

200 400 600 800 1000 1200

()

Intakter for reklam och sponsring 2018

Dalkurd FF
Malmé FF
Trelleborgs FF
IFK Goteborg
IF Elfsborg
Orebro SK
Kalmar FF
Djurgérdens IF
IK Sirius FK
Hammarby IF
AIK

IF Brommapojkarna
BK Hacken

Gif Sundsvall
Ostersunds FK
IFK Norrképing

1367
1214
1089
1080
1079
656
646
640
608
596
580
547
456
297
284
249

200 400 600 800 1000 1200 1400
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Personalkostnader i forhallande till totala kostnader

Tidigare i rapporten presenterades en kostnadsuppdelning

for hela Allsvenskan. Av kostnadsuppdelningen framgick att
personalkostnaderna uppagick till 54 procent (55 procent)

av klubbarnas totala kostnader under 2018. De allsvenska
klubbarnas personalkostnader 6kade med totalt 120 miljoner
kronor, vilket motsvarar en 6kning pa 14 procent jamfért med
2017. Klubbarnas sammanlagda personalkostnader uppgick
till 994 miljoner kronor. Tabell 21 visar denna relation for varje
klubb under de senaste tva sdsongerna.

Klubbarna med den hégsta procentuella andelen
personalkostnader i férhallande till totala kostnader &r Kalmar
FF, Dalkurd FF och Trelleborg FF. Gemensamt fér Dalkurd

FF och Trelleborg FF &r att bada klubbarna var nykomlingar
2018 och att de blev klara fér nedflyttning till Superettan
under sdsongen. Aven nykomlingen IF Brommapojkarna som
ocksa blev klar fér nedflyttning har en hég procentuell andel
personalkostnader i férhallande till sina totala kostnader.

BK Hacken har likt fdrgdende ar I&gst andel
personalkostnader i férhallande till klubbens totala kostnader.
Personalkostnaderna utgjorde 42 procent av de totala
kostnaderna, vilket kan jamféras med 46 procent férgaende
ar. Efter BK Hacken kommer Malmé FF och Ostersunds

FK som bada hamnar pa 49 procent. Stdrsta ékningen av
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personalkostnader procentuellt sett hade Trelleborg FF med
85 procent. Det motsvarar en 6kning pa 11 miljoner kronor. De
andra tva nykomlingarna, Dalkurd FF och IF Brommapojkarna,
hade ocksa stora dkningar av personalkostnader, bade
procentuellt sett och réknat i kronor. Trenden &r alltsd

att en uppflyttning till Allsvenskan 6kar klubbarnas
personalkostnader.
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| kronor raknat 6kade Malmd FF sina personalkostnader
mest av alla. Klubbens personalkostnader 6kade

med 32 miljoner kronor jamfért med 2017, vilket
motsvarar en 6kning pd 28 procent. Enbart Malmd

FF:s 6kning av personalkostnader ar hogre an de totala
personalkostnaderna i Orebro SK, Trelleborg FF, IK Sirius
FK och GIF Sundsvall fér var och en av klubbarna.

Endast tva klubbar har minskat sina personalkostnader
jamfort med férgdende ar. Dessa klubbar &r BK Hacken
som minskade sina personalkostnader med drygt 8
miljoner kronor och IF Elfsborg som minskade sina
personalkostnader med 3 miljoner kronor.

Andel personalkostnader i

forhallande till totala kostnader
o 2018

Kalmar FF

Dalkurd FF

04

Hogst personalkostnader i Allsvenskan hade Malmé FF,
precis som férgdende ar. Personalkostnaderna uppgick

till 148 miljoner kronor jamfért med 116 miljoner kronor
2017. Efter Malmo FF ar det ett hopp ner till AIK vars
personalkostnader uppgick till 106 miljoner kronor.
Ytterligare en bit efter AIK aterfinns Djurgardens IF med 86
miljoner kronor och Hammarby IF med 82 miljoner kronor.
Den klubb som har 6kat sina personalkostnader mest under
sasongen efter Malmd FF ar IFK Norrkoping. Klubbens
personalkostnader 6kade med 19 miljoner kronor, vilket
gor att de numera ligger i niva med Stockholmsklubbarna
Djurgardens IF och Hammarby IF.

Andel personalkostnader i
férhallande till totala kostnader

2017

Dalkurd FF

Trelleborgs FF

Trelleborgs FF

IF Elfsborg

IF Brommapojkarna

Hammarby IF

Gif Sundsvall

Kalmar FF

IF Elfsborg

Djurgérdens IF

IK Sirius FK

Gif Sundsvall

IFK Norrképing

IK Sirius FK

Djurgardens IF

AIK

Hammarby IF

IF Brommapojkarna

AIK

IFK Norrkdping

Orebro SK

Ostersunds FK

IFK Goteborg

Orebro SK

Malmd FF

Malmé FF

Ostersunds FK

IFK Goteborg

BK Héacken

Totalt Allsvenskan 54%

BK Héacken

Totalt Allsvenskan 55%
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Loénekostnad och I6nekostnad per vunnen podng

Med hjalp av detta nyckeltal analyserar vi vilken avkastning
klubbarna far i form av podng i férhallande till Is6nekostnader.
Har vill klubbarna ha ett sa lagt vérde som mgjligt, eftersom
nyckeltalet berdknas genom att dividera I6nekostnaderna med
antalet podang under sdasongen. Ldonekostnader inkluderar
samtliga anstéllda i fotbollsklubbarna da det inte bara &r
spelare och ledare som genererar framgangar.

Vi kan se i graf 22 att Malmo FF, IFK Goteborg och IF Elfsborg
tillhér lagen med hégst [6nekostnad per vunnen podng. Det
innebér alltsa att dessa lag har en ""sémre” avkastning pa sina
satsade I6nekostnader.

D& Malmé FF hamnade pa tredje plats i den allsvenska tabellen
kanske inte deras avkastning kan bedémas som “samre".

Aven féregdende ar var Malmé FF ett av lagen med hdgst
I6nekostnad per podng, om &n nagot Iagre. Poangskérden

var dock battre 2017, samtidigt som arets I6nekostnader

steg med drygt 31 miljoner kronor. IFK Goteborg dkade sina
Idnekostnader med knappt 5 miljoner kronor i ar, medan
podngskdrden blev 6 poang sdmre an férgdende ar. Jamfort
med IFK Goteborg och Malmd FF minskade IF Elfsborg sina

04

ar GIF Sundsvall som betalar 664 tusen kronor per vunnen
podng. Orebro SK har ocksa en hdg avkastning i podng sett till
I6nekostnader i truppen. Klubben minskade sina [6nekostnader
med drygt 1 miljon kronor och tog bara en poang mindre an
forra sdsongen, totalt 35 poadng. IK Sirius FK &r aterigen en

av klubbarna med hégst avkastning pa sina Idnekostnader.
Klubbens Iénekostnad per podng &r dock nagot hogre i ar till
féljd av att I6nekostnaderna 6kade med 4 miljoner kronor.
Totalpodngen for IK Sirius FK blev 30 podng jamfort med 40
poéang féregaende ar.

Noterbart ar dven att nykomlingarna Dalkurd FF, Trelleborgs FF
och IF Brommapojkarna har en hogre ldnekostnad per poang.
Som nykomlingar 6kade deras I&nekostnader och de gick

fran topplaceringar i Superettan 2017 till bottenplaceringar i
Allsvenskan. Detta gor att [6nekostnaden per vunnen poang
blir betydligt hdgre fér dessa klubbar i ar.

(2)

Lonekostnad per poang 2017 (tkr) @

Hammarby IF 1935

|6nekostnader. Dessutom minskade antalet vunna podng med
9 poang jamfort med férgdende ar. Det gor att [6nekostnaden
per vunnen podng ar hégre denna sdsong.

De lag som forvaltade sina I6nekostnader bast under 2018
och saledes fick “hégst” avkastning pa sina I6nekostnader
r GIF Sundsvall, Orebro SK och IK Sirius FK. Bast av alla lag

(a)
Lonekostnad per podang 2018 (tkr)

Malmé FF

IF Elfsborg
AlK

IFK Goteborg
Djurgérdens IF
BK Hécken
Kalmar FF

IFK Norrképing
Ostersunds FK
Gif Sundsvall
Orebro SK

IK Sirius FK

IF Brommapojkarna
Dalkurd FF

Trelleborgs FF

1767
1627
1625
1596
1506
1443
1295
1265
1068
841
794
601
373
345
252

500 1000 1500 2000

2 500

Malmé FF 2 492
IFK Goteborg 2 056
IF Elfsborg 2008
Djurgardens IF 1767
Trelleborgs FF 1610
AIK 1505
IF Brommapojkarna 1418
Dalkurd FF 1290
Hammarby IF 1288
Ostersunds FK 1270
BK Hacken 1269
Kalmar FF 1228
IFK Norrképing 1185
IK Sirius FK 929
Orebro SK 780
Gif Sundsvall 664

500 1000 1500 2000 2500 3000
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Sammantaget har flera lag forbattrat sina nyckeltal fér
I6nekostnad per podng. Det gdller inte bara lag som
underpresterar rent sportsligt, utan dven lag som placerar
sig hogt i den allsvenska tabellen. Topplag som Malmé FF,
Djurgdrdens IF och Ostersunds FK 6kade sina Idnekostnader
per vunnen podng under 2018. Topplag som seriesegrarna
AlIK samt IFK Norrkdping, Hammarby IF och BK Hacken

har i stallet minskat sina I6nekostnader per vunnen podng.
Hammarby IF har minskat sina I6nekostnader per vunnen
podng med hela 647 tusen kronor. Trots att I6nekostnaderna
generellt sett dkade under aret, har dvriga klubbar en bra bit
upp till Malmo FF:s I6nekostnader. 2018 slutade Malmé FF
pa tredje plats med 58 inspelade podng, samma antal podng
som Hammarby IF pa fjarde plats. 2017 var Hammarby IF:s
Idnekostnad per vunnen podng hdgre &n Malmd FF:s. | ar var
det tvartom. Malmd FF:s I6nekostnad per vunnen podng var
drygt 1 miljon kronor hégre an Hammarby IF:s, trots att de
slutade pd samma antal poang.
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Loénekostnad versus placering

Graf 24 visar Idnekostnaderna i de allsvenska klubbarna under
2018 i forhallande till deras genomsnittliga placering de
senaste tva aren. Lénekostnaderna inkluderar Iéner, sociala
kostnader och pensionskostnader och avser samtliga anstallda
i bolaget eller foreningen. Enkelt uttryckt visar grafen att

om en klubb ligger éver linjen betalar de “fér mycket" i [6n

i forhallande till sin tabellplacering i Allsvenskan. Ligger en
klubb under linjen betalar de “fér lite” i [6n i férhallande till sin
tabellplacering.

Fyra lag hamnar mycket néra linjen. AIK, Djurgardens IF,
Hammarby IF och Kalmar FF presterar enligt férvantan i
Allsvenskan sett till deras I6nekostnader. Dar utéver placerar
sig nykomlingarna Trelleborgs FF, Dalkurda FF samt IF
Brommapojkarna férhallandevis néra linjen. De lag som
“Overpresterar”, det vill sdga hamnar under linjen, ar lag som
Ostersunds FK, IFK Norrképing, IK Sirius FK, GIF Sundsvall
och Orebro SK. De betalar mindre i 16n &n vad som férvéntas
med hansyn till deras placering i Allsvenskan. Slutligen har
vi de lag som “underpresterar” och placerar sig dver linjen

i grafen. Hit hor lag som IF Elfsborg, IFK Goteborg och
Malmo FF. IF Elfsborg och IFK Géteborg har underpresterat
under de senaste tva aren om vi ser till spelarléner och
tabellplaceringar. Fér Malmd FF &r det svart att féra samma

Genomsnittlig Ionekostnad vs
genomsnittlig tabellplacering

2017-2018 (tkr)

Dalkurd FF

Trelleborgs FF

IF Brommapojkarna
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resonemang, eftersom klubben har slutat pa férsta respektive
tredje plats de tva senaste aren.

Naturligtvis &r det inte sa enkelt att om en klubb placerar

sig under linjen, s& har den per automatik éverpresterat och
vice versa. | Malmd FF:s fall handlar det om att spelartruppen
ar dyrare, eftersom klubben inte bara forvantas slass om
SM-guldet, utan &ven ga vidare i Europaspelet. | ar lyckades
Malmo FF kvalificera sig for gruppspel i Europa League och
spelade senare sextondelsfinal mot engelska Chelsea FC. Vad
géller lag som GIF Sundsvall, IK Sirius FK och Orebro SK kan
vi dock konstatera en éverprestation. Alla tre ligger en bra
bit under linjen och har utifran sina I6nekostnader natt bra
tabellplaceringar de senaste tva aren.

Slutsatsen som vi kan dra av denna graf ar att klubbar med
hdga I6nekostnader placerar sig battre i den allsvenska
tabellen. Detta kan Iata sjélvklart da battre spelare
formodligen vill ha en hdgre 16n och darfér blir bra lag ocksa
dyra lag. Men det finns undantag som bekréftar regeln vilket
vi tidigare ndmnt. Att bara titta pa pappret och se vilka spelare
som kostar mest gar alltsd inte, utan matcherna maste faktiskt
spelas innan tabellen kan faststallas.

@ . IF Elfsborg
I IFK Goteborg
Kalmar FF ... NOTT M

Orebro SK

IK Sirius FK

Gif Sundsvall ‘

Djurgardens IF

Hammarby IF

Ostersunds FK
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Maimé FF @

‘ . IFK Norrkoping

BK Hacken
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Eget kapital

Tabell 25 visar en sammanstdlining av de allsvenska
klubbarnas egna kapital per 31 december 2018. Eget kapital
speglar klubbens finansiella stéllning da det visar totala
tillgdngar minus totala skulder. Det egna kapitalet bestar

av tidigare ars upparbetade vinster och férluster, externa
kapitaltillskott och uppskrivningar av tillgdngar (vanligtvis
arenor).

Allsvenskans rikaste klubb &r likt féregdende ar Malmd FF och
som diagrammet visar ar évriga klubbar inte ens i narheten
av att ha ett eget kapital som ar lika stort som Malm¢g FF:s.
Klubben har ett eget kapital som ar 46 (54) miljoner kronor
stérre an det egna kapitalet i de andra allsvenska klubbarna
tillsammans. Per 31 december 2018 uppgick Malmo FF:s
egna kapital till 497 miljoner kronor. Darefter kommer IFK
Norrképing med 101 miljoner kronor som har starkt sitt

egna kapital ytterligare jamfért med féregaende ar tack

vare forsaljningen av Arnor Sigurdsson till CSKA Moskva.
Djurgardens IF, som har passerat bade AIK och BK Hacken, &r
ny trea pa listan med ett eget kapital pa 72 miljoner kronor.
GIF Sundsvall har gatt fran ett negativt eget kapital pd 6
miljoner kronor 2017 till ett positivt eget kapital pa 90 tusen
kronor. IK Sirius FK har det Idgsta egna kapitalet i Allsvenskan
med 46 tusen kronor.

IF Elfsborg visar upp ett negativt resultat pa 15 miljoner
kronor och har under 2018 minskat sitt egna kapital med
44 procent. Kalmar FF hade ocksa ett tufft ar ekonomiskt.
Klubben redovisade ett negativt resultat pa drygt 5 miljoner
kronor, men har dnda ett eget kapital som uppgar till 15
miljoner kronor.

n \J
Eget kapital 2018 (tkr) @

600 000
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Dalkurd FF gjorde ett positivt resultat pa 9 miljoner kronor,
och har nu ett eget kapital pa 23 miljoner kronor. Malmé FF
kvalificerade sig for spel i Europa Leagues gruppspel och
redovisade ett positivt resultat for 2018 pa 40 miljoner
kronor, trots att kostnaderna 6kade med 75 miljoner kronor.
Klubben ar i sarklass rikast av de allsvenska lagen och under
2018 dkade avstandet mellan Malmé FF och konkurrenterna
an mer vad géller storleken pa det egna kapitalet. Ostersunds
FK klarade av omstallningen att inte delta i Europaspel framst
via lyckade spelarférsaljningar, bland annat av Ken Sema och
Saman Ghoddos. Klubben redovisade ett positivt resultat pa
8 miljoner kronor och ett eget kapital pa 23 miljoner kronor.

Det &r svart att ge en rekommendation om hur stort eget
kapital en klubb bor ha for att betraktas som finansiellt stabil.
Svenska Fotbollsforbundet kraver att klubbarna har positivt
eget kapital per 31 december. Klarar en klubb inte detta maste
en handlingsplan vara Licensnamnden till handa senast 31
mars kommande ar. Detta &r dock kanske inte tillrdckligt, utan
klubbarna bor eventuellt se dver att likt SHL ha ett “lagsta
krav" for eget kapital eller soliditet. | SHL far klubbarnas egna
kapital inte understiga 4 miljoner kronor. Detta &r en grans
som tre allsvenska klubbar inte klarar. Men en motsvarande
nedre gréns skulle kunna bli svarhanterlig fér mindre klubbar
som precis har gatt upp i Allsvenskan. Vart forslag &r darfor att
i stallet satta en nedre gréns for klubbarnas soliditet. Pa sa vis
blir det enklare att halla koll pa vilka klubbar som har det svart
rent ekonomiskt.



Soliditet

Soliditet definieras som den andel av total balansomslutning
som utgors av eget kapital, det vill saga hur mycket

av bolagets tillgdngar som &r finansierade via tidigare
upparbetade vinster och externt insatt kapital i form av aktier.
Resterande del av tillgdngarna &r ddrmed finansierade via
korta eller 1dnga skulder. | manga idrottsklubbar bestar dock
en stor del av balansrakningen dven av avsattningar for
framtida pensionsutfastelser. Dessa ligger ofta sdkrade i en
kapitalférsakring med motsvarande belopp pa tillgangssidan.
En generell rekommendation for féretag brukar vara att ha
en soliditet runt 30 procent. Ju stdrre osakerhet det finns

i en bransch, desto hdgre soliditet bor féretagen ha for att
reservera kapital for framtiden. En idrottsklubb ar visserligen
inte som ett vanligt féretag, men bdr &ndd anamma vissa
forhallningssatt som finns i ndringslivet. Vi anser darfér att
allsvenska klubbar bér ha en soliditet som ar 30 procent
eller hogre. Genom att strava efter en hog soliditet minskar
klubbarnas risk att pa kort tid forsattas i ekonomiskt
svarhanterliga situationer.

Soliditeten visar ett bolags langsiktiga fdrmaga att klara av
forluster enskilda ar, utan att dess férmaga att aterbetala
externa Ian och skulder paverkas. | aktiebolag &r vanligtvis
det huvudsakliga syftet med verksamheten att generera
avkastning till dgarna. Soliditeten bér darfor inte vara allt
for hog, da dgarnas avkastningskrav ofta kan vara hogre
procentuellt sett jamfért med vad exempelvis ett banklan
kostar i rénta per ar. | idrottsklubbar &r det lite annorlunda.

(2)

Soliditet 2018
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De ar majoritetsagda av en férening med medlemmar som
inte har nagra avkastningskrav. Det blir dock allt vanligare
med externt kapital upp till en rostandel av 49 procent

i aktiebolaget (resterande 51 procent maste innehas av
féreningen). Dessa finansidrer kan ha nagon form av
l&ngsiktigt avkastningskrav dven om det antagligen inte &r det
primdra syftet med investeringen.

Det finns tre klubbar som sticker ut i detta sammanhang.
Dalkurd FF stod for den stérsta 6kningen och gick fran en
soliditet pd 29 procent 2017 till 86 procent 2018. Okningen
kan férklaras av att klubbens balansomslutning ar relativt liten,
drygt 26 miljoner kronor, och att klubben hade h6ga intakter
fran spelarférséljningar under aret. De andra tva klubbarna &r
BK Hacken och Malmd FF som har en soliditet pa 75 respektive
52 procent. BK Hackens soliditet kommer till stor del fran
intdkterna som Gothia Cup genererar till klubben varje ar. BK
Hacken har visat upp goda ekonomiska resultat under 1ang tid,
vilket har byggt upp det egna kapitalet. Malmo FF imponerar
ocksa nar det géller detta nyckeltal. En soliditet pa 52 procent
nar balansomslutningen uppgar till strax under 1 miljard
kronor ar minst sagt imponerande.

2018 ar det 8 klubbar som har en soliditet som ar hégre an 30
procent. En klubb som inte nar upp till detta &r GIF Sundsvall.
Klubben har dock férbattrat sin soliditet fran minus 59 procent
2017 till plus 1 procent 2018.
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Publiksnitt per klubb

P4 sidan 15 redogjorde vi for det totala publiksnittet i
Allsvenskan under de senaste fem aren. | denna del har vi
jamfort publiksnittet per lag under de senaste tva aren och
dven inkluderat beldggningsgraden for respektive lags arena.

Som tidigare namnts kan publiksnittet till viss del férklaras av
vilka lag som spelar i Allsvenskan. Detta marktes exempelvis
2015 da det totala publiksnittet i Allsvenskan 6kade med

24 procent i samband med Hammarby IF:s avancemang.
2015 hade Allsvenskan sitt hittills hdgsta publiksnitt.
Hammarby IF har haft det hdgsta publiksnittet fran 2015

till 2018 och vinner publikligan dverldgset. Darefter féljer

()

Publiksnitt och beldaggningsgrad 2018 @

Malmo FF och AIK och stallningen har varit oférandrad under
samtliga tre ar. Under 2018 och 2017 stod publikligans sex
topplag, Hammarby IF, Malmd FF, AIK, Djurgardens IF, IFK
Goteborg och IFK Norrképing, for 70 respektive 71 procent
av det totala publiksnittet. Med h&nsyn till antalet invanare

i kommunerna som klubbarna kommer ifran har Ostersunds
FK lockat stérst andel av kommunens invanare till sin arena
(10 procent). Kalmar FF och IFK Norrkdping kommer pa
andra respektive tredje plats med 8 respektive 7 procent. De
fyra stockholmsklubbarna lockar tillsammans 6 procent av
kommunens invanare.
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Under 2018 6kade atta lag sina publiksnitt jamfért med 2017.
Nykomlingarna IF Brommapojkarna och Trelleborgs FF stod
for de storsta 6kningarna av publiksnittet med 99 respektive
60 procent. Av de lag som spelade i Allsvenskan dven under
2017 stod AIK for bade den stdrsta procentuella 6kningen
och den storsta kningen av antalet dskadare. AIK 6kade sitt
publiksnitt med 33 procent respektive 5 857 dskadare per
match. Djurgardens IF tappade flest antal dskadare per match
under 2018. Klubben tappade i snitt 3 935 askadare, vilket
motsvarar en procentuell minskning med 24 procent. En orsak
kan vara att 2018 blev ett sémre ar sportsligt. Djurgardens IF
slutade pé en sjundeplats i tabellen, vilket kan jamféras med
2017 da klubben slutade trea. Av de 6vriga lagen sticker IFK
Goteborg ut mest. Under 2018 minskade klubbens publiksnitt
med 19 procent och sedan 2015 har publiksnittet minskat
med 31 procent.

Beldggningsgrad

Att jamfbra beldggningsgrad ar komplicerat eftersom lagen
byter arenor, ibland till och med under pagdende s&song.
Arenorna &r inte heller byggda for fotboll pa samma s&tt som
arenorna i SHL ar byggda for hockey. Klubbarna kan i vissa
fall stdnga sektioner pd arenan om matchen inte férvéntas bl
slutsald. Ett exempel &r AIK som vanligtvis stanger det tredje
etaget pa Friends Arena, vilket minskar publikkapaciteten
med 15 000 askadare. Vid tva tillfallen under 2018 valde
dock klubben att 6ppna det tredje etaget och salja ut

arenan som rymmer 50 000 dskadare. Det 6kade klubbens
beldggningsgrad fran 2017 med 17 procent.

Beldggningsgraden varierar stort mellan lagen i Allsvenskan.

| snitt uppgar den till 55 procent fér 2018 och 55 procent for
2017. Hammarby IF hade hdgst beldaggningsgrad under 2018
(79 procent). Dérefter féljde Ostersunds FK med 71 procent
och AIK med 68 procent. Hammarby IF, med en arenakapacitet
pa 30 000, har som l4gst haft 68 procents beldggningsgrad

(a)

Publiksnitt och beldggningsgrad 2017
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under de senast fem sdsongerna. Det kan jamféras med det
allsvenska genomsnittet pa 55 procent under 2018. Ligst
beldggningsgrad under 2018 hade Dalkurd FF med 16 procent.

Entréintékterna star fér 19 procent av de allsvenska

lagens totala intdkter och ar en valdigt viktig inkomstkalla
for klubbarna. Hammarby IF, AIK, Malmé FF, Djurgardens

IF och IFK Goteborg blev topp fem avseende publiksnitt
under 2018. De spelar alla pa arenor som inte anpassade
for fotbollsevenemang i férsta hand. Att Hammarby IF och
AIK &nda hade en beldggningsgrad dver eller strax under

70 procent, tyder pa ett starkt intresse for lagen och att
klubbarna presterade bra sportsligt. Var bedémning &r att en
optimal beldggningsgrad ligger pa 90 till 95 procent, om syftet
ar att maximera vinsten. Detta stdds av nationalekonomiska
principer. Om en klubb har I&dgre beldggningsgrad finns

det definitivt mojlighet att 6ka entréintékterna och andra
matchdagsintakter. Klubbarna kan locka mer publik till arenan
genom kampanjer, men dven fa den del av publiken som inte
gar pa matcher regelbundet att exempelvis kdpa arskort. Fér
att dessa dskadare ska besdka matcharenan mer frekvent
bor klubbarna identifiera vad som kravs for att locka dessa
dskadare. Olika faktorer som kan paverka beldggningsgraden
kan exempelvis vara kommunikationer till och fran arenan,
matcharrangemanget eller smasaker som korta kder vid
inslapp och liknande.

Under 2017 var IK Sirius FK den klubb med hogst
beldggningsgrad, 82 procent. 2018 hade som tidigare namnts
Hammarby IF den hégsta beldggningsgraden med 79 procent.
Mot bakgrund av att beldaggningsgraden i Allsvenskan snarare
ar for 1ag an for hdg, tror vi att klubbarnas utmaning ligger i
mojligheten att locka fler, nya och mer frekventa askadare till
matcherna.
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Analys av klubbarna

Pa féljande sidor gar vi igenom den finansiella stéllningen i
i varje enskild klubb.

Hur mar svensk elitfotboll? 2018 |



16 446

20983
16 431
17 807
23 664

222 R

2014

2015 2016 2017 2018

AlK

Sdsongen 2018 stod AIK som segrare i Allsvenskan, en seger
som s&krades i den allra sista spelomgangen. For klubben
innebar segern att AlIK tog sitt férsta SM-guld pa nio ar och
klubben kan nu titulera sig svenska méastare for tolfte gdngen.
AlK spelade in 67 podang under sasongen, vilket var 10 poang
fler &n féregdende ar och en stor anledning till att AIK bargade
SM-qguldet. Klubben 6kade sitt publiksnitt med ungefar 33
procent, fran 17 807 dskadare 2017 till 23 664 askadare
2018. En forklaring till den markanta 6kningen var att AIK vid
tva tillfallen salde ut Friends Arena.

Med hjdlp av det 6kade publiksnittet lyckades AIK Oka
entréintikterna med cirka 16,9 miljoner kronor. Aven
intdkterna fran reklam och sponsring 6kade med cirka 8,6
miljoner kronor jamfort med féregaende ar. Intakterna fran
tv-rattigheter minskade med 0,1 miljoner kronor och dvriga
intakter minskade med cirka 75,8 miljoner kronor. En stor
del av de minskade intdkterna beror pa att intékterna fran
spelarforsaljningar minskade med cirka 88 miljoner kronor
under 2018. Detta da forséljningen av Alexander Isak till
Borussia Dortmund redovisades under 2017.

Fordelning av
kostnader 2018

Fordelning av
kostnader 2017
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AlK:s totala kostnader 6kade med cirka 27,9 miljoner kronor.
Okade personalkostnader stod for cirka 11,3 miljoner

kronor, avskrivningar for cirka 5,4 miljoner kronor och

dvriga kostnader for cirka 11,1 miljoner kronor. Okningen av
personalkostnader kan hanféras till att klubben infér och under
sdasongen 2018 varvade in spelare som Tarik Elyounoussi,
Alexander Milosevic och Sebastian Larsson. AlK gjorde till

foljd av kostnadsokningarna ett negativt resultat pa cirka

16,8 miljoner kronor.

Trots att det ekonomiska resultatet fér 2018 slutade pa minus,
har AIK fortfarande ett eget kapital pa cirka 61,2 miljoner
kronor. Det placerar AIK i topp fem bland klubbarna med
starkast eget kapital. Klubbens sportsliga satsning pa att vinna
SM-quld lyckades och det ger AIK mgjligheten att kvala in till
Champions League. Detta skulle kunna skapa annu battre
ekonomiska férutsattningar for AIK under de kommande aren.

Fordelning av
nettoomsattning 2018

Fordelning av
nettoomsattning 2017
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AlK
Nettoomsattning (tkr)

Totala kostnader (tkr)

Arets resultat (tkr)

Eget kapital (tkr)

Tabellplacering

Vunna poang

Arenakapacitet

Publiksnitt

Beldggningsgrad

Lénekostnad per vunnen poang (tkr)

Sponsorkrona per vunnen podng (tkr)

2018
178 285

199 819
-16 845
61 205

1
67

2017
228 663

171956
45582
78 049

2
57

Hur mar svensk elitfotboll? 2018 | 35



© a S < N
© N < o ~
© ° o S —
n - - o o
2014 2015 2016 2017 2018

IFK Norrkoping

IFK Norrkdping slutade pa en andraplats i Allsvenskan 2018
med 65 inspelade podng jamfort med en sjatteplats och 48
podng 2017. Kampen om SM-quldet utkdmpades mot AIK som
dock sékrade seriesegern i den sista omgangen. Publiksnittet
uppgick till 9 172 askadare per match, vilket &r en liten 6kning
fran 2017 da publiksnittet uppgick till 9 004 dskadare.

Aven om publiksnittet 8kade under 2018 minskade intikterna
fran entrébiljetter med 1 miljon kronor under sdsongen.
Reklam- och sponsorintakter minskade med 0,4 miljoner
kronor. Da endast tre lag i Allsvenskan har l&gre intdkter fran
reklam och sponsring bor det finnas potential for klubben

att oka dessa intakter framdver. Intdkterna fran tv-rattigheter
O6kade med 5,2 miljoner kronor jamfért med 2017. Klubben
dkade ocksa sina intakter fran spelarférséljningar - fran cirka
37,8 miljoner kronor 2017 till 50,7 miljoner kronor 2018.
Forsaljningen av Arnér Sigurdsson till CSKA Moskva inbringade
42,5 miljoner kronor till klubben. Nettoomsattningen 6kade
med totalt 5,5 miljoner kronor.

Under 2018 6kade dven klubbens totala kostnader med 26,4
miljoner kronor. Personalkostnaderna stod fér 19,5 miljoner
kronor av den totala 6kningen. Under sommaren 2018 képtes

Fordelning av
kostnader 2018

Fordelning av
kostnader 2017
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_— 58% —— 55%
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Alexander Fransson tillbaka fran FC Basel fér 10,3 miljoner
kronor.

Tack vare klubbens 8vriga rorelseintdkter pd 54,9 miljoner
kronor blev resultatet fér 2018 positivt och slutade pa 12,4
miljoner kronor. IFK Norrképing kan redovisa ett eget kapital
pa 101,3 miljoner kronor och &r efter Malmé FF den klubb i
Allsvenskan med hdgst eget kapital.

Fordelning av
nettoomsattning 2018

Fordelning av
nettoomsattning 2017
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IFK Norrkoping
Nettoomsattning (tkr)

Totala kostnader (tkr)

Arets resultat (tkr)

Eget kapital (tkr)

Tabellplacering

Vunna poang

Arenakapacitet

Publiksnitt

Beldggningsgrad

Ldnekostnad per vunnen poang (tkr)

Sponsorkrona per vunnen podng (tkr)

2018
101 528

139 565
12 361
101 327

2
65

2017
96 001

113119
18 290
88967

()
48
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Malmo FF

Malmd FF som vunnit Allsvenskan tva ar i rad slutade pa

en tredje plats under 2018. Klubben fick en tuff start pa
sasongen som bland annat ledde till ett byte av huvudtranare.
Malmd FF:s tredjeplats, som sékrades i sista omgangen,
innebdr Europaspel dven under ndsta sasong. Klubben har
fortsatt haft framgangar i Europaspelet. Det gick inte hela
vagen i kvalspelet till UEFA Champions League, men klubben
lyckades &nda ta sig vidare till gruppspelet i Europa League
dar de sedan sdkrade avancemang fran gruppen. Under 2018
hade klubben ett publiksnitt pa 14 921 askadare, vilket var 3
333 farre askadare jamfort med férgdende sdsong.

Malmé FF:s nettoomsattning 6kade med 111,6 miljoner
kronor under 2018. Det motsvarar en dkning pa 48 procent.
Okningen forklaras framst av dkad ersattning fran UEFA till
foljd av framgangarna i Europa League. Ersattningen fran
UEFA uppgick till 81,7 miljoner kronor, vilket kan jdmféras med
7,7 miljoner kronor férgdende ar. Detta &r en 6kning med 74
miljoner kronor. Okade matchintikter om 19,6 miljoner kronor
och dkade intdkter fran spelarférsaljningar om 15,5 miljoner
kronor bidrog ocksa till klubbens 6kade nettoomsattning. Den
framsta spelarforsaljningen var Mattias Svanberg som saldes
till italienska Bologna for ungefér 46 miljoner kronor under
sommarens transferfonster.

Fordelning av Fordelning av

Klubbens kostnader 6kade ocksa under sdsongen. Totalt

sett 6kade kostnaderna med 74, 8 miljoner kronor, vilket
motsvarar en 6kning pd 33 procent. Av denna 6kning star
personalkostnaderna fér 32,1 miljoner kronor och dvriga
externa kostnader for 26 miljoner kronor. Klubben har
forstarkt sin trupp med mer etablerade spelare som dkat
I6nekostnaderna. Klubbens Iénekostnader ar till exempel 43,7
miljoner kronor hdgre an AlK:s, vilket motsvarar 43 procent.
AIK ar den klubb i Allsvenskan med ndst hdgst 16nekostnad.
Okningen av de 6vriga kostnaderna kommer framst fran hégre
matchomkostnader till f6ljd av fler spelade matcher i och med
framgangen i Europaspelet.

Ekonomiskt visade klubben upp ett positivt resultat pa 39,6
miljoner kronor. Klubben har dessutom ett eget kapital pa
496,7 miljoner kronor, det i sdrklass hdogsta egna kapitalet

i Allsvenskan. Malmo FF har 10 procent eller 45,6 miljoner
kronor mer i eget kapital an de dvriga 15 lagen tillsammans.

Fordelning av Fordelning av

kostnader 2018 kostnader 2017 nettoomsattning 2018 nettoomsattning 2017
35% 35% 22% 24%
41%
54% \
_——— 49% __—51% _\
20%
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0
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Malmo FF 2018 2017
Nettoomsattning (tkr) 342 884 231320

Totala kostnader (tkr) 300 799 226 026

Arets resultat (tkr) 39617 85

Eget kapital (tkr) 496 686 457 069
Tabellplacering 3 1
Vunna podng 58 64
Arenakapacitet

Publiksnitt

Beldggningsgrad

Lénekostnad per vunnen poang (tkr)

Sponsorkrona per vunnen podng (tkr)
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Hammarby IF

Hammarby IF placerade sig pa en fjdrdeplats i 2018 ars
upplaga av Allsvenskan. Det var en férbattring jamfért med
2017 da klubben slutade pa en niondeplats. Klubben hade
det dock tuffare i “derbykampen” denna sdasong och tog 9

av 18 mojliga poang i dessa matcher. Under 2018 uppgick
klubbens publiksnitt till 23 679 askadare per match. Det &r en
dkning med cirka 7 procent eller 1 542 askadare per match.
Hammarby IF vann dérmed publikligan i Allsvenskan och
jamfért med AIK som hamnade pa andraplats hade Hammarby
IF i snitt 15 askadare fler per match.

Den totala nettoomsattningen uppgick till 136,4 miljoner
kronor, vilket &r en 6kning pa hela 12,2 miljoner kronor
jamfort med féregdende ar. Okningen beror fradmst pd att
matchintdakterna dkade med 4 miljoner kronor till féljd av det
dkade publiksnittet. Klubben 6kade &dven sina intdkter fran
marknadsaktiviteter med 4 miljoner kronor. Dessutom lyckades
klubben salja spelare fér 13 miljoner kronor, vilket var nagot
battre &n aret innan da intékterna fran spelarforsaljningar
uppgick till 12 miljoner kronor. Den storsta spelarférsaljningen
under sasongen var forsaljningen av Pa Dibba till SZ FC i Kina
for drygt 12 miljoner kronor.

Fordelning av
kostnader 2017

Fordelning av
kostnader 2018
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Klubbens kostnader 6kade med totalt 13,5 miljoner kronor.
Det férklaras av att personalkostnaderna 6kade med 1,4
miljoner kronor, dvriga externa kostnader med 6,5 miljoner
kronor och kostnader i idrottsverksamheten med 4 miljoner
kronor. Den framsta foérklaringen till de 6kade kostnaderna

ar investeringar i spelare och 6kade matchomkostnader till
foljd av 6kat publiksnitt. Klubbens marknadsomkostnader
Okade ocksa till féljd av 6kade sponsorkostnader och en
engangskostnad for ett byte av huvudtrénare under sdsongen.
Dessutom Skade avskrivningarna da klubben under denna och
foregdende sdsong investerade i nya spelarkontrakt.

Hammarby IF gjorde ett positivt resultat pa 8,4 miljoner kronor
och har ett stabilt eget kapital pd 41,7 miljoner kronor.

Fordelning av
nettoomsattning 2018

Fordelning av
nettoomsattning 2017
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Hammarby IF
Nettoomsattning (tkr)

Totala kostnader (tkr)

Arets resultat (tkr)

Eget kapital (tkr)

Tabellplacering

Vunna poang

Arenakapacitet

Publiksnitt

Beldggningsgrad

Lénekostnad per vunnen poang (tkr)

Sponsorkrona per vunnen podng (tkr)

2018
136 377

145550
8437
41746

4
58

2017
124 165

132 066
1589
34758

9
38
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BK Hacken

BK Héacken slutade pa en femteplats i den allsvenska

tabellen under 2018, vilket kan jamféras med féregaende
ars fjardeplats. Klubben dkade dock sitt publiksnitt med 16
procent, fran 2 996 till 3 461 askadare per match. Klubben
deltog &ven i kvalspelet till Europa League dar de akte ut mot
RB Leipzig i den andra kvalomgangen.

Nettoomsattningen 6kade med cirka 9 miljoner kronor,
motsvarande 5 procent, och landade pa 173,9 miljoner kronor.
Okningen beror frdmst pa att de dvriga intdkterna i form

av egna arrangemang och UEFA-ersattningar 6kade under
aret. Likt tidigare ar bestar BK Hackens nettoomséattning till
storsta del av egna arrangemang, bland annat Gothia Cup,
som klassificeras under 6vriga intdkter. Egna arrangemang
star for 60 procent av den totala nettoomséttningen. Det kan
jamfoéras med intdkterna fran entrébiljetter som star for 2
procent av den totala nettoomsattningen. Sett till de totala
intakterna hade BK Hacken den tredje hégsta omsattningen av
de allsvenska klubbarna under 2018, trots att de hade ligans
nast lagsta publiksnitt.

Klubbens totala kostnader minskade med 3,9 miljoner kronor
under aret. Det motsvarar 2 procent och férklaringen &r

Fordelning av
kostnader 2017

Fordelning av
kostnader 2018

\\hZ%

Personalkostnader Avskrivningar [l Ovriga kostnader
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kraftigt minskade personalkostnader. BK Hacken minskade
sina personalkostnader fran 76,9 miljoner kronor 2017 till
69,3 miljoner kronor 2018. BK Hacken hade de sjatte hogsta
personalkostnaderna i Allsvenskan 2018, men ligger &nda en
bit efter Malmd FF vars personalkostnader uppgick till 147,8
miljoner kronor.

Tack vare dkade intakter och minskade kostnader gjorde
klubben ett positivt resultat pd 11,9 miljoner kronor.

BK Hacken har ett eget kapital pa 71,1 miljoner kronor och i
relation till de totala tillgdngarna har klubben med sina

75 procent den hdgsta soliditeten i Allsvenskan.

Fordelning av
nettoomsattning 2017

Fordelning av
nettoomsattning 2018
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BK Hacken
Nettoomsattning (tkr)

Totala kostnader (tkr)

Arets resultat (tkr)

Eget kapital (tkr)

Tabellplacering

Vunna poang

Arenakapacitet

Publiksnitt

Beldggningsgrad

Lénekostnad per vunnen poang (tkr)

Sponsorkrona per vunnen podng (tkr)

2018 2017
173 864 164910

164 683 168 587
11937 51
71086

5
53
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Ostersunds FK
Ostersunds FK inledde 2018 med att spela sextondelsfinal i 16,6 miljoner kronor. Vad gdller évriga kostnader ledde
Europa League mot storklubben Arsenal efter att ha kommit spelarforsaljningarna till att klubbens agentkostnader 6kade
tvaa i gruppspelet under 2017. Dubbelmétet mot Arsenal med 8,8 miljoner jamfért med 2017.
SI:Jtade,,'.IfrlTs: mg:jkti)talt 2_4'.! AIIsvelnskaln S|.L.Jta:.l.e k'fbbzn Totalt sett landade klubben pa ett positivt resultat om
?a en sjattepiats, vi .e Yar e? samre p aceslng an or.egaen N 8 miljoner kronor. Eget kapital uppgar till 23,2 miljoner
ars femteplats. Publiksnittet 6kade dock fran 5 265 till 6 020 . . . . o
S kronor, vilket innebdr en soliditet pa 48 procent.
askadare per match.
Nettoomsé&ttningen 6kade fran 123,1 miljoner kronor till
140,3 miljoner kronor. Det forklaras av att intakterna fran
spelarférsaljningar 6kade fran 0,5 miljoner kronor till 67,4
miljoner kronor. Klubben salde bland annat Saman Ghoddos
till SC Amiens for 42 miljoner kronor och Ken Sema till
Watford for 23 miljoner kronor. Intdkterna fran entrébiljetter
minskade med 7,5 miljoner kronor, eftersom klubben spelade
fler matcher i Europa League 2017 - tva kvalomgangar och
darefter gruppspel.
De totala kostnaderna dkade fran 103,6 miljoner kronor till
130,5 miljoner kronor till foljd av att personalkostnaderna
6kade med 9,0 miljoner kronor och dvriga kostnader med
Fordelning av Fordelning av Fordelning av Fordelning av
kostnader 2018 kostnader 2017 nettoomsattning 2018 nettoomsattning 2017
0,
53% 20% 29%
4Th 49%
—— 49% 63% \ 10% _\
\ 7 / 14%
1% 8%
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Ostersunds FK 2018 2017
Nettoomsattning (tkr) 140 285 123133

Totala kostnader (tkr) 130523 103 635
Arets resultat (tkr) 7967 13283
Eget kapital (tkr) 23171 15204
Tabellplacering 6 5
Vunna poang 49 50
Arenakapacitet

Publiksnitt

Beldggningsgrad

Lénekostnad per vunnen poang (tkr)

Sponsorkrona per vunnen podng (tkr)
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Djurgardens IF
Djurgardens IF inledde 2018 starkt med en seger i Svenska De totala kostnaderna 6kade med 11,1 miljoner kronor under
Cupen. Klubben kvalade &ven till Europa League, men akte 2018. Klubben investerade bland annat i personal och spelare,
ut mot FC Mariupol fran Ukraina i den andra kvalomgangen. vilket gjorde att personalkostnaderna 6kade med 7 procent,
Efter en ndgot tyngre host slutade klubben pa sjunde plats fran 80,8 miljoner kronor till 86,2 miljoner kronor.

i den allsvenska tabellen jamfort med tredje plats 2017.
Publiksnittet uppgick till 12 306 askadare, en stor minskning
fran féregaende ar da publiksnittet uppgick till 16 241
dskadare. Foljaktligen minskade publikintékterna med 4,1
miljoner kronor, motsvarande 11 procent.

Resultatet for 2018 blev positivt och landade pa 18,7 miljoner
kronor tack vare ovan namnda spelarférsaljningar. Klubben
har nu ett eget kapital pa 72,1 miljoner kronor, endast IFK
Norrkdping och Malmd FF har ett storre eget kapital.

Klubben hade aterigen stora intékter fran spelarférsaljningar
da bland annat anfallaren Tino Kadewere saldes fér cirka 20,5
miljoner kronor och backen Felix Beijmo for cirka 31,4 miljoner
kronor. De totala intdkterna fran spelarférsaljningar uppgick till
56,5 miljoner kronor, vilket & 6kning mot féregaende ars 34,7
miljoner kronor. Intdkterna fran reklam och sponsring ékade
med 5,3 miljoner kronor eller 21 procent. En stor anledning till
dkningen &r att klubben under aret ingick flera nya afférer och
tecknade avtal med nya partners

Fordelning av Fordelning av Fordelning av Fordelning av
kostnader 2018 kostnader 2017 nettoomsattning 2018 nettoomsattning 2017

0,
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Djurgardens IF 2018 2017
Nettoomsattning (tkr) 151 374 118 387

Totala kostnader (tkr) 151 008 139952
Arets resultat (tkr) 18 662 65
Eget kapital (tkr) 72139

Tabellplacering 7

Vunna poang 48

Arenakapacitet

Publiksnitt

Beldggningsgrad

Lénekostnad per vunnen poang (tkr)

Sponsorkrona per vunnen podng (tkr)
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GIF Sundsvall

2018 blev sportsligt sett ett lyckat ar for GIF Sundsvall som
nadde sin basta tabellplacering i Allsvenskan sedan 2004.
Klubben slutade pa en attondeplats med 44 inspelade
podng, vilket var 13 poang fler an 2017. | och med detta
dkade publiksnittet fran 4 162 askadare per match till 4 333
dskadare per match.

GIF Sundsvall hade ett negativt eget kapital pd 6,3 miljoner
vid ingdngen av 2018. Klubben riskerade dérmed att

mista elitlicensen fér 2019. GIF Sundsvall har haft en tuff
ekonomisk situation under en ldngre tid och raddats av
intékter fran spelarférsaljningar. Under 2018 lyckades
klubben sdlja namnrattigheterna till sin hemmaarena och

en konstgrdasanlaggning som inbringade miljonbelopp till
klubben. Utéver detta har klubben salt spelare for cirka sju
miljoner kronor dar forsaljningen av Romain Gall till Malmé FF
inbringade ungefar 5,2 miljoner kronor.

Nettoomsé&ttningen 6kade med 4,6 miljoner kronor fran 2017.

Entréintakterna kade med 0,2 miljoner kronor, intdkterna
fran tv-rattigheter med 2,6 miljoner kronor och de évriga
intakterna med 3,9 miljoner kronor. Daremot minskade

Fordelning av
kostnader 2018

Fordelning av
kostnader 2017

3% 42%

— 60%

1%
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__—58%

reklam- och sponsorintékterna med 2,1 miljoner kronor. P&
kostnadssidan skedde inga stérre féréandringar bortsett fran att
personalkostnaderna ékade med 3,3 miljoner kronor. Under
2018 hade GIF Sundsvall den tredje lagsta I6nekostnaden i
Allsvenskan och den ldgsta Idnekostnaden per vunnen poang.

Klubben har enligt sin arsredovisning fatt villkorade
kapitaltillskott fran fyra privatpersoner och féretag fér att
stabilisera ekonomin. Erhalina bidrag under 2018 uppgar till
10,1 miljoner kronor, vilket ar en 6kning med 6,8 miljoner
kronor jamfért med féregdende ar. GIF Sundsvall har ett
positivt eget kapital pa 90 tusen kronor, men stora utmaningar
vantar fortfarande om klubben ska kunna stabilisera sin
ekonomi pa 1ang sikt.

Fordelning av
nettoomsattning 2018

Fordelning av
nettoomsattning 2017

12%

33% _\ 27% —\ 13%
31%
/ 20% _/ 40%
24%
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GIF Sundsvall
Nettoomsattning (tkr)

Totala kostnader (tkr)

Arets resultat (tkr)

Eget kapital (tkr)

Tabellplacering

Vunna poang

Arenakapacitet

Publiksnitt

Beldggningsgrad

Lénekostnad per vunnen poang (tkr)

Sponsorkrona per vunnen podng (tkr)
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Orebro SK
Orebro SK slutade pa en niondeplats i Allsvenskan 2018 med Klubbens totala kostnader 6kade med 1,5 miljoner kronor och
35 inspelade podng. Trots att klubben spelade in en poang uppgick till 56 miljoner kronor. Personalkostnaderna 6kade
mindre dn under 2017 férbattrade klubben sin tabellplats med 0,6 miljoner kronor och évriga kostnader 6kade med 0,9
med tva placeringar. Klubbens publiksnitt minskade dock miljoner kronor. Orebro SK gjorde ett negativt resultat pa
fér andra aret i rad. Orebro SK:s hemmamatcher lockade i 0,4 miljoner kronor for 2018. Klubbens egna kapital uppgick
snitt 5 496 dskadare, vilket var 787 askadare farre &n 2017. vid arets slut till 8,1 miljoner kronor.
Beldggningsgraden pad Orebro SK:s hemmamatcher var 43
procent.

Nettoomsé&ttningen for aret uppgick till 56 miljoner kronor,

en 6kning med 5,5 miljoner mot féregdende ar. Okningen kan
forklaras av att intdkterna fran spelarférsaljningar 6kade med
7,3 miljoner kronor. Forsaljningen av Brendan Hines-lke till
belgiska KV Kortrijk for ungefar 6,2 miljoner kronor stod fér
den stdrsta delen. Pa grund av det l&gre publiksnittet minskade
entréintdkterna med 1,4 miljoner kronor. Aven intékterna fran
reklam och sponsring minskade med 1,8 miljoner kronor.

Fordelning av Fordelning av Fordelning av Fordelning av
kostnader 2018 kostnader 2017 nettoomsattning 2018 nettoomsattning 2017
11%
21% \ 14% \ 19%
45% 45%
—— 52% ———— 52%
' ’ 21% /
24% / ,
41%
3% 49%
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Orebro SK
Nettoomsattning (tkr)

Totala kostnader (tkr)

Arets resultat (tkr)

Eget kapital (tkr)

Tabellplacering

Vunna poang

Arenakapacitet

Publiksnitt

Beldggningsgrad

Lénekostnad per vunnen poang (tkr)

Sponsorkrona per vunnen podng (tkr)

2018 2017
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Kalmar FF

Kalmar FF foérbattrade sin tabellplacering fran féregdende

ar och slutade 2018 pa plats 10 i den allsvenska tabellen.
Totalt spelade klubben in 34 podng och befann sig i mitten
av tabellen under i stort sett hela sasongen. Publiksnittet var
5 563 dskadare per match, vilket innebar en minskning fran
2017 med 11 procent.

Klubbens ambition var att hdja snittpriset per biljett under
2018. Det lyckades klubben med da entréintdkterna tkade
med 1,8 miljoner kronor trots ett minskat publiksnitt.
Daremot minskade den totala nettoomsattningen med 5,3
miljoner kronor. Den minskade nettoomsattningen forklaras
av att klubben inte salde ndgra spelare under 2018 till
skillnad fran 2017 da klubben fick 13,5 miljoner kronor fran
spelarférsaljningar. Intdkterna fran reklam och sponsring
Okade med 1,2 miljoner kronor och tv-rattighetsintakterna
6kade med 1,9 miljoner kronor. Med anledning av uteblivna
spelarforsaljningar minskade dvriga intdkter med 10,3
miljoner kronor.

Fordelning av
kostnader 2017

Fordelning av
kostnader 2018

De totala kostnaderna minskade med 7,6 miljoner kronor. En
anledning till det &r att Kalmar kommun har taqgit éver driften
av Guldfageln Arena. Dérmed minskade klubbens kostnader fér
avskrivningar med 5,4 miljoner kronor under 2018. Klubbens
personalkostnader 6kade med 0,8 miljoner kronor och évriga
kostnader minskade med 3,1 miljoner kronor.

2018 var ytterligare ett tufft ar ekonomiskt for Kalmar FF.
Klubben redovisade ett negativt resultat pa 5,5 miljoner
kronor. Klubbens egna kapital uppgar till 14,6 miljoner
kronor och har mer &n halverats under de senaste tva aren.
Féreningen star infér den svara uppgiften att vénda denna
negativa trend och har genom avyttringen av sin arena tagit
ett forsta steg mot att stabilisera sin ekonomi.

Fordelning av
nettoomsattning 2017

Fordelning av
nettoomsattning 2018

20% 0
30% 31% 0 _\ 21% 34% 17%
6T% — 59%
3% _— —_— (]
’ / 22% A
32%
0,
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Kalmar FF 2018 2017
Nettoomsattning (tkr)

Totala kostnader (tkr)

Arets resultat (tkr)

Eget kapital (tkr)

Tabellplacering

Vunna poang

Arenakapacitet

Publiksnitt

Beldggningsgrad

Ldnekostnad per vunnen poang (tkr)

Sponsorkrona per vunnen podng (tkr)
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IFK Goteborg

IFK Goteborg tappade en placering jamfért med foregdende &r  Sammanfattningsvis gjorde IFK Goteborg ett positivt resultat
och slutade pa en elfteplats i den allsvenska tabellen. pa 1,3 miljoner kronor. Det &r en férbéattring av féregdende ars
negativa resultat pa -12,5 miljoner kronor. Eget kapital uppgick

Publiksnittet minskade fran 12 299 till 9 978 &skadare per ] - ) o .
till 9,9 miljoner kronor, vilket ger en soliditet pa 22 procent.

match, vilket innebar att intdkterna fran entrébiljetter ocksa
minskade, fran 34,3 miljoner kronor till 27,4 miljoner kronor.
Klubben lyckades &nda 6ka nettoomséattningen fran 108,8
miljoner kronor till 127,7 miljoner kronor. Detta forklaras av
att klubbens intakter fran spelarférsaljningar 6kade med 29,2
miljoner kronor, bland annat tack vare férsaljningen av Pontus
Dahlberg till Watford for cirka 38,1 miljoner kronor.

De totala kostnaderna dkade under aret fran 121,1 miljoner
kronor till 125,8 miljoner kronor. Okningen férklaras framst
av investeringar pa personalsidan (dar dven spelare ingar).
Under 2018 6kade personalkostnaderna med 4,4 miljoner
kronor, motsvarande 7 procent, trots att medelantalet
anstéllda var ofdréndrat jamfért med féregdende ar. Arets
spelarforsaljningar resulterade i 8,2 miljoner kronor i
kostnader for utbetalda agentarvoden.

Fordelning av Fordelning av Fordelning av Fordelning av
kostnader 2018 kostnader 2017 nettoomsattning 2018 nettoomsattning 2017

21% 25%
\ 32%

47% 47%

44% —\

_— 50% —— 49%

9%/

26%

9%/

34%
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IFK Goteborg
Nettoomsattning (tkr)

Totala kostnader (tkr)

Arets resultat (tkr)

Eget kapital (tkr)

Tabellplacering

Vunna poang

Arenakapacitet

Publiksnitt

Beldggningsgrad

Lénekostnad per vunnen poang (tkr)

Sponsorkrona per vunnen podng (tkr)

2018
127 679

125799
1336
9920

11
31

2017
108 829

121 050
-12512
10384

10
37
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IF Elfsborg

IF Elfsborg slutade pa en tolfteplats i den allsvenska tabellen
2018 jamfort med dttondeplatsen fran féregdende sdsong.
Klubben spelade ihop 30 podng, vilket var en minskning

med nio podng fran 2017. Under 2018 1ag publiksnittet

pa 6 317 dskadare per match, en minskning jdmfért med
2017 da publiksnittet 1dg pd 7 003 askadare per match.
Beldggningsgraden pd hemmaarenan var 37 procent, vilket &r
det tredje lagsta i Allsvenskan.

Prestationerna pa planen avspeglar sig i klubbens
arsredovisning. IF Elfsborgs nettoomséttning minskade med
4,7 miljoner kronor. Klubbens intakter fran entrébiljetter
minskade med 1,4 miljoner kronor, intikter fran reklam och
sponsring minskade med 1,6 miljoner kronor och évriga
intdkter minskade med 1,7 miljoner kronor. Intdkterna fran
tv-réttigheter var oféréandrade. Issam Jebali saldes under
sommaren 2018 till norska Rosenborg BK fér ungefar 11,4
miljoner kronor. Intékterna fran spelarférsaljningar minskade
dock med ndstan 7,1 miljoner kronor.

Fordelning av
kostnader 2018

Fordelning av
kostnader 2017

29% 27%

— 60%

11% /

11%
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— 62%

11%/

De totala kostnaderna minskade med 2,5 miljoner kronor
jamfort med féregdende ar. Personalkostnaderna minskade
visserligen med 3,3 miljoner kronor, men klubben hade

anda den tredje hdgsta [dnekostnaden per vunnen poéng i
Allsvenskan under 2018. Avskrivningarna minskade med 0,9
miljoner kronor och &évriga kostnader 6kade med 1,7 miljoner
kronor.

Trots minskade kostnader redovisade IF Elfsborg ett negativt
resultat for andra aret i rad. 2018 landade resultatet pd minus
14,7 miljoner kronor, vilket gor att klubbens egna kapital ar
nere pa 18,9 miljoner kronor.

Fordelning av
nettoomsattning 2018

Fordelning av
nettoomsattning 2017

19%

19%

29% —\ 30% —\

11% /

41% 40%
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IF Elfsborg
Nettoomsattning (tkr)

Totala kostnader (tkr)

Arets resultat (tkr)

Eget kapital (tkr)

Tabellplacering

Vunna poang

Arenakapacitet

Publiksnitt

Beldggningsgrad

Ldnekostnad per vunnen poang (tkr)

Sponsorkrona per vunnen podng (tkr)

2018
78 867

103 808
-14 738
18 854

12
30

2017
83529

106 357
-5436
33593

8
39
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IK Sirius FK

IK Sirius lyckades inte férbattra sjundeplatsen fran 2017, utan  IK Sirius gjorde ett negativt resultat pad 886 tusen kronor.

fick ndja sig med en trettondeplats i den allsvenska tabellen. Det innebdr att klubbens egna kapital nu &r nere pa 46 tusen
Klubben spelade ihop 30 podng, vilket rackte for att sdkra en kronor. Klubben star infér den svara uppgiften att 6ka sina
plats i Allsvenskan under kommande sdsong. Publiksnittet intakter eller minska sina kostnader under de kommande aren.
minskade fran 5 174 &skadare per match 2017 till 3 998 Fardigstdllandet av Studenternas IP kan spela en viktig roll fér
dskadare per match 2018. En férklaring till minskningen att 6ka klubbens intékter. Det kan dock bli svart att skdra ner
kan vara att Studenternas IP byggdes om under aret, vilket mer pa exempelvis personalkostnader. Det &r klubbens stérsta
minskade arenakapaciteten. kostnadspost, men utrymmet fér besparingar ar begransat

eftersom IK Sirius FK redan har Allsvenskans tredje ldgsta

Arets nettoomsattning 8kade med sammanlagt 2 miljoner
personalkostnader.

kronor. Intékterna fran reklam och sponsring 6kade med 4,8
miljoner kronor, medan intdkterna fran entrébiljetter minskade
med 2,2 miljoner kronor till féljd av att publiksnittet var lagre.
Intdkterna fran tv-rattigheter ékade med 1,4 miljoner kronor
och dvriga intdkter minskade med 2 miljoner kronor. Klubben
salde under aret spelare till ett vérde av 0,7 miljoner kronor.

De totala kostnaderna 6kade med 3,2 miljoner kronor under
2018. Personalkostnaderna 6kade med 2,2 miljoner kronor,
avskrivningskostnaderna dkade med 0,4 miljoner kronor och
de dévriga kostnaderna 6kade med 0,6 miljoner kronor.

Fordelning av Fordelning av Fordelning av Fordelning av
kostnader 2018 kostnader 2017 nettoomsattning 2018 nettoomsattning 2017
15% 21%

41% 43% 45%
\ 51% \
_— 58% — 57%
1% 0% 37% 28%
' 3% A 0%
Personalkostnader Avskrivningar - Ovriga kostnader - Entrébiljetter - Reklam och sponsring TV-rattigheter Ovrigt

58 | Hur mar svensk elitfotboll? 2018



IK Sirius FK
Nettoomsattning (tkr)

Totala kostnader (tkr)

Arets resultat (tkr)

Eget kapital (tkr)

Tabellplacering

Vunna poang

Arenakapacitet

Publiksnitt

Beldggningsgrad

Lénekostnad per vunnen poang (tkr)

Sponsorkrona per vunnen podng (tkr)

2018 2017
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IF Brommapojkarna
2018 var IF Brommapojkarna tillbaka i Allsvenskan efter tre Arets resultat blev positivt och landade pa 2,9 miljoner kronor.
ars franvaro. Klubben spelade in 26 poang, vilket resulterade Det egna kapitalet férdubblades jamfort med 2017 och uppgar
i en fjortondeplats och ett allsvenskt kval mot AFC Eskilstuna. nu till 5,5 miljoner kronor. Klubben har en soliditet pa 37
Klubben forlorade kvalmétet och kommer darfér att spelai procent.

Superettan under 2019. Aterkomsten till Allsvenskan innebar
att publiksnittet fordubblades, fran 1 159 &skadare per match
till 2 307 askadare per match. Klubbens beldggningsgrad var
38 procent.

Klubben 6kade sin nettoomsattning med 22,1 miljoner kronor,
fran 33,1 miljoner kronor 2017 till 55,3 miljoner kronor 2018.
Det 6kade publiksnittet ledde till att klubbens entréintakter
6kade med 2,5 miljoner kronor, reklam- och sponsorintdkterna
dkade med 3,7 miljoner kronor, intdkterna fran tv-rattigheter
Okade med 3,7 miljoner kronor och 6vriga intakter 6kade med
8,8 miljoner kronor. Under aret har IF Brommapojkarna fatt
cirka 16,2 miljoner kronor i évergangsersattningar.

IF Brommapojkarna 6kade sina totala kostnader med 23,3
miljoner kronor under 2018. Av dessa kan 16,4 miljoner
kronor hanféras till 6kade personalkostnader och 6,8 miljoner
kronor till dvriga kostnader. Kostnaderna for avskrivningar
Okade med 180 tusen kronor.

Fordelning av Fordelning av Fordelning av Fordelning av
kostnader 2018 kostnader 2017 nettoomsattning 2018 nettoomsattning 2017

3%

51% -\
26% 32%
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IF Brommapojkarna

Nettoomsattning (tkr)

Totala kostnader (tkr)

Arets resultat (tkr)

Eget kapital (tkr)

Tabellplacering

Vunna poang

Arenakapacitet

Publiksnitt

Beldggningsgrad

Lénekostnad per vunnen poang (tkr)

Sponsorkrona per vunnen podng (tkr)
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Dalkurd FF

Nykomlingen Dalkurd FF lyckades inte sdkra nytt allsvenskt
kontrakt for 2019, utan sejouren i den hégsta ligan blev
ettdrig. Laget samlade ihop 24 podng och slutade pa plats

15 i tabellen. Infér sasongen valde klubben att flytta sin
verksamhet fran Borlénge till Uppsala, men hemmamatcherna
spelades i Gavle. Situationen gynnade inte publiksnittet som
minskade fran 1 332 dskadare per match 2017 till 1 058
dskadare per match 2018. Klubben hade Allsvenskans ldgsta
beldggningsgrad pa 16 procent.

Trots ett minskat publiksnitt 6kade Dalkurd FF:s entréintakter
med 0,7 miljoner kronor. Vart att notera &r att entréintdkterna
endast stod for 2 procent av nettoomsattningen.
Nettoomsattningen 6kade med 47,3 miljoner kronor jamfért
med 2017. Intdkterna fran reklam och sponsring kade med
26,1 miljoner kronor, tv-rattighetsintakterna 6kade med 7,1
miljoner kronor och dvriga intdkter 6kade med 13,3 miljoner
kronor. | 8vriga intakter ingar férsaljningen av Mohamed Buya
Turay till belgiska Sint-Truiden.

Fordelning av
kostnader 2017

Fordelning av
kostnader 2018

37% 31%
0

—63%
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0%
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De totala kostnaderna 6kade med 23,9 miljoner kronor. 13,1
miljoner kronor kom fran 6kade personalkostnader och 10,8
miljoner kronor fran dkade dvriga kostnader. Dalkurd FF gjorde
ett positivt resultat pa 9,2 miljoner kronor och har nu ett eget
kapital pa 22,7 miljoner kronor. Klubben kan dérmed klara av
nagra mindre bra ar i Superettan dér intdkterna véntas minska.

Fordelning av
nettoomsattning 2017

Fordelning av
nettoomsattning 2018

24%_\\\ 2% 10%'\\\\ 7%

35%-J///

54% 48%
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Dalkurd FF
Nettoomsattning (tkr)

Totala kostnader (tkr)

Arets resultat (tkr)

Eget kapital (tkr)

Tabellplacering

Vunna poang

Arenakapacitet

Publiksnitt

Beldggningsgrad

Lénekostnad per vunnen poang (tkr)

Sponsorkrona per vunnen podng (tkr)

2018 2017
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2014
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Trelleborgs FF

Under 2018 spelade Trelleborgs FF aterigen allsvensk fotboll
efter sju ars franvaro. Men dterkomsten varade bara i en
sdsong och klubben slutade pa sista plats i den allsvenska
tabellen med 15 inspelade podng. Klubben 6kade publiksnittet
fran 1 567 askadare per match 2017 till 2 502 &skadare per
match 2018. Allsvenskt spel lockar fler dskadare och 6kningen
uppgick till hela 60 procent. Klubbens beldggningsgrad var
ddaremot endast 25 procent.

Aret i Allsvenskan gjorde att klubben néstan férdubblade sin
nettoomséattning, fran 19,9 miljoner kronor till 38,8 miljoner
kronor. Nar publiksnittet 6kade, steg daven entréintakterna med
2,8 miljoner kronor fran féregdende ar. Intékterna fran reklam
och sponsring 6kade med 7,4 miljoner kronor, intdkterna

fran tv-rattigheter 6kade med 7,8 miljoner kronor och &vriga
intakter 6kade med 1 miljon kronor.

Precis som intékterna 6kade klubbens kostnader rejalt jamfort
med foéregaende sdsong. Ett avancemang till Allsvenskan
innebdr generellt en stdrre kostnadsmassa. De totala

Fordelning av
kostnader 2018

Fordelning av
kostnader 2017

38% 33%

kostnaderna 6kade med 19,1 miljoner kronor under 2018.
Personalkostnaderna 6kade med 11,1 miljoner kronor och
6vriga kostnader 6kade med 8 miljoner kronor. Trelleborgs FF
hade den lagsta I6nekostnaden av alla lag i Allsvenskan under
2018. Det kan vara en bidragande orsak till att klubben inte
klarade av att sdkra allsvenskt spel 2019.

Trelleborgs FF gjorde under aret ett positivt resultat pd 160
tusen kronor, vilket var i nivda med 2017 ars resultat pa 292
tusen kronor. Det egna kapitalet uppgar till 477 tusen kronor.
Klubben kommer att spela i Superettan under 2019 och
behdver darfér minska sina kostnader, eftersom intdkterna
med storsta sannolikhet kommer att minska.

Fordelning av
nettoomsattning 2018

Fordelning av
nettoomsattning 2017

13%

15%

— 62%

0%

Personalkostnader
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Trelleborgs FF
Nettoomsattning (tkr)

Totala kostnader (tkr)

Arets resultat (tkr)

Eget kapital (tkr)

Tabellplacering

Vunna poang

Arenakapacitet

Publiksnitt

Beldggningsgrad

Lénekostnad per vunnen poang (tkr)

Sponsorkrona per vunnen podng (tkr)

2018 2017
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Gutlig analys
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Bolagsstruktur - elitverksamhet i en férening versus
ett idrottsaktiebolag

For att Svenska Fotbollsférbundets licensnamnd ska bevilja
elitlicens maste bolaget eller féreningen som ansdker uppfylla
en rad ekonomiska kriterier. Bolaget eller féreningen far till
exempel inte ha ett negativt eget kapital per den 31
december 4. | Svenska Fotbollsférbundets (SvFF) stadgar star
det att bolag och féreningar ska bedriva sin verksamhet med
sund ekonomi och iaktta god redovisningssed. Det innebdr
bland annat att gallande lagar, regler och rekommendationer
inom redovisningsomradet ska féljas.

Samtliga klubbar i Allsvenskan &gs till minst 51 procent av en
medlemsstyrd forening. Av de lag som spelade i Allsvenskan
under 2018 bedriver fyra av klubbarna sin elitverksamhet i ett
aktiebolag. Ovriga klubbars verksamhet ligger i féreningar.

Den stérsta skillnaden mellan att driva en verksamhet i ett
aktiebolag jdmfort med i en férening ar mojligheten att sprida
dgandet och ta in externt kapital. Féreningen maste dock
fortsatta att dga minst 51 procent av résterna i aktiebolaget.
Kortsiktigt mdjliggor detta att kapital tillskjuts bolaget.
Langsiktigt &r den ekonomiska effekten mer oséker, da externa
investerare kan krava avkastning pa sitt insatta kapital i form
av aktieutdelningar. Detta kan sdledes paverka bolagets egna
kapital negativt.

Det finns ytterligare en skillnad mellan att bedriva
elitverksamheten i ett bolag jamfért med i en férening -
aktiebolaget blir momspliktigt och ska betala utgdende moms
pa all momspliktig férsaljning. Samtidigt far klubben dra av
ingdende moms pa inkdp. En stor del av bolagets kostnader
utgoérs dock av I6nekostnader och sociala avgifter som inte
ar belagda med moms. Det innebér en dvervikt pa utgdende
moms. N&r utgdende moms ska betalas pa forséljning blir
effekten nagot av féljande:

» Om motparten &r en privatperson far denne sta for
momsdelen, vilket innebar ett hégre pris fér kunden. Om
motparten &r ett foretag (exempelvis sponsring och reklam)
har féretaget i frdga avdragsratt fér momsen. Det gor att
effekten blir noll i slutdndan trots ett hdogre forsaljningspris.

» Klubben far sta for momsdelen, vilket innebér ldgre marginal
pé salda produkter och tjanster.

4 Anvisningar till elitlicensens ekonomikriterier, Svenska Fotbollsférbundet.
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Resonemanget ovan visar pa nagra av skillnaderna mellan

att bedriva elitverksamheten i ett aktiebolag jamfort med i

en férening. Extern finansiering kan vara av godo pa lang

sikt, men det beror till stor del pd motpartens syfte med
investeringen. Att vérdera elitlicenser vid dverlatelser fran
férening till aktiebolag ar komplicerat - framférallt om klubben
skulle bli degraderad fran Allsvenskan. Det kan da bli aktuellt
med en nedskrivning som kan eliminera det egna kapitalet
helt. En koncernintern férsdljning med stor reavinst som féljd
gor det mdjligt att vid behov flytta eget kapital mellan férening
och aktiebolaget. Oavsett vilken vdg man véljer att ga handlar
det om att klubben ska kunna béra sina egna kostnader pa lang
sikt och goéra positiva resultat for att dverleva ekonomiskt.

Allsvenskans bidrag till den svenska statskassan

Var analys visar att uppskattningsvis uppgar de allsvenska
klubbarnas bidrag till statskassan, i form av inbetalda sociala
avgifter och Iéneskatt pa pension samt inbetald kallskatt,
mervardesskatt, reklamskatt och andra punktskatter, till 493
miljoner kronor. Detta dverstiger var och en av intaktskallorna
for reklam och sponsring, entrébiljetter samt tv-rattigheter.

Noterbart ar att inbetalda skatter och avgifter motsvarar 27
procent av den totala nettoomsattningen f6r de allsvenska
klubbarna vilket &r ett forhallandevis stort bidrag till den
svenska statskassan. Om detta satts i relation till de totala
intdkterna for reklam och sponsring, entrébiljetter samt tv-
rattigheter &r bidraget till statskassan pa 50 procent av dessa
totala intdkter.

Det ska dven tilldggas att klubbarna i sin tur skapar ytterligare
sysselsattning och skatter till statskassan i nasta led genom
exempelvis affarer med leverantérer, restaurangverksamhet,
souvenirférsaljning och andra intressenter som i sin tur
genererar ytterligare kapital till statskassan.



Hur mar Allsvenskan?

Allsvenskan 2018 mar bra och till och med béttre &n under
2017. Allsvenskan har en hégre nettoomséattning pa liganiva,
ett battre rorelseresultat och har dessutom minskat andelen
personalkostnader i férhallande till de totala kostnaderna.
Allsvenskan ser ocksa till att Sverige mar bra genom att
generera intakter till statskassan i form av skatter och avgifter
for sin verksamhet och personal. Varje omgang av Allsvenskan
gynnar Sverige i allmdnhet och kommunerna dar det spelas

allsvensk fotboll i synnerhet.

Nya sponsor- och tv-avtal ger klubbarna hégre
ersattning

2019 &r det sista aret med de sponsor- och tv-avtal som
Svensk Elitfotboll har med Svenska spel och TV4-gruppen.
TV4-gruppen ager rattigheterna att sanda Allsvenskan och
Superettan sedan 2016. Avtalet uppgar arligen till cirka

250 miljoner kronor och I6per ut efter sdsongen 2019.
Sponsoravtalet med Svenska spel [6per ocksd ut 2019.

Fran och med 2020 har Allsvenskan ddrmed tva nya avtal
som kommer innebdra en storre andel pengar att fordela
mellan Sveriges elitfotbollsklubbar. Det har kan medfora att
klubbarna som spelar i Allsvenskan under 2019 vill undvika
en nedflyttning till Superettan till varje pris for att inte ga
miste om den nya, hégre ersattningen fran Svensk Elitfotboll.
Eftersom 2020 har blivit ett mal fér manga kan det mycket vél
ske en kapprustning mellan klubbarna. Men det kan bli dyrt att
ta pa sig en alltfér stor kostnadskostym som sedan eventuellt
ska finansieras med den ldgre ersattningen som klubbarna i
Superettan far.

Under 2020 trader tva nya avtal i kraft, ett sponsoravtal med
Unibet och ett tv-avtal med Discovery Networks Sweden.

Enligt Svensk Elitfotbolls generalsekreterare Mats Enquist
kommer intdkterna uppga till 700 miljoner kronor per ar, vilket
kan jamfdras med nuvarande avtal som uppgar till omkring
320 miljoner kronor. Om férdelningsnyckeln for ersattningen
ar oférandrad innebar detta att ersattningen 6kar mer fér
klubbarna som placerat sig hogst upp i tabellen jamfort med de
som kampar i botten.
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De nya avtalen kommer att ge manga klubbar nya
mdjligheter men en fréga vi kan stélla oss &r om dkningen

av ersattningarna bidrar till att fler klubbar kan konkurrera
eller om det blir svarare och svarare att sla sig in bland
toppklubbarna? Om klubbarna i toppen av tabellen far en
hogre procentuell andel kommer deras ersattningar att

Oka mer an ersattningarna till klubbarna i botten av den
allsvenska tabellen. Tiden far utvisa om de nya avtalen, och
den ddrigenom 6kade ersattningen, kan riskera att leda till en
segmentering av svenska elitfotbollslag och att blir det svarare
att ga fran botten till toppen i den allsvenska tabellen. 2018
akte samtliga nykomlingar ut ur Allsvenskan och under de
senaste dren har néstan inga nykomlingar lyckats stanna mer
an en sdsong. Ostersunds FK och IK Sirius FK &r undantagen.
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Transfer- och agentkostnader

Nar det kommer till spelarforsaljningar och agentkostnader
ar det stor skillnad mellan hur klubbarna redovisar detta.
Samtliga klubbar specificerar spelarforsdljningar, men 11
klubbar redovisar agentarvoden. Aven 2017 redovisade 11
klubbar sina agentkostnader.

Eftersom spelarférséljningar ar en betydelsefull del av
Allsvenskans affarsmodell vore det for transparensens skull
onskvart att samtliga klubbar redovisade dessa transaktioner
pa ett likartat satt. Om en klubb genomfér en stor transfer kan
det innebdra att den transaktionen utgdér mer &n 25 procent
av klubbens totala omséttning under aret och bér darmed
klassificeras som en vésentlig handelse. Detta bor framga i
arsredovisningen for att ge medlemmar och intressenter en
mer fullstandig och transparens bild av klubbens vasentliga
handelser under aret och vilka kostnader som &r férknippade
med dessa handelser.

Om vi ser till forsdljningen av spelare i de 11 allsvenska
klubbar som redovisar agentarvoden uppgick den totala
spelarforsaljningen till 313 miljoner kronor under 2018. Det
kan jamforas med 174 miljoner kronor under 2017, en 6kning
med 139 miljoner kronor. Samtidigt 6kade agentarvodena,
fran 25 miljoner kronor 2017 till 37 miljoner kronor

2018. Procentuellt sett 6kade transfersummorna mer &n
agentarvodena. Transfersummorna 6kade med 80 procent och
agentarvodena med 48 procent. Totalt uppgick agentarvoden
till 12 procent av spelarférsédljningarna 2018, vilket kan
jamfdras med 14 procent 2017.

D& fem allsvenska klubbar inte redovisar sina
agentkostnader kan vi inte faststdlla hur stor del av de totala
spelarforsdljningarna i Allsvenskan som agentkostnaderna
utgor. Vi ser att agentarvodena har minskat mer an
spelarforsaljningarna i de klubbar som redovisar
agentkostnader, men det behéver inte betyda att sa &r fallet
i 6vriga klubbar. Till skillnad fran tidigare ar har de klubbar
som sdlt spelarkontrakt fér mest pengar under 2018 valt att
redovisa agentkostnader i sina respektive arsredovisningar.

Vi anser att det skulle vara till férdel for Allsvenskan om
klubbarna var mer transparenta i sin redovisning da det 6kar
jamforbarheten mellan Sveriges elitfotbollsklubbar. Vi kan
dock se en positiv férandring dar allt fler klubbar redovisar
agentarvoden i sina arsredovisningar.

5 https://www.transfermarkt.com/alexander-isak/profil/spieler/349066

70 | Hur mar svensk elitfotboll? 2018

06

Budgetera inte med spelarférsaljningar

| férra drets rapport kunde vi konstatera att klubbarna

i Allsvenskan under de senaste sdsongerna har salt
spelarkontrakt fér stérre summor &n nagonsin tidigare. 2017
salde de allsvenska klubbarna spelarkontrakt for makaldsa
289 miljoner kronor. Detta inkluderade AlK:s foérsdljning

av supertalangen Alexander Isak till den tyska storklubben
Borussia Dortmund fér 85 miljoner kronor 5. Summan &r den
hdgsta nagonsin for en spelare som salts fran en svensk klubb.
2017 var ett rekordar, men 2018 blev faktiskt &nnu battre.
Under aret saldes spelarkontrakt till ett varde av 352 miljoner
kronor. Ingen enskild klubb salde spelare for astronomiska
summor, men flera klubbar nadde éver 40 miljoner kronor,
vilket det endast var AIK som gjorde under 2017.

Under 2018 sdlde Ostersunds FK manga av sina bdrande
spelare fran Europa League-succén och det fick klubben
ordentligt betalt fér. Klubben salde spelarkontrakt fér hela

67 miljoner kronor. Aven Djurgardens IF med 56 miljoner
kronor, IFK Norrképing med 51 miljoner kronor och Malmé

FF med 49 miljoner kronor gjorde stora forsaljningar under
2018. Den slutsats vi kan dra ar att lagen som redovisar stora
spelarférséljningar ocksa har presterat bra under de senaste
sasongerna.

Det hade varit 6nskvart om de allsvenska klubbarna kunde visa
upp ett positivt resultat dven utan spelarférsaljningar. Med
tanke pa Sveriges plats i klubblagsfotbollens varldshierarki bér
det dédremot ses som en del av klubbarnas kdrnverksamhet

att sdlja spelarkontrakt. Med det sagt bor klubbarna inte

utgd fran att spelarforsaljningar ska inbringa flera miljoner
kronor varje ar. Klubbar som kontinuerligt visar upp ett
negativt resultat exklusive spelarforsaljningar kommer till

slut att gora ett mycket daligt resultat om de under ett eller
tva ar inte séljer spelarkontrakt i samma utstréckning som
tidigare ar. Det kan fa férodande konsekvenser fér klubbar
som samlat pa sig en stor kostnadsmassa och som kunnat ga
runt tack vare sina spelarforsadljningar. Ett alternativ skulle
kunna vara att klubbarna budgeterar for ett nollresultat,

utan att rakna med sina spelarférsaljningar. Vid en eventuell
forsaljning ser klubbarna 6éver sin budget och reviderar den,
det vill sdga budgetposten for spelarférsaljningar blir reaktiv
snarare &n proaktiv. Pa sa satt anammar klubbarna en form av
forsiktighetsprincip genom att anpassa sig efter utrymmet de
faktiskt har och inte efter utrymmet klubbarna hoppas att de
har. Aven om vi tidigare konstaterade att spelarférsaljningar
ar en del av kdrnverksamheten bor forsaljningarna ses som en
"bonus" utdver klubbens ordinarie verksamhet for att skapa en
Iangsiktigt hallbar ekonomi.



Okad transparens och jamférbarhet med UEFA:s
uppstallningsform

De allsvenska klubbarna har manga intressenter, allt fran
moderféreningarnas medlemmar till sponsorer av olika slag.
Av den anledningen &r det ytterst viktigt att arsredovisningen
ar upprattad pa ett satt som gor att alla intressenter kan

l§sa och forstd hur verksamheten har gatt under det senaste
aret. For att gora det enklare for Idsaren finns darfér olika
standardutformningar som tilldmpas beroende pa hur

stort bolaget eller féreningen ar. Eftersom de allsvenska
klubbarna ar olika stora tillampar de olika regelverk for

hur arsredovisningarna ska utformas, vilket férsvarar
jamférbarheten. | dag finns en uppstallning som vi valjer att
kalla "UEFA-uppstallning” som SvFF tog fram i samband med
inférandet av UEFA-klubblicensen. Vi rekommenderar alla
klubbar att folja de ekonomiska riktlinjerna som finns i dessa
villkor, dels for att 6ka transparensen i klubbarnas redovisning
och dels for att underlatta jamférbarheten mellan klubbarna.
Detta skulle vara till fordel fér samtliga av klubbarnas
intressenter.
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I denna rapport har vi framfor allt granskat klubbarnas
resultatréakning samt férdelningen av olika intdkts- och
kostnadsstrommar. Vi har dd kunnat se att flera klubbar
redovisar enligt den féreslagna UEFA-uppstallningen. Men
precis som 2017 ar det endast halften av de allsvenska
klubbarna som anvander UEFA-uppstallningen. Vi menar

att samtliga klubbar skulle gynnas om fler anvande UEFA-
uppstallningen. Jamfdrbarheten blir stérre och klubbarna kan
dra nytta av varandra i de ekonomiska utmaningar som vantar.
Det blir dven lattare for fotbollens intressenter att Idsa och
tolka arsredovisningar, vilket gynnar allt fran klubbarnas egna
supportrar till potentiella sponsorer. Om detta skall fungera
fullt ut krévs dock att klubbarna foljer uppstéliningen i saval
resultatrakning som balansrakning. En 6kad transparens av
fotbollsklubbarnas ekonomiska data skulle 6ka konkurrensen
pa ett rattvist satt och skapa en starkare trovardighet mot
marknaden.

R e e
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<;Iaqa - upplysningar

Vi har i sa stor utstréckning som mdjligt baserat var rapport
pa respektive klubbs koncernsiffror. Detta har vi gjort for att
kunna visa ett lags finansiella stéllning pa ett rattvisande satt,
utan att koncerninterna transaktioner inkluderas at nagot hall.
Dessutom finns det i manga fall flera bolag kopplade till en och
samma klubb utéver den juridiska enhet som har elitlicensen
for spel i Allsvenskan. Syftet med dessa bolag &r att pa ett
eller annat satt stédja elitverksamheten och pa sikt generera
intdkter och vinster till denna.

Om Sports Business Services

Sports Business Services ar ett rikstdckande natverk

med medarbetade fran EY som stddjer idrottsféreningar,
forbund och dess intressenter med EY:s tjanster inom
revision, redovisning, skatt, transaktioner och radgivning.
Vara medarbetare har en bred erfarenhet fran manga olika
idrottsomraden och bland vara kunder finns saval enskilda
idrottare som klubb- och landslag, bade i Sverige och
internationellt. Vi har kontakt med de flesta elitklubbarna
inom de stora lagsporterna i Sverige, liksom med flera stora
idrottsforbund.

Nyckeltalsdefinitioner

Verksamhetskostnader: Avser samtliga kostnader fran
koncernens verksamhet som inte direkt hor till en speciell
vara. Vanliga kostnader ar till exempel |6ner och andra
personalkostnader, lokalhyra, marknadsféringskostnader och
avskrivningar.

Personalkostnader: Avser samtliga personalkostnader i hela
koncernen.

Lonekostnader: Lonekostnaderna i analyserna av
"lénekostnad per poang” och "lénekostnad per placering”
avser en sammanstallning av samtliga anstallda inklusive
styrelse och ledande befattningshavare, pensionskostnader
samt sociala avgifter fi koncernen som helhet.
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Total omsattning: Inkluderar samtliga intakter i koncernen.
Kan exempelvis inkludera avyttringar av tillgangar.

Nettoomsattning: Inkluderar intdkter direkt hanforliga till
kdrnverksamheten.

Publiksnitt: Avser genomsnittligt antal askadare pa
hemmamatcher.

Tal inom parantes Q: Avser jamférelsetal fran féregdende ar.

Avrundningsfel: Rapportens analyser ar gjorda i tusental
kronor om inte annat anges. | vissa fall kan det darfor intraffa
avrundningsfel. Dessa anses vara av ovasentlig karaktar och
paverkar inte jdmférbarheten eller analyserna i hég grad.



Siffrorna i denna rapport har hadmtats fran nedanstdende
kallor, vilket maste beaktas nar jamforelser gérs. Nedan
avser siffror som aterkommer pa flera stéllen i rapporten.
Redovisningsregelverk anges inom parentes.

Hammarby IF: Koncernredovisning Hammarby IF
Fotbollsforening 2018 (K3)

AIK: Koncernredovisning AlK Fotbollsférening 2018 (K3)
BK Hacken: Koncernredovisning BK Hacken 2018 (K3)

Djurgardens IF: Koncernredovisning Djurgardens IF
Fotbollsforening 2018 (K3)

GIF Sundsvall: Koncernredovisning GIF Sundsvall 2018 (K3)

Malmo FF: Koncernredovisning Malmd Fotbollsférening 2018
K3)

IF Elfsborg: Koncernredovisning IF Elfsborg 2018 (K3)
IFK Goteborg: Koncernredovisning IFK Géteborg 2018 (K3)

IFK Norrkoping: Koncernredovisning IFK Norrképing
Fotbollsklubb 2018 (K3)

Kalmar FF: Koncernredovisning Kalmar FF 2018 (K3)

IK Sirius FK: Koncernredovisning IK Sirius Fotbollsklubb 2018
(K3)

Orebro SK: Koncernredovisning Orebro Sportklubb
Fotbollsklubb 2018 (K3)

Ostersund FK: Koncernredovisning Ostersunds Fotbollsklubb
2018 (K3)

Dalkurd FF: Koncernredovisning Dalkurd FF 2018 (K3)

IF Brommapojkarna: Arsredovisning IF Brommapojkarna
2018 (K2)

Trelleborgs FF: Arsredovisning Trelleborgs Fotbollsférening
2018 (K3)
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Tva av lagen anges i kursiv text for att tydliggéra att de inte
upprattar koncernredovisning. | rapporten har vi utgatt fran
féreningarnas arsredovisning dar elitverksamheten ligger.

| var granskning har vi framst jamfort aren 2017 och 2018,
dels pa totalniva, dels pa klubbniva. | vissa av analyserna har
vi dven gjort en femarsjamférelse for aren 2014 till 2018.
Jamforelserna omfattar klubbar som spelade i Allsvenskan
under 2018. | de fall ndgon av klubbarna inte spelade i
Allsvenskan under nagot av vara jamférande ar har vi angett
detta.
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