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Forord

Det ar manga fran fotbollsfamiljen som slitit och jobbat hart med Féreningen Svensk
Elitfotboll genom aren, inte minst manniskorna i klubbarna. Den har rapporten ar ett for-
sok att visa att dagens snabba och handelserika utveckling i Svensk Elitfotboll (SEF), med
riktning mot Nordens Basta Liga, ar frukten av ett langsiktigt och malmedvetet arbete som
stracker sig langt tillbaka i tiden.

"Det dr viktigt att ha historien som hjdlp ndr man ska blicka framdt’, skrev davarande ordfo-
randen Bengt Madsen i jubileumsboken nar SEF fyllde 75 ar, och jag kan bara instimma.

Rapporten tar sitt avstamp i SEF:s bildande som "Féreningen Svenska Serien Division 1°i
slutet av 20-talet. Efter en kort historiebeskrivning blir rapporten mer detaljerad fran och
med arbetet runt mitten av 90-talet och framat, for att sedan ha sitt tydliga fokus pa hur
arbetet mot att bli Nordens Basta Liga vuxit fram, samt hur SEF vuxit sig storre och starkare
med aren - allt i linje med malet att klara av de 6kande kraven fran medlemsféreningarna.

Rapporten ska ocksa visa hur SEF gatt fran ord till handling vad galler utveckling, var vi star
i dag och vad vision Nordens Basta Liga betyder for bade samtid och framtid.

Dagens ordférande Lars-Christer Olsson, och Generalsekreteraren Mats Enquist har va-

rit med om en handelserik period under de fem ar som de suttit pa sina poster och det ar
tydligt att flera ars malmedvetna och langsiktiga arbete mot det vi i dag kallar Nordens Bas-
ta Liga samtidigt exploderade fran teori till praktik efter att grunden lagts ar dessforinnan.
Kanske ar Lars-Christer och Mats de i SEF:s historia som fatt mest saker utrattat pa kortast
tid, men bada ar ocksa valdigt noga med att podngtera att de forvaltar ett arv av ett arbete
som paborjades for 10-15 ar sedan. Det ar den har tidens ansvar.

For att klara att gora den har rapporten har jag personligen traffat och gjort djupintervjuer
med Tommy Theorin (Generalsekreterare 1994-2012), Bosse Lundquist (Ordférande
2005-2009), Bosse Johansson (Ordfoérande 2009-2012), Mats Enquist (Generalsekreterare
2012-) och Lars-Christer Olsson (Ordférande 2012-). Stort tack till er alla for det jobb ni
har lagt ner for SEF:s rakning och for att ni tog er tid, utan er skulle det har arbetet inte vara
moijligt.

Det har onekligen hant en hel del under de 90 ar som SEF funnits, och mer kommer att ske.
Nu blickar vi framat. Verksamheten har inget slutmal utan det ar riktningen som ar det vik-

tiga.

/Robert Johansson, januari 2018
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SvensKk Elitfotboll och organisationens uppdrag

Foreningen Svensk Elitfotboll (SEF) bildades i Helsingborg den 1 september 1928 som For-
eningen Svenska Serien Division 1. Féreningen skulle fungera som en motpol till Svenska
Fotbollférbundet (SvFF), vars relation med de allsvenska klubbarna inte var den basta vid
tillfallet. 1972 bytte SEF namn till dagens Féreningen Svensk Elitfotboll.

SEF ar en intresseorganisation for alla foreningar i Allsvenskan och Superettan. SEF:s
uppdrag ar att vara ledande i utvecklingen av svensk elitfotboll pa klubbniva sportsligt,
ekonomiskt, kommersiellt och administrativt.

Foreningen Svensk Elitfotboll jobbar professionellt tillsammans med sina 32 medlemsklub-
bar for aktivt skapa sportsliga, ekonomiska och verksamhetsmassiga forutsattningar for att
till fullo ta tillvara pa den utvecklingspotential som finns for Allsvenskan, Superettan och
den nationella herreliten i fotboll.

Genom gemensamma avtal ska SEF bidra till att ge elitféreningarna 6kade ekonomiska
forutsattningar for elitfotboll med siktet instdllt pa internationella framgangar for svensk
klubbfotboll i de av UEFA arrangerade europeiska cuperna.

SEF medverkar genom marknadsforing och kommunikation till att skapa publikintresse for
klubbfotboll pa elitniva.

SEF och dess medlemsforeningar verkar mot vald, diskriminering pa grund av hudfarg, kon,
ursprung, religion och alder.
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SEF:s historia

Till SEF:s forste ordférande valdes John Bill Pettersson fran Helsingborgs IF. Nar de forsta
spadtagen mot ett bildande togs vid ett mote i Helsingborg 1927 blev Bill ordférande i ett
fortroenderad, och nar Féreningen Svenska Serien Division 1 bildades i Malmo l6rdagen
den 1 december 1928 var det naturligt att den da 42-arige Bill Pettersson satt kvar som ord-
forande.

Pettersson var parallellt med sitt jobb inom SEF ocksd bade ordférande och lagledare i Hel-
singborgs IF samt Uttagningskommittéchef och lagledare for det svenska landslaget. Ut6-
ver sysslor i klubb- och landslag arbetade han ocksa som sportjournalist pa Helsingborgs
Dagblad.

Bill Pettersson stravade tidigt efter en enda allsvenska i stéllet for de tva som fanns, da upp-
delade efter geografi. Han var ocksa med och genomforde de nya offsidebestimmelserna
1925.

1935 dkte Helsingborg ur Allsvenskan och da endast allsvenska lag fick vara med i SEF fick
Bill Pettersson lamna ifran sig ordférandeklubban till Sven Jonsson, IK Sleipner.

Jonsson, eller "Fiskarn” som han ocksa kallades, jobbade mycket med att 6ka Sveriges och
de svenska klubbarnas konkurrens pa den internationella marknaden och gick pa tvars mot
forslaget att minska Allsvenskan till tio lag med motiveringen att det skulle forsamra kon-
kurrensen. Sven Jonsson menade istallet att Sverige borde fokusera pa att hdja kvalitén pa
sina tranare. Allsvenskan stod saledes kvar pa tolv deltagande lag.

1939 beslutades att lag som akte ur Allsvenskan till Division 2 fortfarande kunde inga i SEF.

Under Sven Jonssons tid bestimdes dven att spelarna skulle ha nummer pa sina tréjor. Na-
got som genomfordes trots vissa protester som menade att spelarna skulle se ut som cirkus-
artister.

1942 valdes den tidigare sekreteraren i organisationen, Eric Persson - hovdingen kallad

- till ordférande i SEF. Under Eric Perssons tid effektiviserades SEF:s arbete i hog grad och
organisationens inflytande 6kade. Persson foreslog bland annat att spelarna i Allsvenskan
skulle ga under kontrakt. Dels handlade forslaget om att forsvara for de utlandska klubbar
som ville plocka spelare fritt, dels handlade det om att klubbarna da skulle kunna krava mer
tid for traning av sina spelare.

Som landslagsledare var Eric Persson med om att vinna ett VM-brons i Brasilien 1950 och
ett VM-silver i Sverige 1958. Persson var samtidigt ocksa ordférande och lagledare i Malmo
FF, styrelseledamot i Svenska Fotbollférbundet och President for Intertotocupen.

Eric Persson satt hela 46 ar i Malmo FF:s styrelse, mellan 1929-1975, men sparkades fran
sin post som ordférande i SEF 1957 sedan han coachat Malmo FF under en turnering vid
Medelhavet i stéllet for att dyka upp pa SEF:s arsmote.
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Malmé FF SM-guld 1967. Ingvar Svahn (vanster) och MFF:s ordférande Eric Persson (mitten) med von Rosens pokal.
Prisutdelare Gunnar Lange ordférande (héger) i Svenska Fotbollférbundet.

1957 valdes Erik "Skriaddaren” Svensson frin Orgryte IS in som Eric Perssons eftertrad-
are. "Skraddaren” fick sitt smeknamn efter att han trots ekonomiska problem lyckats fa ihop
finanserna for OIS. Erik Svensson fick en hiandelserik tid som ordférande i SEF, mycket tack
vare det nya mediet televisionen som gav upphov till manga férhandlingar.

Nar tv-folket borjade komma till arenorna utan att i forvag ha anmalt sig sa blev
fotbollsklubbarna oroliga for att publiken skulle stanna hemma och titta pa tv istéllet for att
ga till arenorna. Oron resulterade i ett beslut om att inga matcher fick direktsandas.

Under Erik Svenssons tid forhandlade SEF fram en "VM-ersattning” fran Svenska Fotbollfor-
bundet (SVFF). Anledningen var att det stundande masterskapet pa hemmaplan 1958 for-
kortade sdasongen och det skulle bara spelas sex matcher under varen innan VM-uppehallet.

1959 lades det allsvenska spelschemat om och man borjade spela var-host. Det blev ocksa
tillatet att spela matcher i elljus.

Under Erik Svensson beslutades ocksa att SEF-klubbarna skulle betala 10 000 kronor i ska-
destand vid 6vergangar mellan varandra dar parterna inte kunde komma 6verens.

1962 avgick Erik Svensson i samband med arsmotet da flera ar av tuffa forhandlingar tagit
ut sin ratt.
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Samma ar valdes Helsingborgs IF:s Einar Nilsson in som ny ordférande. Ett av de forsta
besluten Einar Nilsson var med och fattade var att von Rosens pokal - som tillf6ll vinnaren
av Allsvenskan - ocksa skulle tillverkas i miniatyr, att behalla for den vinnande klubben.

1963 lyckades SEF-styrelsen fa ett anslag pa 80 000 kronor fran Sveriges Radio for tv-sand-
ningarna och 120 000 kronor fran Melodiradion, sa att man kunde ticka resekostnaden for
den allsvenska reservlagsserien samt juniorcupen.

1964 inforde Sverige som forsta land i varlden licensplikt och obligatorisk spelarforsakring.

Med det utdokade internationella utbudet tvingades SEF till slut férhandla med SvFE. Klub-
barna ansag att deras spelare blev uttagna till landslagslager alltfor ofta.

1966 slapptes det revolutionerande forslaget att slopa amatérbestimmelserna. Vid ett mote
i Malmo enades medlemsklubbarna om att sa skulle ske till forman for RF:s allmanna tav-
lingsbestimmelse samt SvFF:s ersattningsbestimmelser. Sju av tolv klubbar rostade for for-
slaget och 1967 blev den forsta sisongen utan amatérbestdmmelser i svensk fotboll.

1972 andrades SEF:s namn till nuvarande Foreningen Svensk Elitfotboll. Aret efter avgick
Einar Nilsson som ordférande i samband med drsmotet.

IFK Norrkopings Lars Appelqvist valdes vid arsmotet 1973 in som ny ordforande i SEF.
Tidigare, sedan 1964, hade Appelqvist suttit som kassor i SEF och fran 1970 satt han ocksa
med i Svenska Fotbollférbundets styrelse. Dessutom hade Appelqvist sjalv spelat elitfotboll i
IFK Norrképing, tillsammans med Nisse Liedholm och Gunnar Nordahl.

Under samma period som Lars Appelqvist var ordférande i SEF satt Gosta Bohman med
som SEF:s forste Generalsekreterare nagonsin.

SEF hade vid den har tidpunkten 47 medlemsklubbar - 14 klubbar i Allsvenskan, 28 i Divisi-
on 2 samt fem fran i Division 3, som enligt 6verenskommelse fatt vara kvar.

En av de stora fragorna som Appelqvist fick inleda sin period med var huruvida det var
lampligt att ordféranden i SEF ocksa satt med i SvFF:s forbundsstyrelse, men Appelqvist lo-

vade att SEF skulle komma i forsta hand.

En annan fraga var den om vem som skulle betala polisbevakningen pa matcherna. Efter en
motion i riksdagen blev situationen battre for de svenska klubbarna.

Lars Appelqvist och styrelseledamoten Lennart Johansson forhandlade under den har peri-
oden fram ett avtal med Tipstjanst. Avtalet innebar att klubbarna fick dela pa 4,6 miljoner

kronor i ersattning mot att deras matcher skulle fa finnas med pa spelkupongerna.

Lars Appelqvist var ocksa ordférande i IFK Norrkdping och satt med i flera olika UEFA-kom-
mittéer.

1978 bildade SEF ett servicebolag i aktieform. I samband med bildandet bestamdes ocksa

( )
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att Lars Appelqvist skulle sluta som ordférande och i stillet leda SEF:s kansli pa heltid i
egenskap av Generalsekreterare. Ersattare som ordférande i SEF blev Lennart Johansson.

Lennart hade fram till att han blev ordférande varit vice ordférande i SEF under fem ar. Han
var dessutom ordférande i AIK och satt med i SvFF:s styrelse.

Samma ar som Lennart Johansson tilltradde fyllde SEF 50 ar och hade vid tiden intdkter pa
6,2 miljoner kronor.

Under Lennart Johanssons tid togs beslut om att minst fem ledamoter i SEF-styrelsen ocksa
skulle tillhora en allsvensk klubb och samtidigt vara ledamaéter i en medlemsklubbs styrelse
eller sektion. Det beslutades ocksa att varje svenskt lag fick tillatelse att anvanda tva ut-
landska spelare i ligan.

SEF genomforde en undersokning dver sina klubbars ekonomi och markte att de i manga
fall skenade, varpa tanken om ett matinstrument foddes - elitlicensen.

1984 lamnade Lennart Johansson sin post som ordférande i SEF for att istdllet bli ordféran-
de i SVFF. 1990 blev Lennart sedan president i UEFA och var en direkt orsak till bland annat
att Sverige fick arrangera EM pa hemmaplan 1992. Lennart Johansson rankas dn idag som
en av de storsta ledarna i landet.

[ Lennart Johanssons stélle valdes 1984 Stig Sunne, vice ordférande i Malmo FF, in som
ordforande i SEF. Sunnes stora uppgift i SEF var att fa klubbarna att inse vikten av att skota
sin ekonomi, samt informera om f6ljderna om man inte gjorde det.

SEF hade under de har aren vikande publiksiffror att jobba med. For att fa en dndring sa
bestimde man att tillata direktsdndning i tv av en match per omgang under de fem forsta
omgangarna av Allsvenskan for att se om det kunde hjalpa till att héja publiksnittet, som da
lag pa 4 000 askadare per match.

1986 dndrades SEF:s stadgar. For ett medlemskap kravdes nu att klubben spelade i All-
svenskan eller i nagon av de tva Division 1-serierna.

Arsredovisningen det har aret visade nytt rekord - 13,45 miljoner kronor kom in till SEF,
varav 12,85 miljoner fran Tipstjanst och Sveriges Radio.

1989 lamnade Stig Sunne ifran sig ordférandeklubban till en annan vice ordférande i Malmo
FF - Bengt Madsen.

Madsen hade tack vare positionen i Malmo FF ndgra ar tidigare kommit in i SEF:s styrel-

se och jobbade hart och fortjanstfullt med att 6ka inkomsterna fran bade tv- och Svenska
Spel-avtal. Under Madsens tidsperiod 6kade de sa kallade SEF-medlen till ver 100 miljoner
kronor.

Publiksiffrorna 6kade ocksa och SEF var bland annat med och startade Royal League samt
embryot till de europeiska ligornas organisation EPFL.

( )
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1991 blev Madsen ocksa vice ordforande i Svenska Fotbollférbundet.

Mellan 1990-1991 satt Lars-Christer Olsson som Generalsekreterare i SEF, men nir
Lars-Ake Lagrell blev vald som ordférande i SVFF ville han istillet ha Lars-Christer som
Generalsekreterare i forbundet och som en foljd av det sa tilltradde Tommy Theorin som
Generalsekreterare 1994.

2005 lamnade Bengt Madsen sin post som ordforande i SEF till forman for Djurgardens Bos-
se Lundquist.

Lennart Johansson.

SVENSK ELITFOTBOLL



10

Tidiga utmaningar

1994 tilltradde Tommy Theorin som SEF:s Generalsekreterare. Tommy kom narmast
fran Elitseriehockeyn i Malmo dar han kront ett antal framgangsrika ar med ett Euro-
pacup-guld och tva SM-guld for MIF, varav det senaste just 1994. Tommy jobbade som
Generalsekreterare i SEF valdigt ndra Bengt Madsen, som da var Ordférande i SEF, samt
Lars-Ake Lagrell som var ordférande i SvFF.

Tommy Theorins forsta uppdrag kom att bli att utveckla de svenska evenemangen och hoja
publiksnittet som da 1ag runt 4 000 personer per match. Sveriges landslag hade precis tagit
brons i VM i USA och férhoppningarna var stora att fotbollsfebern skulle visa sig dven pa de
allsvenska arenorna. Inget kunde vara mer fel.

- Jag har aldrig blivit sd besviken som nar vi inte sdg ndgon publikeffekt efter VM-bronset.
Det var bara IFK Goteborg som drog mer dskddare pa bortaplan, annars sag vi ingen effekt
hos ndgot annat lag, siger Tommy Theorin.

SEF satte sig ner och tittade pa hur de skulle kunna skapa evenemang som lockade fler till
arenorna och fick med sig Thomas Wernerson, da Klubbdirektor i IFK Goteborg, Tommy
Wisell, Klubbdirektor i I[IFK Norrkoping och Stefan Soderberg, dito i AIK, i arbetet med att
starka Allsvenskans image. Mottot var att konkurrera pa planen men jobba tillsammans ut-
anfor.

Tommy Theorin bérjade, tillsammans med Lars-Ake Lagrell och Lars-Christer Olsson och
flera pa SvFF, inse att man kommer langre med ett samarbete. Far man bara med sig ratt
personer foljer de andra efter, var en annan slutsats.

- Sverige ar ett litet land och vi ska inte strida med varandra. Det arbete vi gjorde dar och da
kom till att bli grunden till Evenemangsmanualen.

Det som hdande nu under de kommande aren var féljande:

* Forutsattningar for ett nytt tv-avtal borjade skapas.

e SEF gickin i ett nytt avtal med Svenska Spel

* Konceptet Veckans match skapades

e SEF-klubbarna boérjade med gemensamma maten 6ver flera olika yrkesroller i klub-
barna

* Statistik till media togs fram och man borjade med intervjuer fore, i paus och efter
match

* Arenorna utvecklades

* Storbildsskarmar inforskaffades till arenorna

* Klubbarna borjade jobba mer internationellt

¢ Upptaktstraffarna inleddes

De nya tv-avtalen blev nyckeln till hela utvecklingen. Tv-avtalet skapat 1994, var pa en mil-
jon kronor och inkluderade bara eftersdandningar, men nu, 1995, lyckades SvFF och SEF
tillsammans skapa ett nytt avtal vart 20 miljoner kronor for bade liga och landslag tillsam-
mans.
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Bengt Madsen och Lars-Ake Lagrell.

Néar sedan nésta tv-avtal skapades 1997, tillsammans med ISPR, sa 6kade intakterna till
60 miljoner kronor, och for forsta gangen skulle matcher livesindas. Konceptet Fot-
bollskvall utvecklades ocksa i SVT. Avtalet var uppdelat i en svensk del, och i en europadel
som byggde pa tv-marknaden. De svenska klubbarna som da spelade i Europaspelet hade
fasta arvoden beroende pa vilket land motstandarna kom ifran, och tyska lag var det mest
lukrativa.

Canal+ sande en allsvensk match live i veckan och den kom att kallas Veckans match. Man
jobbade ocksa hart med att locka publik till matcherna och som en foljd inférdes en publik-
bonus.

- De klubbar som lyckades 6vertraffa sina fjolarssiffror for publiksnittet i motsvarande
matcher fick en bonus pa 100 000 kronor. Distriktet fick ocksa 50 000 kronor, vilket gjorde
att de frilade matcherna sa att de inte skulle konkurrera med andra matcher, siger Tommy
Theorin.

Halmstads BK - AIK var den allra férsta Veckans match som sandes. Matchen valdes for
att Orjans Vall var en littarbetad arena och 1ag i ett distrikt som hade en bra kontakt med
klubben. Klubben var dessutom bra organiserad. Arrangemanget blev valdigt lyckat. 9 000
askadare kom, jamfort med publiksiffran pa 5 000 aret innan.

- Det var en av de lyckligaste dagarna i mitt SEF-arbete. Jag satt med ett leende hela vagen
hem for nu visste vi att vi var pa ratt vag.

@e )
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Sa holl SEF pa ett par ar och akte runt pa alla matcher. Tommy Theorin sag i snitt tva-tre
matcher i veckan pa plats pa arenorna och drog ett tungt lass i ett SEF som da endast bestod
av tre personer. Forutom Tommy var det Christine Gerhartz och Janne Wahlqvist.

- Jag tyckte att det var roligt. Jag hade en fordel i att jag kom fran en lyckad period i Malmo
Hockey. Ingen kunde sdga att du inte kan ldra oss. Jag hade det i ryggen, annars hade det
varit mycket svarare. Jag hade ocksa hjilp av starka ordférande, Lars-Ake Lagrell och Bengt
Madsen. Visst var det tufft att SEF var sa litet men det gick. Alla slet vi och gnetade och hade
oss. Ska man nd framgang sa far man kavla upp drmarna.

Och framgang fick SEF. Man skrev rapport varje match pa exakt vad man gjort vilket gjorde
att alla klubbar laste och larde av varandra. Canal+ stillde upp med 18 kameror pa varje
Veckans match vilket var unikt i tv-sammanhang i Sverige vid tiden. Bollen var i rullning och
klubbarna upplevde att de tillsammans och i arbete med SEF kunde dra mer folk till match-
erna och det gjorde att de vaknade.

- Men det ar ocksa sa att ju mer vardefullt ett tv-avtal blir, ju mer forpliktelser och krav
kommer med det. I det forsta avtalet med ISPR skulle vi ha fem gemensamma sponsorer
och det skulle finnas VIP pa alla arenor. Det var ett bra satt att fa in sponsorer och sélja in
sponsorskap.

SEF inférde produktions- och sdkerhetsmoten fore match och tillsatte matchdelegater pa
alla matcher - detta som en svensk version av UEFA:s manual for Champions League.

Ar 2000 slogs landets tva Division 1-serier ihop och bildade Superettan - landets nya nist
hogsta serie. En av personerna som 1lag bakom bildandet var Janne Wahlqvist som lade ner
ett stort arbete i fragan.

Vid tv-avtalet 2001 hade SEF och SvFF tillsammans med tv-bolaget ISPR passerat 6ver
100 miljoner kronor for bade landskamper och klubblagsmatcher, och tv direktsidnde alla
matcher. Tv-intdkterna bidrog till att inforskaffa portabla storbildsskarmar till samtliga
arenor.

- Vi testade storbildsskiarmar pa arenan. Vi hade en 6verenskommelse med domarna att allt
- oavsett positivt eller negativt - fick visas en gang pa arenan. Man maste ha samma service
som hemma, annars kan folk lika garna sitta kvar i soffan och fa allt serverat for sig.

Medias roll

En annan viktig del till att fa en positiv publikutveckling var media och Allsvenskans image.
SEF borjade jobba hart med media och service till media. Statistikverktyget utvecklades till
att skytteligor, assistligor och liknande blev mer synliga. Det blev obligatoriskt med uppstyr-
da presskonferenser i samband med matcher dar spelare ska intervjuas och tranare uttala
sig, och infor sdsongerna finslipades upptaktstraffarna i samarbete med arrangoéren Svenska
Fotbollférbundet.

- Media har en oerhord genomslagskraft. Huvuduppgiften var att dra intresse till fotbollen.
Forst skrevs knappt ndgot alls, men sen kom tidningarna in med egna bilagor. Det blev en

( )
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Tommy Theorin med Royal League-pokalen.

valdig vandning. Jag hade i hockey lart mig mycket av USA och NHL. Dar sdandes mycket via
tv, dven utanfor matcherna, och det skapade ett stort intresse.

Forsasongsturneringar pa Cypern och senare i Spanien tillsammans med de norska och
danska ligorna skapades genom att avsdtta ekonomiska resurser, bland annat i form av re-
klam och TV-avtal. Media som fanns pa plats kunde folja med och skriva om lagbygget och
formen. Aven det blev lyckat.

- Media f6ljde med. Det blev bra texter infor sisongen. En temperaturhdjare. Sedan, med
ett fantastiskt tv-avtal pa 45 miljoner danska kronor i ryggen, skapades Royal League.
Tavlingen var lukrativ for de deltagande lagen eftersom att Royal League stod for alla lags
resekostnader och finansierade hela domarupplagget. Bland annat IFK Goteborg spelade
ihop till tolv miljoner kronor plus sina publikintdkter under ett av turneringens tre ar. Fot-
bollen hade nu i det ndrmaste en tavlingssasong aret runt och intresset for var svenska fot-
boll 6kade hela tiden.

Vid sidan av matcherna sa borjade klubbarna att traffas i annu storre utstrackning. Tidigare
samlades alla i stort sett bara en gang om aret, i samband med arsmotet, men nu skapades
nya motestillfallen. Marknads-, evenemangs- och sakerhetstraffar gjorde att man kom narm-
re varandra och utvecklade ett fint samarbete som lyfte vara evenemang. Som en foljd av de
oftare forekommande traffarna blev arbetet mellan klubbarna mycket smidigare.

SVENSK ELITFOTBOLL
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Arenautveckling

Det blev mer och mer uppenbart att de gamla svenska fotbollsarenorna behévde fraschas
upp och i vissa fall bytas ut. Nasta stora steg i att utveckla evenemangen blev darfor att se
over den svenska arenaparken. SEF jobbade hart via bland annat SvFF:s anlaggningskom-
mitté for att fa till en uppgradering vilket sags som en viktig pusselbit for att stirka imagen
och locka fler besokare till arenorna.

- Vi kunde ge en-tva miljoner kronor ur en anlaggningspott till klubbarna om de byggde
ny arena. Det var en viktig faktor, framfor allt psykologiskt att vi hjdlpte till. Nya arenor
gav battre utrymmen, battre serveringar och VIP-ytor. Det ska och skulle vara bekvamt
och kdnnas sakert och tryggt att ga pa fotboll. Visst - det ar inget att sticka under stolen
med att det bitvis var stokigt pa arenorna och det var svart att fa bukt med problemen. Jag
tycker dock att dagens fina supporterkultur bérjade vaxa fram har, ur askan av alla pro-
blem.

Olika projekt och kampanjer lades upp och som ytterligare en del i att locka fler askadare
till arenorna sa gjorde SEF en kampanj riktad mot tjejer for att locka andra 4n man till fot-
bollsmatcherna. Man riktade sig ocksa till barnfamiljer, vilket resulterade i inférandet av fa-
miljeldktare. En annan fraga som fick mycket uppmarksamhet rorde toaletterna - det fanns
for fa, och de som fanns upplevdes obekvama. Fragan om toaletterna blev darfor ocksa den
omfamnad inom arbetet med arenaupprustningen.

Lennart Johansson och Lars-Christer Olsson.
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Lon for médan

Sedan satsningen inleddes 1994 hade publiksiffrorna gatt stadigt uppat och 2002 naddes en
riktig milstolpe nar Allsvenskan klattrade 6ver 10 000 askadare i snitt per match, sett 6ver
hela sdsongen

- Det kostade mig en skaldjursmiddag pa Grand Hotel, men den betalde jag garna. En tv-re-
porter, Jesper Hussfelt, hade gissat redan infér sdsongen att vi skulle klara av det, men jag
var mer forsiktig, skrattar Tommy:.

-Det ska lyftas fram att vi var manga som slet hart i detta. Vi hade ett ndra samarbete mellan
SEF och SvFF klubbar och distrikt. I och med bedriften gick vi forbi hockeyn publikmassigt,
och visst var det kul att kunna "gnabbas lite” med sin gamla sport.

SEF och Tommy Theorin hade lyckats med sitt forsta stora atagande, att locka fler
manniskor till de allsvenska arenorna. Genom en malmedveten och bred strategi hade snit-
tet gatt upp med 6ver 6 000 personer per match.

Internationellt arbete

SEF har genom aren haft ett ndra och bra samarbete med ligaféreningarna i Danmark och
Norge. Genom UEFA:s Lennart Johansson och Lars-Christer Olsson kom SEF ocksa med i den
Europeiska ligagruppen.

- Jag glommer aldrig nar Gianni Infantino, nu FIFA-president och da tjansteman pa UEFA,
ringde och bjod in mig till ett méte i Nyon. Val dar blev vi dess tolfte medlem och halsades
valkomna av bland annat ligaféreningarna i England, Frankrike, Grekland, Holland, Italien,
Skottland och Spanien. Det var inte utan en viss nervositet man infér dessa storheter skulle
halla ett forsta anforande, men det gick bra.

Ligagruppen utvecklades i ndra samarbete med UEFA och den 6 juni 2005 bildades den mer
formella gruppen European Professional Football Leagues, EPFL. Sjdlva bildandet skedde
hogtidligt i Houses of Parlaments i London och Tommy Theorin kdnde en stor stolthet dver
att fa vara med och signera avtalet for SEF:s rakning.

2012 lamnade Tommy Theorin Svensk Elitfotboll och uppdraget som Generalsekreterare for
att i stallet jobba med IT-utvecklingen i det gemensamma projektet med Norge, Connected
League. Projektet utvecklades senare till det som numera gar under namnet Elitfotbollens
IT-system, EFIT.

( )
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Ett strategiskt starkare SEF

2005 tilltradde Djurgardens Bosse Lundquist som ordférande efter Bengt Madsen. Tommy
Theorin satt fortfarande kvar som Generalsekreterare och efter hans fina arbete med att
utveckla de svenska evenemangen sag Bosse Lundquist snabbt ett nytt prioriterat omrade
for verksamheten. SEF behovde fa tydligare riktlinjer och starkare mandat av SvFF.

- SEF var en forening som var valdigt operativt inriktad. Det var Tommy Theorin som skotte
hela féreningen, och gjorde det bra. Situationen hade férandrats ratt mycket i och med att
tv kom i slutet av 90-talet, det var en rejal forandring. Av historiska skal 1dg daremot valdigt
manga strategiska beslut fortfarande kvar hos forbundet, sager Bosse Lundquist, som tidi-
gare varit ledamot i SEF-styrelsen i ndgra ar och insett att den maste bli mer aktiv.

Den nya SEF-styrelsen bestamde sig bland annat for att se 6ver tv-avtalen, som alltid hante-
rats av SvFF i samrdd med SEF, och kom fram till att SEF skulle behdva borja ta en mer aktiv
roll i de strategiska besluten.

- Det var n6dvandigt, det kom ocksa fragor om licenser och kapital strommade in fran oli-
ka hall i klubbarna. Det var valdigt mycket. Vi sag fyra stora bitar dar SEF skulle beh6va bli
lite mer aktivt - tv-avtalen, sdkerhetsfragorna, hela systemet med talangutvecklingen och

51%-regeln.

- Utover de fyra stora fragorna fanns det mangder av saker som ocksa skulle goras, som vi
ansag var styrelsefragor. Vi ville se 6ver om vi skulle forstarka kansliet eller inte, och dar
cirkulerade allt runt Tommy hela tiden.

Den organisatoriska fragan

Pa den har tiden skulle SEF:s ordférande dven vara ordférande i en av SEF-klubbarna, det
fanns med i stadgarna. Dessutom var SEF:s ordférande av tradition dven vice ordforande i
SvFF. Bosse Lundquist kdnde att det var en omojlig uppgift att klara av tidsmassigt.

- Jag insdg det redan fran bérjan att det var en omdojlighet, det blir fér mycket. Aven om det
inte uppstar ndgon konflikt vacker det en massa fragor om man ser fordelar for egna klub-
bar och sddant dar.

Men stadgarna fanns, precis som ett kraftigt motstand att forandra dem. Varken i SEF eller

i SVFF ville man diskutera fragan. Da tog Bosse Lundquist sjdlv beslutet att inte gd med i
Forbundsstyrelsen, och att Bosse som ordférande i SEF inte gick med som Vice ordférande i
SvFF viackte pa sina hall ont blod inom SEF.

- Nér jag valdes och sade det har sa var det manga inom SEF som tyckte det var bra, men
ocksa de som tyckte det var helt fel.

Bosse jobbade vidare utanfér Forbundsstyrelsen och fick snart annat att tdnka pa.

( )
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TV-avtal

2006 var det dags att forhandla ett nytt tv-avtal och Bosse fick nu som SEF-ordférande for
forsta gangen sitta med vid forhandlingarna. Fram till nu sa hade SvFF forhandlat och tagit
alla pengar for tv-avtalen och sedan fordelat ut till alla klubbarna efter samrad med SEF.
Bosse ville istallet att SEF skulle fa skota sitt eget avtal, och EFD och SvFF sina egna var for
sig. Dock skulle forhandlingarna ske tillsammans och i ndra samarbete sa att man kunde
agera som en part. Det foreldg inga konflikter.

- Tidigare hade vi ungefar 60 miljoner kronor till SEF som blev ett netto efter avdrag och sa-
dana saker. Da sa vi att det har funkar inte, utan vi maste fa en win-win situation sa att bade
forbundet, damerna och SEF far mer pengar.

Dessutom fanns malsattningen att SEF skulle komma upp i samma nivaer som avtalet i Nor-
ge och Danmark, och allra helst forbi.

- Norge hade da 180 miljoner kronor, och det var 240 miljoner i Danmark. Vi sa att vi ska
upp pa atminstone samma niva som i Norge, for sa bra var svensk fotboll. Dessutom fick vi
reda pa att vara tittarsiffror var hogre an i Norge.

Det blev valdigt harda forhandlingar med tv-bolagen, men dven internt dar intensiva
diskussioner tillsammans med SvFF och EFD skedde for att reda ut vem som skulle géra
vad. Det slutade med att alla medverkade pa métena under ledning av Lars-Ake Lagrell, men
att SEF ocksa forhandlade for sig sjalvt, EFD for sig, och forbundet for sin verksamhet. For-
handlingarna med tv-bolagen gick sedan sa langt att det blev svart i rutan hela varen dnda
fram till VM i Tyskland. Men det skulle visa sig vara vart médan.

- Vi fick upp SEF:s egna tv-avtal till ett netto pa 180 miljoner kronor, det tyckte vi var val-
digt bra. Avtalet stiarkte SEF och det starkte svensk fotboll, &ven om jag tyckte att EFD fick
alldeles for lag ersattning med tanke pa den hoga kvalitet som svensk damfotboll hade vid
den tiden och vilket intresse som fanns.

Klubbarna fick ocksa mycket battre forutsattningar efter tv-avtalet och en battre ekonomi.
Problemet tycktes bara vara media, som rasade 6ver att pengarna flodade in i klubbarna
och att "de giriga klubbdirektorerna skulle ta hand om allt sjalva”.

- For oss var det fullkomligt ofattbart. Varlden var annorlunda. Vi var tvungna att hoja spe-
larloner for att kunna behalla och utveckla spelare. Det var inga pengar som gick till vinster i
klubbarna eller "pamparna”, utan det var bara en ndodvandighet och vi jamférde oss framfor
allt med Norge och Danmark, dar vi 1ag efter.

Sdkerhetsfragan

[ borjan av 2000-talet kantades Allsvenskan av manga brak fore, under och efter matcherna
och det fanns egentligen ingen lagstiftning som hjalpte till att fa bukt med problemen. SEF
och Bosse Lundquist tankte att det maste till en dndring - ingen hade ju egentligen ansvaret
for sikerhetsfragan. Forbundet ville inte ta i det, forutom i lagstiftningsfragan, och tyckte att
det var klubbarnas ansvar. Samtidigt tyckte klubbarna att forbundet maste ta ett ansvar.

- Vi gjorde sa att lagar och forordningar lag hos forbundet men att vi jobbade ihop i grupp.

( )
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Vi kimpade under 2000-talets forsta ar med juristerna pa Justitiedepartementet och andra
och fick inte igenom nagonting forrdn efter en katastrofmatch mellan AIK och Hammarby
2004, dar det hade kunnat ga riktigt illa.

Thomas Bodstrom, som da var Justitieminister, slog ndven i bordet och 2005 kom ny
lagstiftning. Lagen hade en del brister och var kanske inte helt genomarbetad, men det
fanns nu i alla fall en lag sa att fotbollen kunde ha ambitionen att komma at de personer
som inte skotte sig i, under, och i samband med fotbollsmatcher.

- Sedan blev det ett regeringsskifte 2006 och vi fick arbeta upp nya kontakter med bade de-
partement, justitie- och idrottsminister. Da bestamde vi ocksa att SEF behovde ga in och ta
ett storre ansvar i dialogen, och det foll sig ganska naturligt i och med att Lars-Ake och for-
bundet sagt att det operativa ytterst ar klubbarnas ansvar.

SEF bildade en grupp dar Bosse var ordférande, och det tillsattes en person som kom in ut-
ifran, fran en chefsposition pa Volvo. SEF fick ett storre engagemang och jobbade hart med
sakerhetsfragan fram till dess att den nya regeringen skarpte lagarna den 1 april 2008.

- Det blev valdigt manga konflikter i samband med att lagen kom 2008. Men vi fick
ta pa oss det och vi jobbade valdigt hart. Det fanns valdigt manga olika meningar, inte

Bosse Lundquist.
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minst fran fansen som menade att om man gick for hart fram sa skulle man forstora hela
supporterkulturen. Men man maste finna en grans nagonstans, man kan inte saga att det ar
sjalvreglerande, att det 4r nagonting vi fixar sjdlva. Vi maste ha lagar och vi maste finna ett
samarbete, och det ar val fortfarande en fraga man haller pa med.

- Internt inom SEF fanns det naturligtvis valdigt mycket kritik fran de mindre klubbarna
som tyckte att fragan inte paverkade dem, att det har far ni banne mig ta med de stora.

2008 tvingades Bosse Lundquist in i Forbundsstyrelsen trots allt, for att det da inte fanns
nagon annan som ville eller kunde ta platsen. Dar och da blev samarbetet med SvFF trots
allt battre an tidigare och nya riktlinjer sattes upp i samforstand vilket ledde till att SEF blev
annu mer sjalvstandigt.

- Det var valdigt manga och valdigt viktiga fragor som 1ag kvar dnda fram till Lars-Christers
och Mats Enquists tid, som man redde upp steg for steg for steg och benade ut vad som var
SEF-fragor och vad som var SvFF-fragor.

Talangutvecklingen
[ slutet av november 2004 hade Royal League startats av sportsliga skdl, i syfte att forlanga
sdasongen for lag som spelade i Europa.

— Det gick relativt fort att fa igang Royal League. Felet var att arenorna inte var byggda for att
spela under de kalla manaderna, planerna holl helt enkelt inte den kvalitén. Men vi korde anda.

Royal League spelades under tre sdsonger innan turneringen lades ner da tv-avtalet inte
fornyades.

En av de stora fragorna som SEF drev under Bosse Lundquist handlade om att utéka All-
svenskan fran 14 till 16 lag. 28 av 30 medlemmar stallde sig positiva till forslaget, och det
rostades igenom.

- Hela idén med det hela var att vi skulle kunna utveckla egna formagor och ge dem tillfalle
att fa spela allsvensk fotboll i tidig alder. Kommer ungdomar in i 18-19-arsaldern och far
spela och kdnna pa Allsvenskan ar det jattebra. Se bara pa Kim Kallstrom och alla de har
som kom fram da.

Forhoppningen med att utoka Allsvenskan med tva féreningar var att fler lag skulle leda till
att fler talanger skulle fa chansen i den hogsta ligan. Nagot som i sin tur dppnade upp for
en annan diskussion om att svensk fotboll med en vixande ekonomi maste kunna betala i
konkurrens med utldndska klubbar om man vill ha talangerna kvar i landet under en langre
period.

- Vi tyckte att man maste forsoka ta hand om talangerna pa ratt satt. Eftersom de i alla fall

sdljs fran de mindre klubbarna sa ar det bra om de sdljs till en svensk Klubb i stillet fér en
utlandsk.

( )
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51%-regeln

En av de sista grejerna som Bosse Lundquist tog tag i under sin tid i SEF var fragan om
51%-regeln. Fragan drevs egentligen aldrig inom SEF, men SEF ville ha regler runt den. Det
borjade dyka upp sa kallade riskkapitalbolag runt klubbarna i samband med spelaréver-
gangar - ofta helt utan insyn utifran.

- Allt exploderade i slutet av 90-talet. Tv och pengar kom in i bilden pa ett annat sitt och
pengar blev en helt annan maktfaktor. Sa om vi snackar foreningsdemokrati behovde vi fa
fram regler for hur det gar till.

Klubbarna gick och sneglade pa varandra hur konkurrerande klubbar gjort for att fa pengar
och SEF ansag att om fotbollen skulle ha in kapital utifran sa maste det finnas kontroll for
det for att allt skulle ga ratt till. Bosse Lundquist och SEF diskuterade fragan mycket med
Lars-Ake Lagrell i SvFF. Det diskuterades huruvida man skulle behalla eller ta bort 51%-re-
geln. Till slut fann man att fragan istallet borde drivas inom Riksidrottsforbundet (RF) och
darefter delegeras ut av RF till respektive forbund att ta sina egna beslut.

Lars-Ake Lagrell, som tidigare varit motstandare till att ta bort 51-procentregeln och ide-
ologiskt fortfarande inte tyckte om att kapital skulle styra svensk fotboll, insag dnda rea-
liteterna i dagens fotbollsvarld. Och eftersom att klubbarna var ansvariga for sin ekonomi
argumenterade han att de, under ordnade former som varje forbund i RF sjdlva skulle fast-
stélla, ocksa skulle fa mojlighet att ta in externt kapital. Dessutom skedde det redan - det
rapporterades att inte mindre dn 19 sa kallade riskkapitalbolag fanns knutna till svenska
klubbar vid den tiden, helt utan insyn fér SvFF och SEF.

- P3 ett mote infor arsmotet 2008 hade vi samtliga SEF-klubbar pa plats och Lars-Ake Lag-
rell var dar och drog idén med RF. Vi tog ett beslut, alla 30 klubbar var for.

Problemet var bara att fragan vande pa en femoring nar Malmo FF:s och IFK Goteborgs
representanter kom hem till Bengt Madsen respektive Gunnar Larsson.

- Bengt Madsen var rasande. Hans uppfattning var att om det har kommer fran RF sa kom-
mer ishockeyn att kora om fotbollen och ta allt kapital, for hockeyn kommer ga direkt pa det
har. Och for Gunnar Larsson handlade motstandet om ideologiska skil. Bengt Madsen och
Gunnar Larsson viande opinionen och de bada kritiserade Lars-Ake Lagrell helt 6ppet. De
menade att det har ar doden for svensk fotboll. Det hela gick sd langt att Madsen och Lars-
son fick igenom att man inte rostade om att driva fragan inom RFE.

- Min mening med det hela var att om vi gar vidare bor vi ta upp en diskussion och se

till att vi pa forbundsniva kunde skapa ett regelverk som ser till att ingen kan ga in och
plundra klubbarna. Ar det en bérsnoterad klubb &r det inga problem, d4 lyder man under
finansinspektionen och offentlig insyn. Men om det handlar om en icke noterad klubb finns
typexempel ute i Europa pa hur illa det kan ga.

Kort efter att fragan om 51%-regeln hade avhandlats bildades en opposition mot styrelsen i

SEF och infor arsmotet 2009 fick Bosse Lundquist veta att valberedningen ville byta ut bade
honom och storre delen av den 6vriga styrelsen.

( )
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- Fragan om 51% kan ha paverkat, det blev en negativ reaktion mot oss i styrelsen. Det var
forviso ingen som sa nagonting till oss, men jag tror att det var sa. Det var framfor allt Bengt
Madsen och vad jag forstar ocksa Gunnar Larsson som drev det dar ihop, de ville ha bort oss
bland annat pa grund av allt som hande runt fragan om 51%-regeln.

Pa det foljande arsmotet var det manga klubbar som reste sig upp och uttryckte sitt miss-
nojde med hur bytet av styrelse gick till.

- Var styrelse avgick 2008 pa grund av oppositionen och slutade pa varen 2009 i samband
med arsmotet. Valberedningen, Johan Sterner i Sundsvall och Per Eliasson i Malmo, jobbade
for att byta ut oss utan att vi hade ndgon aning om det hela. Ur den dar styrelsen som vi var
da avgick jag, Leif Lindstrand, Sture Svensson, Géran Bogren och Ola Danhard. Varfor valbe-
redningen da inte tog upp en debatt om det har vet jag inte, de kontaktade oss inte heller. Vi
fick bara reda pa det, via bakvagen, att det var ny styrelse pa gang och att Bosse Johansson
ska bli ordforande och sa vidare. Vi visste om att det pagick diskussioner och det splittrade
SEF ganska mycket da.

- Det ar alltid sa nar man driver fragor hart, i det har fallet handlade det om att vi var tvung-
na att forandra oss. Nar man gor det, da ar det alltid sd att man trampar pa manga 6mma tar.
Nar man sager "forandring” ar alla pa, men niar man sedan ska genomfora det blir folk oroli-
ga for konsekvenserna.
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En inriktning mot ett nytt SEF

Hosten 2008 far IF Elfsborgs ordférande Bosse Johansson fragan om han kan tanka sig att ta
over ordforandeskapet i SEF efter Bosse Lundquist. Bosse Johansson, som flyttade till Boras
2002, hade pa nagra ar gatt fran att sitta i Boras Arenas styrelse till att flytta in i Elfsborgs
huvudstyrelse och senare bli klubbens ordférande. Till vardags jobbade Bosse som VD pa
Sparbanken Sjuharad, och d&ven om fotbollsintresset var stort var han osdker pa hur han
skulle gora.

- Jag funderade fram och tillbaka. Fotboll har alltid varit en passion fér mig och jag hade re-
dan lagt manga ideella timmar i fotbollens tjanst, berattar Bosse och fortsatter:

- Vi hade gjort en spannande resa med Elfsborg och bland annat tagit guld 2006 - det forsta
pa 45 ar i Boras - och jag hade som inflyttad till Boras byggt upp mitt kontaktnat i staden
genom fotbollen. Det var inget givet beslut att tacka ja till SEF, jag funderade mycket 6ver
nomineringen. Jag hade ett civilt jobb pa banken, barn och familj och sa vidare som man
ocksa maste tdnka pa. Men jag landade i att det skulle vara bade spannande, roligt och en
intressant utmaning att bli ordférande for den svenska elitfotbollen. Jag hoppades att jag
skulle kunna bidra med nagot.

Bosse hade nar han kom in i SEF i mars 2009 uppfattningen att de beslut som fattades inom
SEF tidigare i alltfor hog utstrackning var fran utévarnas perspektiv, men fotbollen hade se-
dan 90-talet fatt se ett storre kommersiellt och publikt fokus.

- Man maste se fotbollen utifran de betalandes perspektiv, inte utifran de som far betalt for
att spela fotboll. Breddfotbollen finns till f6r utévarna, medan elitfotbollen finns till for de
som tittar p3, oavsett om det sker via ldktarna eller via tv:n. Den perspektivforskjutningen
tyckte jag behovdes i SEF, den behdvde forstarkas och tydliggoras och jag trodde att jag
skulle kunna bidra med det.

Bosse ville ocksa moderniserade SEF till en mer professionell organisation. Pa Bosses initi-
ativ tillsatte SEF 2009 en utredning for att ta reda pa vad svensk fotboll kunde gora battre,
eftersom att man markt av att man halkat efter resten av Europa inom manga omraden.
Initiativet ledde till att konsultbolaget JKL 2010 levererade en utredning kallad Framtidsut-
redningen. Utredningen genomgick sedan en del anpassningar till fotbollens realitet, under
ansvar av Lars-Christer Olsson.

Utredningen pekade pa ett antal forbattringsomraden, som alla byggde pa att fotbollen be-
hovde ha ett mer omfattande "utifran och in-perspektiv” an vad man tidigare haft. Fotbollen
behovde fundera pa sina fundament, men inte genom att sta i mittcirkeln och titta ut - utan
genom att sta utanfor och titta in pa fotbollen med omvéarldens 6gon. En av hérnstenarna i
slutsatserna var att man behovde skapa ett starkare SEF bade vad avser mandat och arbets-
uppgifter, men ocksa beslutsforum for att ta bindande gemensamma beslut.

2012 avgar Tommy Theorin som Generalsekreterare for SEF for att ga i pension, men bor-
jar vid sidan av ocksa att jobba som konsult med det nya IT-projektet som kommit fram
ur Framtidsutredningen. Bosse Johansson passar i samma veva pa att flytta SEF-kontoret
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till Stockholm fran Malmo. Samtidigt fick Bosse Johansson fragan fran Sparbankens Riks-

forbund att ga med i deras styrelse. Bosse kdnde att han inte kunde tacka nej och han blir

sedermera vice Ordférande for Sparbankerna i Sverige. Som en f6ljd av det beslutet avgar
Bosse fran SEF-uppdraget senare samma ar. Hans ersattare blir Lars-Christer Olsson som

hjalpt Bosse mycket med Framtidsutredningen.

- Jag lade mycket tid, moten och resonemang pa framtidsfragorna och jag tycker att vi fick
en battre syn och fokus pa de viktigaste fragorna. Vi nadde den perspektivforskjutning som
var nédvandig. 2012 lamnade jag 6ver till Lars-Christer Olsson som hade gjort ett valdigt
bra jobb at oss som konsult med Framtidsutredningen, dit jag plockat in honom. Det blev
naturligt att ta in honom till oss istéllet nar Lars-Christer inte blev vald till ordférande for
SvFF.

- Under mina tre ar som ordférande gjorde vi tre saker som jag ar riktigt n6jd med. Det for-
sta var Framtidsutredningen, med starten pa samarbetet med Lars-Christer och féorandring-
en av perspektivfokuset. Det andra var beslutet att flytta kansliet fran Malmo till Stockholm
- man maste finnas i Stockholm. Och det tredje var att vi rekryterade Tommy Theorins efter-
tradare, Mats Enquist.

Bosse Johansson lamnade med varm hand 6ver den fortsatta utvecklingen till Lars-Christer
Olsson och Mats Enquist och kdnde att SEF var pa helt ratt spar.

- Det var nédvandigt med forandring och professionalisering, en fokusforandring. Jag
upplevde att Bosse Lundquist fore mig ocksa var av den uppfattningen. Han sag ocksa for-
andring framfor sig.

'!-|_ >

Bosse Johansson.
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Strategifas och riktning

Mats Enquist tilltradde som Generalsekreterare i Svensk Elitfotboll i januari 2012, bara ett
par manader innan Lars-Christer Olsson valdes som ordférande efter Bosse Johansson. Mats
intrade i organisationen var ocksa nagot av det sista Bosse Johansson gjorde som ordféran-
de innan han lamnade 6ver till Lars-Christer Olsson.

Jobbet som Generalsekreterare i Svensk Elitfotboll hade varit i Tommy Theorins dgo sedan
1994 och att ta 6ver det nu - efter att en och samma man haft det i 18 ar samtidigt som ord-
forandeposten ocksa skulle bytas ut och svensk fotboll ovisst stod och stampade efter en
riktning - var ett djarvt steg. Men det triggade ocksa Mats.

- Jag sag framtidsutredningen och tankte att detta vill jag gora. Jag tackade faktiskt nej till
ett annat jobb for att ta chansen att fa detta. Jag sdg det som en haftig och rolig utmaning.
Ska jag sammanfatta det sa har jag jobbat med férandring och utveckling i hela mitt liv. Det
ar extra kul att fa satta tdnderna i en uppgift nar folk sager att det ar svart. Jag tycker alltid
att det kan ga, om man ar tjurskallig, enveten och — mojligen - smart nog. Jag tyckte det skul-
le bli roligt. Tank dig att arbeta med Sveriges och varldens storsta sport och aktivt arbeta
med att fordndra villkoren pa sd manga plan.

- Manga undrade varfor jag tog mig an uppgiften med SEF. TV4 med Peppe Eng bjod in mig
till nyhetsmorgon innan jag ens borjat, dar jag fick manga och svara fragor. Olof Lundh var
ocksa med i studion. Ju fler svara fragor jag fick desto mer kdnde jag bara hur kul detta ska
bli. Jag hade inga forvantningar pa mig nar alla verkade tro att det inte skulle gd. Men det
gar. Det ar jobbigt, tufft och utsatt. Det ar ndgot att bita i att forandra hela elitfotbollens
forutsattningar. Det var ocksa mycket riktigt betydligt svarare dn vad jag nagonsin kunde
forestdlla mig - men aldrig oméjligt.

Mats Enquist utvecklade ett nara samarbete med Lars-Christer Olsson och tillsammans tog
de tag i det som en gang var Framtidsutredningen och borjade lagga ett pussel for fotbollens
kommande ar.

- Det var en otroligt lyckad kombination att fa jobba med Lars-Christer Olsson. Med hans
kunskaper om utveckling inom fotbollsvarlden pa alla nivder och mina om utveckling inom
andra idrotter och naringslivet har det varit ett valdigt lyckat samarbete. Vi kompletterar
varandra pa ett fantastiskt givande satt.

- Lars-Christer Olsson har varit med inom fotbollen lange, langt fore mig och pa sa hoga
poster det gar. Men vi borjade samtidigt i projektet, vi kunde starta fran borjan tillsammans
med det. Vi kunde sitta ihop och forma varenda steg tillsammans. Det blev ett samarbete
som hallit fast vid grunderna under hela resan.

Jobbet med att driva utveckling genom SEF hade borjat redan pa Bosse Lundquists tid, med
Tommy Theorin som Generalsekreterare, med ett fokus pa att utveckla evenemangen. Bosse
Johansson tog sedan arbetet ett steg till genom att initiera Framtidsutredningen. Nu, med
Mats och Lars-Christer vid rodret, var det dags att omvandla teori till praktik.

( )
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- Grunderna for arbetet hade lagts under en lang tid, sedan har allt exploderat till att det ska
goras nu, samtidigt och parallellt. Det var kul att hoppa pa och fa gora det.

Mats och Lars-Christer hade planer och mal med allt. Och viktigast av allt - en tydlig rikt-
ning med verksamheten.

-Vi har pratat ihop oss extremt tydligt om riktningen och varfor den ar viktig. Da faller
ocksa planen pa plats och vid behov blir 4ven plan B och plan C naturlig. Grunderna ar fasta
hela vagen. Vi kan delvis dndra pa hur man gor det, eller vem som gor det, men hela tiden
falla tillbaka pa strategierna och de langa malen utifran vad som skall goras och varfor. Nar
alla ar overens behdver man "bara” verkstilla och finputsa. Vi har hela tiden varit klara pa
vad vi vill astadkomma, men exakt hur har fatt utformas under resan.

Framtidsutredningen blev Nordens Basta Liga, eller kort och gott NBL. Ur den vdxte sedan
fem prioriterade omraden fram - Arenaupplevelsen/Evenemang, Sportslig utveckling, Ima-
ge, Nya medier och digital satsning samt Ekonomisk tillvaxt/Tillvaxtstrommar.

Mats menar att det dr svart att ena en rorelse med 32 olika foreningar och med intressenter
- som polis, partners, forbund och supportrar - men att SEF dnda kommit bade langre och
kortare dn vad Mats och Lars-Christer kanske ursprungligen hoppats pa.

- Vi har jobbat med forandringsfragor langt utanfor att spela boll. Ingen forandring ar enkel.
Det ar inte som pa ett foretag dar ledningen tar beslut som alla sedan far alla ratta sig efter,
utan vi har stegvis fatt bygga vart mandat pa en mangd olika fronter. Det finns en troghet i
att jobba med en sadan har typ av rorelse. Man far inte alltid den dragkraft man skulle 6ns-
ka, men nar det val ror sig ar det kraftfullt. Alla féreningar kimpar med sin ekonomi och
sina egna problem och det paverkar oss ocksd nar man skall driva pa i gemensamma fragor,
men inget har stoppat oss helt, utan man far finna nya vagar. Man slipper i vart fall ha trakigt
pa jobbet.

Kanslan ar att klubbarna har enats under Mats och Lars-Christer och verkligen hoppat pa
taget mot NBL. For det mesta gar de langsiktiga planerna bra att genomfora, men det finns
ett problem i bristen pa kontinuitet hos klubbarna.

- Det dr ett stort problem med att personer i ledande stallning i klubbarna relativt ofta byts
ut. Precis nar man borjar fa in folk som 6vertygats och kan paverka sin forening, dd maste
de sluta. Sedan kommer de in en ny och undrar vad det har ar for ndgot, och man far borja
om pa nytt. All forandring kraver tid och mandat fran klubbarna. Nar det kommer nya per-
soner fran klubbarna blir det ett problem, vi behdver kontinuitet i det vi kallar for sportkon-
toret for att kunna driva en strategisk forandring.

- Vi hade fran borjan valdigt fa nyckelresurser som SEF faktiskt kontrollerade och kunde
styra, darmed ocksa for lite mandat for att kunna ta ansvar for att forandra. Vi fick hitta nya
organisations- och beslutsformer och det var mycket, mycket uppstart. Det var inte att bara
satta tanderna i férandringen.

De kommande aren innebar mer arbete med sddant som Mats anslutit till SEF for att fa gora
- arbete med utveckling.
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- Fran 2013 och framat gjorde vi upp grunder och mandat med klubbarna och SvFF. Vi ska-
pade nya intdkter via C More och Svenska Spel som delvis finansierade uppstarten av vara
NBL-omraden, men ocksa tillrackligt for att vi skulle kunna ge klubbarna 6kade intdkter. Vi
var framgangsrika utifran den tidens potential.

- 2013-2014 handlade det mycket om grundldggande fragor for att ens kunna fa till en
forandring. Sedan kunde vi dra igdng och lansera en satsning sportsligt med nytanket inom
certifiering av klubbarnas akademier. Vi kunde jobba med evenemang och supporterfragor.
IT-projektet var och ar extremt fundamentalt, det handlar inte om appar och tjdnster, det
handlar egentligen enbart om affarskontroll. Har man det sa kan man sedan lagga pa service
och tjanster som folk kan ha nytta av. Man maste dga den jarnvag som vi ska kora passa-
gerartrafik pa, och kontakten med passagerarna, annars ar det andra som styr och tjanar
pengar.

Den stora fragan inledningsvis blev imagefragan. Fotbollen hade upplevt nagra stokiga ar i

borjan pa 2000-talet och mediabilden av det bestod dven nu, flera ar efterat. Manga ganger
beskrevs fotbollen som onyttig for samhallet. Losningen blev att borja fokusera pa allt gott

som fotbollen gor, och att en gang for alla sluta fred med de som alltid staller upp, i vatt och
torrt — supportrarna.

- Det har varit manga steg i den resan men
allt mynnade ut i starka vanskapsband
mellan supporterrorelserna (SFSU) och
oss. Det har vi alla haft nytta av hela va-
gen. [stillet for att se supportrar som ett
problem sa maste man forsta att vi alla ar
del av samma fotbollsfamilj, &ven om vi ar
nagot dysfunktionella ibland.

Vanskapsbanden med supportrarna loste
inte alla problem men stamningen pa are-
norna blev battre, publiken 6kade och ord-
ningsstorningarna minskade. SEF lanserade
ocksa uttrycket "Bast i Sverige istallet for
samst i Europa” for att tvatta bort den ofor-
tjant daliga stimpel som Allsvenskan hade.

- Vi tog viktiga steg i publikutvecklingen
genom att bli vinner med supportrarna,
och att fa alla med sig. Vi fokuserade pa allt
gott supportrarna bidrar med, i stallet for

att enbart fokusera pa eventuella problem.
i Vi lanserade och tryckte pa att vara bast

i Sverige istdllet for samst i Europa och vi

kom till ett lage dar allt fler tog sig an den
Mats Enquist. svenska ligan. Det viktiga ar att vinna i Sve-

) @
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rige, snarare an att jamféra om man ar battre an Real Madrid. Det viktiga ar stoltheten 6ver
vara lag och var liga. Riktig fotboll for dkta supportrar.

Nésta prioriterade steg att ta itu med var sakerhetsfragan. Forbundet drev en hard disci-
plinar linje mot klubbarna vilket ofta innebar hoga boter nar nagot inte gick som det skulle
pa arenorna - oavsett om det var klubbens fel eller om klubben ens kunnat paverka proble-
met. Situationen ledde till manga harda ord inom fotbollen, som ocksa nadde ut i media. Fo-
kus hamnade pa fotbollsinterna stridigheter eller kollektiva fordémanden av "alla support-
rar” istéllet for pa att hantera det lilla fatal individer som skapat problemen. Det ville SEF
forandra genom att istéllet driva igenom ett utvecklingsarbete dar man pa sikt tillsammans
med klubbarna kan arbeta fram l6sningar istdllet for att dela ut verkningslésa boter.

En viktig och nédvandig del i det arbetet blev beslutet att inféra Supporter Liaison Officers
(SLO) i klubbarna. SLO:erna, som ofta rekryterats fran de egna supporterleden, skulle fung-
era som en rost och en brygga i dialogerna mellan klubben, supportrarna och polisen. Det
konfliktreducerade angreppssattet visade sig vara vinnande.

- Att stotta uppbyggandet av SLO-rollen ar ett av de klokaste beslut som vi tagit. 2013-2014
kom det manga effekter av att vi borjade forsta det viktigaste vi har, vara supportrar. Forstar
man varandra sa jobbar man béattre, man bygger upp en respekt for varandra. Nu bejakar vi

vara supportrar, det fortjanar de. Vara supportrar hjalper oss och vara klubbar med att ska-
pa den fantastiska stamning vi har.

Sedan 2015 jobbar svensk fotboll pa ett annat satt for att folja upp gallande regelverk. Det
hela borjade med att Malmo FF under 2013 lamnade in en motion till SVFF som menade att
systemet med boter inte ledde till ndgon utveckling. Pengarna som kom in till SVFF hamnade
i forbundskassan, och inte till det fortsatta arbetet med att forbattra sdkerheten pa arenorna
och darfor resulterade botessystemet inte heller i ett forbattrat sikerhetsarbete — snarare
Kkritik och meningsmotsattningar. Malmos motion ledde sa smaningom till att SEF fick i upp-
drag av sina klubbar att driva fragan. Man skulle fa Svensk fotboll att 4ndra sitt regelverk
fran att ha haft ett strikt ansvar som grund till ett oaktsamhetsansvar. Detta innebar att
fokuset forandrades till att kvalitetssiakra evenemangen istallet for att fokusera pa relativt
verkningslosa boter och féordomanden.

- Vi har fatt mycket kritik fran de som trott att "hardare tag” alltid ar ratt vag att g, men ti-
den har gett oss ratt pa alla plan. Vi har inte 16st alla problem an, men vi ar helt klart pa ratt
vag. | dag anses den modell vi arbetar efter vara ett foredome i Europa, vilket ar gladjande.

- Nagot som forandrats ar bland annat hur vi ser pa klubbarna som arrangorer, mycket

tack vare att forbundets arbete med bestraffningar och atgarder har dndrats samt att SEF

ar delaktiga i det arbetet via den gemensamma Sakerhetsgruppen. En av de viktigaste
reformerna ar forandringen i bestraffningsarbetet. Det har varit en jatteresa som pagatt

i flera ar och som 2016-2017 borjat ge bra effekter. Det har varit en lang resa och en stor
forandring som ingen riktigt begrep fran borjan. Men det ar battre att verka for att forandra
istéllet for att kasta boter och anklagelser pa varandra, sarskilt som dessa metoder provats
i artionden utan framgang. En bra sanning ar att pa varje komplext problem finns det en en-
kel 16sning — och den ar fel!
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2017 - med fem ars distans till uppstarten 2012 - gar det att konstatera att det hant ytterli-
gare en del i image-, supporter- och arenafragorna. Arbetet pa SEF handlar nu ocksa till stor
del om Elitfotbollens gemensamma Affars- och IT-system (EFIT) som det nystartade dotter-
bolaget Sports Entertainment Factory AB (SEF AB) driver och utvecklar pa heltid.

Kvar aterstar att pa nagot satt knyta at sicken, men helt klart ar att SEF kommit en bra bit
pa vagen att skapa Nordens Basta Liga av Allsvenskan. Och dven om resan aldrig riktigt tar
slut gar den nu med elefantkliv i rétt riktning. Mats Enquist har klart for sig vilka delar som
ar de viktigaste just nu.

-Affarskontroll via EFIT ar en jattestor del av NBL. De pengar som fotbollen genererar skall
i hogre utstrackning stanna i fotbollen. Supporterfragan ar ocksa en kugge och sikerhets-
fragan en annan. De tre delarna ger en sddan enorm paverkan pa hela arbetet, de dr horn-
stenarna och fundamentet for hela forandringsarbetet. Tillkommer framdver gor fragan om
fotbollens samhéllsnytta. Vi AR en viktig leverantor av samhéllsnytta, men har tyvirr inte
lyckats fa fram det. Det skall dndras.
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Strivan efter att bli Nordens Basta Liga

Lars-Christer Olssons hade efter sin karriar inom UEFA jobbat med utredningsuppdrag at
SEF - nagot som sa smaningom ledde fram till Framtidsrapporten och NBL.

- Det forsta uppdraget var for Bosse Lundquist nar jag slutat i UEFA. Vi gjorde
benchmarking mot andra ligor for att jamféra hur det stod till i SEF.

Tillsammans med den Norska ligan (NTF) skrevs en rapport som sedan blev startskottet
for Framtidsutredningen, vars syfte var att titta pa svensk fotboll ur ett utifranperspektiv. [
Framtidsutredningen, som gjordes pa Bosse Johanssons initiativ, framkom en del del kritik
mot fotbollen, vilket inte uppskattades av alla.

- Det var manga negativa synpunkter pa utredningen nar den presenterades. Det kan jag
tycka var orattvist eftersom man skulle bedéma utifran, inte inifran. Manga fran SvFF till
exempel Michael Santoft och Lars-Ake Lagrell, kritiserade den hart - och kritiken handlade
om detaljer i utredningen, inte huvudbudskapet.

Som en f6ljd av Framtidsutredningen blev det interna stridigheter i SEF och det behovdes
nagon som kunde ta den vidare. Lars-Christer Olsson fick uppdraget att konvertera utred-
ningen till ndgot som var genomfdérbart. Nagot som gjordes med framgang.

- Vi jamforde oss med andra ligor och involverade fler personer inom SEF. Flera projekt-ar-
betsgrupper bildades och dar diskuterades dven andra fragor, till exempel om att spela host-
var.

Resultatet presenterades hosten 2011 och vid samma tidpunkt slutade Lars-Ake Lagrell
som ordforande i Svenska Fotbollforbundet. Lars-Christer Olsson var en av kandidaterna till
att ersiatta honom.

- Manga ville att jag skulle kandidera till ordférandeposten i forbundet. Det stod mellan mig,
Susanne Erlandsson och Karl-Erik Nilsson. Framst var det Norrlandsdistrikten som konstigt
nog ville att jag skulle ta dver.

Processen som foljde beskriver Lars-Christer Olsson som ett lagvattenmarke i svensk fot-
boll.

- Inte pa grund av utgangen - Karl-Erik Nilsson ar namligen ett utmarkt val och en bra ord-
forande. Men sattet det gick till pa. Jag fick inte ens presentera mitt budskap for Svealand
och Gotaland. Da var jag inte intresserad langre.

Karl-Erik Nilsson valdes sedermera till ny ordférande i SvFF. Samtidigt hade Lars-Christer
fatt smak pa att jobba inom svensk fotboll och han visste vilken kapacitet som fanns i Fram-
tidsutredningen. Darfor blev det naturligt att tacka ja till ordférandeskapet i SEF nar fragan
stalldes.

- SEF bestamde sig for att rekrytera en oberoende ordférande och jag blev tillfragad. Det
var sa jag kom in. Samtidigt valde jag att inte kandidera till Forbundsstyrelsen eftersom
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jag tankte att jag inte skulle ha tid och SEF hade redan tva ledamoter i styrelsen. SEF skulle
krava mycket jobb.

Under borjan av 2012 gverldmnades arbetet till Lars-Christer Olsson och den nytilltradda
Generalsekreteraren Mats Enquist. Forsta uppgiften blev att 16sa konflikter inom den egna
organisationen.

- Framtidsutredningen hade redan foreslagit att ordféranden inte langre skulle behéva
tillhora en klubb utan kunde med fordel vara "neutral”. Genom aren hade manga konflikter
uppstatt inom SEF eftersom manga misstankte att ordféranden var javig.

Traditionellt hade de storre foreningarna, AIK, Djurgarden, Hammarby, Malmo FF och IFK
Goteborg, haft egna privata sammankomster for att prata ihop sig infor arsmoten och val.
Bosse Johanssons intrdade i SEF, som ordférande och representant for IF Elfsborg, gjorde att
de mindre foreningarna vaxte sig starkare.

- Andra grupperingar bildades som motkraft till de fem stora. Det resulterade i manga sma
konflikter. Effekten blev en ineffektiv verksamhet for hela SEF.

Tillsammans med Mats Enquist inledde Lars-Christer Olsson arbetet med att gora SEF till en
starkare organisation genom satta en riktning dit de ville komma.

- Mats Enquist tilltradde i januari 2012 innan jag blev vald. Bosse Johansson hade i samrad
med Tommy Theorin kommit fram till att han skulle varva ner och kunna fa tid att lamna
over till den nya ledningen. Vi fick en helt ny kompetens med Mats Enquist som har en ar-
betsférmaga och ett angreppssatt utover det vanliga. Samtidigt var det bra att Tommy kunde
fortsatta jobba med den digitala utvecklingen tillsammans med Norge.

- Mats lade mycket tid pa att forbattra kommunikationen. Han gjorde manga undersokning-
ar och vi métte attityden hos folket sa att vi kunde ha en bas att profilera verksamheten pa.

Arbetet med det nya SEF forankrades under lang tid och bade Mats och Lars-Christer tittade
flitigt pa hur andra ligor jobbade.

- Det tog tid att komma igang, men det var anda nodvandigt att forankra allting. Vi tittade pa
Premier League och hur de jobbade for att halla ihop ligan. De kallade till regelbundna dgar-
moten, och det borjade vi ocksa med. Hos oss kallas det dock Medlemsmaéten.

For att kunna driva utvecklingen av ligorna var SEF ocksa tvungna att ha mandat fran
forbundet. Lars-Christer Olsson och Bosse Johansson hade redan natt en principéverens-
kommelse med Lars-Ake Lagrell om en uppdelning mellan SEF och SvFF, och nir Karl-Erik
Nilsson tog 6ver som ordforande i forbundet skrevs dverenskommelsen pa. Uppdelningen
mellan vilka fragor SEF och SvFF skulle driva blev darmed tydligare.

- EFD var ocksa med. Vi lade mycket tid pa beslutsfattandet och politiskt tjafs. Pa den tiden
skotte SVFF de kommersiella forhandlingarna med vara klubbar.

- En sak som Mats Enquist jobbade med tidigt var att bygga upp egen marknadsverksam-
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het, och det tog en hel del tid. Vi hade ocksa en poliskostnadsdebatt med grund i att SvFF:s
juridiska system gick ut pa att dela ut boter. SVFF och SEF blev tva antagonister. En tredje
antagonist var polisen och i viss utstrackning det politiska systemet. Vi lade mycket tid och
energi pa sakerhetsfragor.

IT-fragorna, numera EFIT, drevs inledningsvis som ett projekt for att kunna bygga samman
kommunikation mellan och inom vara arenor i en modern struktur. Det som internationellt
hade borjat utvecklas till “Connected Stadium” converterade vi till "Connected League” och
ar nu en hornpelare i vart framtidsbygge.

Ar 2014 gick tv-rittighetsinnehavaren Kentaro i konkurs och ekonomin hos bade SEF och
klubbarna var i farozonen. Losningen blev att Lars-Christer och Mats tog en diskussion med
TV4-gruppen for att gora en forandring i det befintliga avtalet for att fa loss pengar.

- Vi hade redan i ett nytt medieavtal 2013, med TV4-gruppen och C More, skurit bort mel-
lanhdnder och agenter och fick upp ersattningen som gjorde att vi kunde skapa nya resurser
for klubbarna i SEF. Vi fick vanta in det ett par ar pa grund av fordrojningen, men det gjorde
anda att vi fick loss pengar att investera i EFIT.

- EFIT har en stor position nu i prioriteringsordningen. Men allt hanger ihop. EFIT skulle
inte vara moijligt utan avtalen med C More/TV4-gruppen och Svenska Spel.

Ur Bosse Johanssons arbete foddes idéerna om "Nordens basta liga”. Det officiella malet for

Lars-Christer Olsson och Mats Enquist.
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att uppna detta sattes till ar 2020, men internt siktade man i stallet pa 2017. Darav arbets-
namnet NBL17.

- [ Framtidsutredningen ndmnde vi Nordens basta liga som ett exempel. Vi diskuterade
vidare hur vi kunde implementera detta. Vi satte 2020 som mal men kom fram till att vi
behdvde ett kortare mal for att fa upp farten. Darfor blev det NBL17. Det var ett bra satt att
satta eld i baken pa alla men 2020 var egentligen ett mer realistiskt mal.

Foljande strategibeskrivning lag 2012 till grund for att forhandla fram nya partneravtal fram
till 2019, alltsa med malsattning att nd nagot helt annat dn med tidigare rattighetsavtal:

“Genom unik partnersamverkan verka for att vinna tillbaka den nationella stoltheten fér de
svenska ligorna och skapa den i sdrklass starkaste publikupplevelsen pd arenan, pd TV och
via nya medier i syfte att oka den émsesidiga [onsamheten, stdrka parternas varumdrken och
position”

Modellen och arbetssattet ar gangbart aven idag 2018.

En av grundférutsattningarna for att klara av malen med NBL17 var att stirka SEF som or-
ganisation och gora verksamheten mer tydlig i forhallande till saval SvFF som till de egna
klubbarna. En ny struktur byggdes bland annat genom att SEF och de 32 klubbarna satte
en ny motesgrund. Det ursprungliga Medlemsmotet utdkades till fem beslutsfora medlems-
moten, samt arsmoten, marknadsmoten, klubbchefsméten och sportchefsmoten. Faktum
ar att de slutsatser som 2010 ars utredning kom fram till har legat, och ligger fortfaran-

de, till grund for allt SEF gor - kompletterat med lopande slutsatser som forankras pa
medlemsmaotena.

2012: OVERSIKT; VAD, VARFOR OCH HUR

Vad: Skapa NBLA1T - Mordens Bista Liga 2017
Varfar: Mationell satsning pa att hoja publikattraktivitet och sportslig konkurrenskraft hos lagen i
Allsvenskan occh Superettan - en efterldngtad och vilbehbvlig satsning pa ligan i war nationalsport.
Hur: Vi ska ganom en unik, langsiktig pardnersamyvearkan bygga lonsamhet och intakter for ligorna, for
TW4-GRUPPEN och for Swenska Spel, dar vi i projekiform satsar pa att med gemensamma bidrag och
med hansyn till parternas firmaga occh intressen verka for att:

+ Bygga image kring ligan, lagen och profilerna | densamma
+ Utvackla arenaupplevelsan for publiken
+ |dentifiera intakisstndmmar, hitta nya int&kter till parterna var f&r sig och gemensami, i syfte att maxime
parternas behallning av samarbetat.
+ Starka den sportsliga ubvecklingan i ligan
+ Salsa pa nya mediar for at

o Bygga kundbas

o Bygga image och ge sanvice

= Skapa intakter
+ LUtvackla TV-upplevelsen kring ligan, lagen och profilema
+ Skapa ndsta generalions spelupplevelsa kring fotbollen

Mission:
"Genom unik parnersamverkan verka fr aif vinra [libaka den nalionella sfothelen f&r de svenska ligoma och
skapa den [ sdirklass starkashe publkupplevelszen pd arenan, pd TV och via nya medier i syfle aff dka doen
dmsesidiga dnsambelan, sltdrka parfemnas varumdrken och posilion”
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SEF:s egna organisation vaxte sig starkare och kansliet i Solna vixte med ett antal anstillda
for att kunna klara av den nya riktningen.

- Fran borjan fick vi in manga nya i SEF som inte hade sa mycket erfarenhet av fotboll. De
var bra pa annat och det var ofta nyttigt for SEF eftersom det forstarkte andemeningen i
perspektivskiftet. Nu idag ar alla ocksa fotbollsexperter.

Forandringen har dock inte skett 6ver en natt.

- Vi befann oss pa en plats langt under normaltillstand som organisation, till exempel vad
galler extern kommunikation. Det var inte latt bygga upp en verksamhet nar alla i Sverige
var 6verens om att var liga inte var bra. For det var sa man sa. Det tog mycket energi att
bygga upp en image och visa pa allt de positiva.

- Vi pa SEF har inte vaxt for vaxandets skull. Vi har vaxt for att kunna fa loss nya pengar och
resurser. Foreningarna ser inte investeringsfasen, och vi maste vara bra pa att halla ihop
detta tillsammans med dem. Féreningarna har det knapert stéllt och vill ha pengar snabbt.
Det ser man dven nu ndr vi har det battre dn nagonsin. Det finns ett aldrig sinande hal.

2014 gick Lars-Christer Olsson in i Forbundsstyrelsen och kom da narmre besluten som ror
fotbollen totalt.

- Kennet Hakansson fran Landskrona BolS satt i styrelsen, och nar de akte ur Superettan
blev en plats ledig. Vi kom fram till att jag kunde ta den. Det var ett 6nskemal fran Karl-Erik
Nilsson och jag tycker ocksa att det ar rimligt att SEF-ordféranden sitter dar. Dar tas manga
beslut som paverkar verksamheten.

SEF hade redan fran borjan ett samarbetsavtal med Karl-Erik Nilsson. Nagot som lett till ett
bra samarbete mellan distrikten och SEF.

- Vi har kommit bort fran konflikt-tdnket och borjade arbeta i en riktning istillet for att pra-
ta om detaljer. Processen ar viktigare an slutmalet.

Sedan hosten 2015 sitter Lars Christer Olsson ocksa som ordférande i de europeiska ligor-
nas samarbetsorganisation, EPFL. SEF dr inte beroende av en ordférande som engagerar sig
i den dagliga verksamheten, och eftersom SEF dnda ar medlemmar i EPFL skadar det inte att
vara nara besluten.

- Jag tyckte att EPFL rorde sig i fel riktning. Det var darfor jag kandiderade till styrelsen. Da
blev det sa att EPFL:s tidigare ordférande som var engelsman slutade och fragade om jag
ville kandidera. Sir Dave Richards hette han och var dven ordférande i Premier League. Men
jag tackade nej, for da ville jag inte bli ordférande. Jag engagerade mig i styrelsen istillet dar
vi skrev en policy som antogs av Generalférsamlingen. Vi gjorde samma som i SEF. Styrde i
riktning istéllet for detalj.

Lars-Christer Olsson tog med sig lardomen fran SEF i hur man haller ihop féreningar in i
EPFL. Dar finns det likheter med att halla ihop forbund eller distrikt som spretar i olika rikt-
ningar, men det gar inte att jaimfora med att halla ihop foreningar.
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- Det ar den stora utmaningen. Den storsta framgangen i den har processen med SEF ar att
fa alla 32 klubbar att promenera i samma riktning.

EPFL:s franske ordforande som tog 6ver efter Sir Dave Richards blev inte langvarig pa sin
post och avgick mitt i mandatperioden. Da tog Lars-Christer 6ver som interimsordférande.
Nar det sedan var dags for ordinarie val utsags Lars-Christer till ordférande, och dven har
har det hant mycket sedan den erfarne svensken tog over.

- Jag har haft nytta av att jag haft vd-position i UEFA. Alla vet vad jag gjort och sysslat med
tidigare. Tidigare var det mycket snack och lite verkstad. Nu héller vi pa med konverterings-
process som i viss man liknar det vi gjorde i SEF.

- Det ar, i princip, samma forhallande mellan SEF/SvFF som det ar mellan EPFL/UEFA, fast
personliga konflikter gjorde relationen oméjlig. Det finns brister som réttats till och vi har
nu koncentrerat oss pa det vi kan komma 6verens om istallet for att slass om det vi inte kan
samsas om.

2017 togs stora Kliv i SEF:s utveckling. Forst och framst slots ett nytt tv-avtal for aren 2020-
2025 med Discovery Network Sweden. Avtalet ar utan konkurrens det storsta som svensk
ligafotboll gjort och dven bland de storsta ndgonsin i landet. Tanken ar inte bara att match-
erna i Allsvenskan och Superettan ska sindas pa Eurosport eller i Kanal 5 utan ocksa att SEF
och Discovery ska inleda ett partnersamarbete for att tillsammans utveckla sporten digitalt.
Ett uppldgg som gav SEF och Discovery utmarkelsen Best tv rights deal nar prestigefyllda
TV Sports Awards for 2017 dgde rum i Monaco.

Under 2017 lanserades ocksa ett 20-tal klubbappar dar mobilanviandare kunde borja se
hojdpunkter fran matcher och koépa biljetter till matcherna. Apparna ar ett resultat av det
langsiktiga IT-arbetet och ska fungera som en kommunikationskanal med supportrarna 365
dagar om aret.

Nar Lars-Christer Olsson i slutet av 2017 tittar pa den riktning som han och Mats Enquist
stakat ut for Svensk Elitfotboll tycker han att mycket dnnu aterstar. Men han konstaterar
ocksa att SEF tagit stora klivoch vi har hallit oss till den riktning vi stakade ut fran start.

- Med lite distans har vi hunnit med en hel del. Det ar inte mycket jag gjort i SvFF, UEFA eller
i andra jobb som har gatt lika fort som den process vi ar inne i med SEF. Mojligen fornyandet
av UEFA pa 90-talet.

Var det slutar aterstar att se men an finns det mycket kvar att gora pa den utstakade vagen.
Inte minst inom EFIT och med NBL dar den sistndmnda ar grundpelare i allt som SEF jobbar
med i dag.
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Nordens Bista Liga - status 2018

€

Nya Medier Arena/Evenemang  Intiiktsstrémmar Image Sport/Tévling

I den kommande delen av rapporten redovisas hur SEF jobbar i dag, 2018, varfér SEF gor det,
vad SEF vill uppnd och hur det jobbet hdinger samman med mdlet att vara Nordens Bdsta Liga.

Allt som SEF gor har en naturlig anknytning till arbetet med att bli Nordens Basta Liga. For
att nd dit har SEF identifierat fem verksamhetsomraden som géller som mattstock for att bli
framgangsrik, och dar huvudfokus ligger pa att SEF ska forbattra sig ytterligare. Dessa fem
verksamhetsomrdden ar Arenaupplevelsen/evenemanget, sportslig utveckling, ekonomisk
tillvaxt, image och nya medier/digital satsning. Allt som SEF gor finns under ndgot av dessa
verksamhetsomraden.

Arenaupplevelsen/Evenemang

SEF ansvarar for evenemangsutvecklingen av alla 480 fotbollsmatcher, tillika evenemang.
SEF vill locka nya dskddare, men ocksa skapa nya intakter till foreningarna i samband med
matcher. SEF vill att alla ska kunna kdnna sig hemma pa laktaren oavsett vilket typ av sup-
porter man ar. Det gynnar alla om askddarna kan samsas pa laktaren, allt fran hardcorefans
till barnfamiljer, kompisgang och sponsorer - och framfor allt gynnar det klubbarna. SEF vill
ha trygghet, trivsel och service. Det ska finnas Wi-Fi pa laktaren, appar for att bestdlla mat,
folja matchstatistik eller kolla intervjuer med tranare och spelare.

Servicen ska fungera daven fére match - att kunna bestilla biljetter, resor, boende eller annat
i samband med matcher pa lattast mojliga satt. SEF:s evenemang ska vara valkomnande,
trygga, sdkra och stamningsfulla.
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Swvanski sammanhang

“En néara fotbollsupplevelse”
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Brak Fotbollsfest

Internaticnellt sammanhang
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Publiken och upplevelsen viktig

En stor del av SEF:s mdjlighet till framgdng handlar om att locka publik till matcherna. Det
handlar bade om att behalla den gamla publiken som att hitta nya intresserade. Allsvenskan
och Superettan ar svenska angeldgenheter i forsta hand och huvudmalet ar att SEF ska ge
supportrarna en "nara fotbollsupplevelse” pa plats pa arenan. SEF vill uppfattas som bast

i Sverige, inte "daliga i Europa”. Har ar saval kvalitén pa evenemangen, arenorna, lagen,
matcherna och publiken viktiga kuggar.

2015 oversteg det totala dskadarantalet i Allsvenskan tva miljoner for forsta gangen och
nar sasongen 2017 var over var det tredje dret i f6ljd som tva miljonersstrecket passerades.
2017 6kade Superettan sin totalpublik med 6ver 80 000 dskadare och tillsammans sag nara
2.7 miljoner svensk elitfotboll det har aret.

SEF har ett ndara samarbete med den Svenska Fotbollssupporterunionen (SFSU) och tar
hansyn till supporterfrdgan i stort, d&ven nar SFSU inte ar involverade.
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Patrioten - Alskar sitt lag och samhérigheten bland likasinnade i en egen kultur. Féljer sitt
lag, ligor och cuper. Ser nio matcher per ar pa plats och omfattar 33% av publiken.

Laktarexperten - Lever for fotbollen som sport, och for "sitt” lag. Ser nio matcher per ar pa
plats. Omfattar 21% av publiken.

Matchkonsumenten - Gillar fotboll, men har inget specifikt "Themmalag” i Sverige. Foljer
fler utlandska lag/ligor an svenska. Ser fyra-fem matcher per ar pa plats. Omfattar 20% av
publiken.

Upplevaren - Ser evenemanget som det viktigaste. Kan lika garna ga pa konsert, teater,
restaurang eller andra evenemang likval som fotboll. Kompisarna styr. Ser fyra-fem matcher
per ar. Omfattar 26% av publiken.

Det ar svart att locka andra malgrupper an dessa till fotbollen, det géller i stallet att locka
fler av de befintliga. Forst och framst galler det att behalla och stiarka kdarnpubliken; Lak-
tarexperterna och Patrioterna. For tillvaxt ar det kategorin "matchkonsumenter” som det
laggs fokus pa. Matchkonsumenten ger stora majligheter till tillvaxt. De kan utvecklas till en
laktarexpert eller patriot, och dessutom tar de med sig "upplevaren” som kan vara en kom-
pis, partner och/eller sina barn. Potentialen ar betydande.

Detta ska mynna ut i fler besokare till arenorna, mer intdkter till klubbarna och néjdare "be-

sokare”. Under 2016 startades ett storre arbete med publik- och evenemangsutveckling som
ett nasta steg i NBL.
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Sportslig utveckling

Talangutveckling, certifiering, ledarutbildning och seriesystem ar fragorna med hogst prio-
ritering. Sporten AR grunden till hela SEF och att virda talangutvecklingen samt att fa spor-
ten att utvecklas ar kdrnverksamheten.

SEF har breddat satsningen mot eliten genom Tipselit, klubbarnas akademier och den cer-
tifiering som tagits fram. Tipselit ar svensk fotbolls talangutvecklingsprogram dar nara 60
klubbar i Allsvenskan, Superettan, Division 1 och Division 2 medverkar. Tipselit ar ett sam-
arbetsprojekt mellan SEF och Svenska Spel, fotbollens huvudsponsor, med syfte att utveckla
elitfotbollen. Certifieringen dr en del av Tipselit dar varje deltagande klubbs akademier
besoks och podngbeddms i syfte att kvalitetssakra klubbarnas arbete med spelarutveckling
i dldern 8-19 ar. Ligacupen, Gothia Cup Tipselit Trophy och Skandinaviska Masterskapen ar
tre rena Tipselit-tavlingar. Den svenska talangutvecklingen far mycket positiv uppmarksam-
het och det svenska guldet i U21-EM ar ett utmarkt kvitto pa att verksamheten fungerar.

2017 hade totalt 803 aktiva elitfotbollsspelare i Sverige och i utlandet passerat genom
Svenska Spel Tipselit. 282 av dessa spelade i Allsvenskan och 353 i Superettan.

SEF driver ett antal sportsliga fragor tillsammans med klubbarna. Just nu ligger fokus pa tre
karnfragor.

1. Hur ska tavlingssasongen forldngas for att 6ka antalet speltillfallen?

2. Hur ska fler spelare ta klivet fran talang till stjarna?

3. Hur ska man gora for att fa lovande spelare att stanna langre i den inhemska ligan
innan de lamnar for utlandet?

Som ett led i att forlanga tavlingssasongen sa har SEF pd ungdomsniva, genom Ligacupen
for U16-, U17- och U19-lag samt Skandinaviska Masterskapen for U18-lag gjort att hela no-
vember och dven december blivit tavlingsmanader. Om det gar att hitta en 16sning dven pa
A-lagsniva aterstar att se.

Som en mattstock for att na NBL-malet pa den sportsliga sidan sa anvands UEFA:s ligaran-
king som baseras pa hur de olika lagen star sig i det internationell matcherna. 2015 ranka-
des Allsvenskan som den klart basta i Norden av UEFA, men 2017 gick Danmark om. Sverige
har dock inte gett upp och med Ostersunds senaste framgangar i Europa League och med
Malmo FF:s nya satsningar pa Champions League sa finns det gott hopp att Sverige kan ge
danskarna en match snart igen.

Image
Vad ar Allsvenskans och Superettans image i dag? Och framfor allt - vad ska den vara i mor-
gon? Image ar nagot man bygger och fortjanar, inte ndgot man bara far.

Fragan om image beror inte bara ligan, utan ocksa de deltagande lagen. Fotbollen har mil-
joner av fotbollsintresserade i detta land. Hur far SEF alla att bli 6vertygade om att de ska
ga pa nationella matcher och stotta "sitt” lag i stillet for att sitta hemma eller ga pa krogen?
Vad kravs for att overtyga de som INTE gar i dag att ga i morgon? En del handlar om sakfra-
gor men mycket handlar om image. Det ska vara en fantastisk upplevelse att ga pa fotboll.

( )
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Allsvenskans och Superettans image har forbattrats. De sportsliga resultaten har
forbattrats. Elitfotbollen i Sverige har visat att den klarar av stora arrangemang med hog
sakerhet. Resan ar pagaende men imagen har bytts fran brak, stok och vald till folkfester.
Svenska supportrar ar fantastiska pa att bygga stimning, men det forekommer tyvarr ocksa
beteenden och stérningar som ibland 6verskuggar allt positivt. Att stotta det férsta och
samtidigt hitta vagar for att I6sa det sista ar utmaningen.

En stor del av imagearbetet &r kommunikationen runt elitfotbollen och ligorna. SEF férsoker
pa sina hemsidor och i sociala medier att dagligen lyfta det fina arbete som gors runt ligorna
Allsvenskan och Superettan men dven klubbarnas harda slit och deras positiva paverkan i
respektive naromrade och i samhallet i stort.

Fran och med sdasongen 2015 talas det i positiva ordalag om Allsvenskan i media. Svenska
lag kommer oftare uti ett gruppspel i Europa och flertalet publikrekord i ligorna har slagits.
Enligt polisen minskar valdet inne pa arenorna och publiktillstromningen har kanske aldrig
varit storre. En nyckel ar att SEF standigt jobbar med image, men ocksa med sdkerhets- och
supporterfragan.

SEF genomfor ocksa en rad projekt for att starka ligornas image. Upptaktstraffarna for
Allsvenskan och Superettan och galan Allsvenskans Stora Pris, som anordnas tillsammans
med C More och Offside, ar tva exempel. Ytterligare projekt som SEF driver ar Manadens
spelare, Fotbollsdrommar och Sasongsstart Allsvenskan. SEF har ocksa varit med och tagit
fram Uppférandekoden, elitfotbollens egen vardegrund som alla 32 SEF-lagen har skrivit
under. Ett CSR-rad som ska samordna och uppmuntra det arbete och samhéllsengagemang
som medlemsklubbarna utfor har ocksa lanserats. Engagemangen visar pa ett tydligt satt att
Klubbar tagit ansvar for sin omgivning och paverkan pa samhallet socialt, miljomassigt eller
ekonomiskt.

Fotboll ar mangfald och fotbollsklubbarna jobbar aktivt med att ta ett stort socialt ansvar.
Nagot som ar helt inom SEF:s riktningslinjer. SEF har jobbat malmedvetet for att 6ka kollegi-
aliteten inom fotbollen. SEF har regelbundna méten med representanter fran klubbarna for
att lara av varandra men ocksa av externa aktorer. SEF utvecklar partnerskapen med Svens-
ka Spel, C More, Volkswagen och SELECT for att bistda med att hoja intresset for Allsvenskan.

SEF har tillsammans med Svenska Spel ocksa tillsatt en resurs som ska jobba proaktivt och
preventivt med matchfixingfragan inom ligorna. Den fore detta Elfsborg- och Geflespelaren
Anders Wikstrom dkte under 2016 och 2017 runt bland landets elitklubbar och forelaste
om spelansvar och riskerna med matchfixning. Anders fungerar som en lank mellan Svenska
Spel, SVFF, SEF samt alla Allsvenskans och Superettans 32 klubbar, spelare och tranare.

SELECT levererade fran och med sdasongen 2017 den forsta officiella ligabollen for All-

svenskan och Superettan vilket sportsligt varit ett lyft - men ocksa en viktig pusselbit i arbe-
tet med att hoja ligornas image.

( )
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Nya medier och digital satsning

Den digitala utvecklingen ar en prioriterad del av framtidssatsningen. Teknik och medier ar
darfor en grund for de flesta andra omradena inom NBL.

EFIT - Elitfotbollens IT-SYSTEM ] & [
S

£ —
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Digitaliseringen i samhallet staller nya krav pa fotbollen, men 6ppnar ocksa en rad nya
mojligheten. Elitfotbollens gemensamma affars- och IT-system (EFIT) ar en satsning fran
klubbarna for att vara med i utvecklingen och kunna utnyttja tekniken for att skapa nya affa-
rer. Fordelarna med ett gemensamt system ar manga. Utover att man delar pa kostnaderna
och tar kontroll dver intdkterna sa kan man ocksa 0ka servicen till publiken genom till ex-
empel ett gemensamt biljettsystem och gemensamma lésningar for kop av mat, dryck och
merchandise.

Malet med EFIT ar WiFi pa alla arenor i Allsvenskan och Superettan och en gemensam
kommunikationskanal dar klubbarna erbjuder allt det den fotbollsintresserade kan tankas
fraga efter - repriser och highlights, livestreamar, intervjuer, startelvor, artiklar, unika re-
portage, biljetter, kop av mat, dryck och merchandise, statistik, spel och betting och allt an-
nat som kan 6ka upplevelsen eller stilla suget efter svensk elitfotboll.

En av de stora byggstenarna i EFIT ar ett gemensamt CRM-system for oss och alla vara elit-
klubbar. Detta for att 6ka narheten och dialogen till dskaddarna ett steg till och for att under-
latta klubbens kommunikation med sina partners.
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SEF har kommit en bra bit med arbetet med EFIT och har dven startat dotterbolaget Sports
Entertainment Factory AB (SEF AB) som jobbar heltid med fragan. Tillsammans anvander de
och SEF sin breda erfarenhet till att koppla tekniska losningar till behovet inom fotbollen samt
samarbetet med sina befintliga mediapartners. Det bidrar till en kommersiell utveckling och
en sportslig konkurrenskraft. Arbetet har dven borjat vacka internationell uppmarksamhet
hos andra ligor i Europa, och Sverige anses ligga langt framme med detta arbete.

Digitala rattigheter

Arbetet med rattigheter i digitala kanaler ar en lang resa som vi paborjat. Malet ar att se till
att de pengar som genereras av intresset kring fotbollen stannar kvar inom fotbollen i hégre
utstrackning.

Nyckeln till att lyckas med det arbetet dr att "dga kundrelationen”. Arbetet med kundrelatio-
ner delas in i fyra olika omraden.

1. Digitala kanaler
Hur och pa vilket satt moter man ménniskor? Grunden dr gemensamma system. Om alla
jobbar med transaktioner, innehall och avtal pa samma stélle sa kan man hitta nya typer av
gemensamma och egna affarer. Man delar med sig av erfarenheter och lar sig av varandra. En
viktig detalj i arbetet med digitala kanaler ar att 16sningarna maste vara enkla och tydliga.

Fotbollen pagar 365 dagar per ar men varje elitklubb spelar endast 15 hemmamatcher per
sasong. En viktig punkt ar att férldnga relationen med de fotbollsintresserade och skapa
fler kontaktytor och affarsmajligheter vid fler tillfallen &n endast de 15 tillfallen da det
spelas hemmamatcher. Exempelvis via riktade budskap via app eller CRM-system eller att
utveckla arenaupplevelsen digitalt. Aven supportrarna kommer via SFSU att erbjudas egna
kanaler for att kommunicera de fragor som ar viktiga inom supporterskapet.

2. CRM
En av de stora byggstenarna i EFIT ar ett gemensamt CRM-system for oss och alla elitklub-
bar. Detta for att 6ka narheten och dialogen till dskddarna ett steg till och for att underlatta
klubbens kommunikation med sina partners.

CRM handlar om hur man samlar manniskor. Om SEF jobbar hart med CRM, och forsoker att
hitta ratt satt att arbeta med data. Vad hander da? SEF behover hitta foljsamma strategier
for att alla medlemmar ska kunna fa ut sin potential.

Nar elitfotbollen vet mer om sina supportrar kan SEF och klubbarna kommunicera och job-
ba med erbjudanden pa ett riktat satt, och det gar ocksa att ta hjalp av de mest engagerade
supportrarna for att skaffa nya affarer - eller ens att sdkra att olika befintliga intdkter kring
fotbollen stannar i fotbollen.

3. Medierittigheter
Vad har elitfotbollen att spela med, hur kan man presentera sin produkt? Elitfotbollen maste
tanka pa att det finns fler ytor an mobilen och maste vara beredda pa att mota vara suppor-
trar pa olika plattformar.
Vardekedjan gar i dag som foljer: rattighetsinnehavare, agent, broadcaster, distributor, hard-

( )
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vara - kund. En ohelig allians dar alla gor affarer med alla och dar allas mal ar att 4ga kund-
relationen och tjana pengar pa fotbollen - utan att det alltid ar sa klart att nagot varde gar
tillbaks till oss.

Det nya medieavtalet, tillika partnerskapet, med Discovery som trader i kraft fran 2020 och
galler till 2025 kommer att visa sig vara vardefullt i SEF:s fortsatta arbete i fragan. Detta
avtal bygger pa en helt annan samverkan i hur man skall na ut till konsument. Ett avtal som
bryter ny mark i hur en rattighetsinnehavare och ett mediabolag kan samverka.

4. Affarsmodeller
Ytan ar inte vard nagot utan att man jobbar med affarsmodeller. Det har ar svart och ofta en
punkt som tar tid. Man maste riskera intdkter man redan har for att nd nya typer av intakter.
Det kallas investering, och &r i en snabb vérld som fotbollen en svar sak att motivera.

Den svenska elitfotbollen ar sin egen produkt men hur erbjuder man den? Hur tar man
betalt for den? Malbilden ar att generera sa mycket pengar som mojligt till klubbarna,
men samtidigt ha kvar kontrollen 6ver hur vi vill gora affarer och ha rad att kunna inves-
tera i nasta affar. Vi vill ocksa verka for att vara partners tjdnar pengar pa att finnas kring
fotbollen, en forutsattning for langsiktighet.

Hur gor man affirer pa vara mediarittigheter?

"Tank som anviandaren”. Det blir allt vanligare att vdlja program specifikt via exempelvis
mobilen, apple-tv eller datorn istallet for att folja tv-tabla. For att sikra inkomster sd maste
man ga mot prenumeration dar kunden betalar kontinuerligt for att titta pa fotboll.

Allt maste vara enkelt, attraktivt och lattoverskadligt for att sd manga som mojligt ska vilja
och kunna ta till sig fotbollen.

Ekonomisk tillvaxt/Intiktsstrommar

SEF koncentrerar sig pa att identifiera vilka intdktsstrommar som finns kring fotbollen, och
for att sedan sdkra upp dem som organisationen skall arbeta med. SEF maste ga fran att sal-
ja fotbollen huvudsakligen pa matchdagen till att omfatta l16sningar for alla arets 365 dagar.

SEF arbetar kontinuerligt med att utveckla de kommersiella forutsattningarna for dels ligor-
na Allsvenskan och Superettan och dels i att bistd medlemsklubbarna inom ligorna i deras
affarsutveckling.

For nuvarande har SEF foljande avtal:
Svenska Spel ar i sdrstallning som fotbollens huvudsponsor, och har varit en aktiv del i li-
gornas utveckling sedan 1934. C More och TV4 har sandningsrattigheterna. Volkswagen och

SELECT ar ligapartners. NEH &r leverantor av profilprodukter pa liganiva.

Fran och med 2020 6vertar Discovery sandningsrattigheterna for Allsvenskan och
Superettan. Tv-avtalet ar det storsta svensk fotboll nagonsin haft.
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SEF driver ett antal projekt tillsammans med externa foretag och man ansvarar for att sa-
kerstalla sitt operativa genomforande av projektet och att sina kundataganden inom SEF
utvecklas och genomfors pa ett effektivt satt. I rollen ingar dven att utveckla SEF:s struktur-
kapital samt att ansvara for samordningen mellan olika delar av SEF:s funktioner.
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De tre hornstenarna pa hela arbetet med NBL

SEF:s Generalsekreterare Mats Enquist beskrev tidigare i den har rapporten att affarskon-
troll via EFIT, supporterfragan och sakerhetsfragan ar viktiga kuggar i NBL-arbetet.

Alla tre omraden har tidigare namnts i rapporten men har kommer en utforligare beskriv-
ning pa hornstenarna och fundamenten i arbetet med att bli Nordens Basta Liga.

Supporterfragan

Nar fotbollen hade som mest problem med brak pa arenorna och svarta rubriker i tidning-
arna bestadmde sig SEF for gora ett omtag. Fokus skulle till skillnad fran tidigare ligga pa allt
gott som fotbollen gor - och for att kunna gora det behdvdes en bra relation till de som alltid
stéller upp i vart och torrt: supportrarna. Avgorande blev att erkdnna supportrarnas varde
som en viktig hornsten i fotbollsfamiljen!

Ett fortroende borjade byggas upp genom ett malmedvetet och langsiktigt arbete dar sup-
portrarna inkluderas i verksamheten och kommande beslut. Band knéts till Svenska Fot-
bollssupporteruinionen (SFSU) som bjdds in till diskussioner om fotbollens framtid och
supportrarnas villkor

En oerhort viktig funktion som tillkom 2012 var klubbarnas Supporter Liaison Officers
(SLO). Personer, som oftast kom fran de egna supporterleden fick till uppgift att lanka sam-
man klubbarna, polis och supportrar pa ett avgérande satt, och att féra allas talan mot, och
med, varandra. SLO:erna bidrog aktivt med att bygga forstaelse och klargéra "motpartsper-
spektiv” for att hitta gemensamma vagar framat.

SEF 6vertog ett paborjat arbete, och drev en satsning pa SLO:erna under arbetsnamnet ”Sta
Upp For Fotbollen” tillsammans med bland annat Svenska Spel, TV4, Swedbank, ICA och
Deloitte. [ dag har i princip samtliga SEF-klubbar en SLO och dn idag beskriver SEF inféran-
det av SLO:er som ett av de viktigaste beslut som tagits inom fotbollen.

Infor sdsongen 2018 ar relationen mellan de svenska supportrarna och elitfotbollen batt-

re dn nagonsin. Visst finns det problem kvar pa laktarna men det ar ocksa en bild av hur
samhallet ser ut och kan manga ganger forklaras med individers ovilja snarare dn hela sup-
porterkollektivets eventuella fientlighet. Fotbollen méter och vialkomnar alla manniskor i
samhallet till sina ldktare. Fotbollen tar ansvar och fér ihop manniskor och kan behéva hjalp
med det. Nyttan ar att fotbollen samlar alla, men en bieffekt ar att det pa vagen kan uppsta
problem. Den goda relationen med supporterorganisationerna hjalper till att stavja dessa
problem, likvdl som samarbetet med polisen och klubbarnas inre arbete.

Sdkerhetsfragan

Forbundets satt att folja upp elitklubbarnas arrangemang pa de svenska fotbollsarenorna
har de senaste aren gatt fran ett bestraffningssystem som varit strikt bestraffande till ett
system med fokus pa kvalitetssakring och utveckling.

Forandringen, som initierades av Malmo FF och Svensk Elitfotboll, gav initialt upphov till
manga diskussioner men har dver tid visat sig ge positiva effekter genom att lagga fokus pa
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att med gemensamma Krafter arbeta for att 16sa de problem som kan uppsta vid ett arrange-
mang - i stdllet for att bara bestraffa och fordéma klubbar och supportrar.

Arbetet med att forandra sakerhetsfragorna var ett langsiktigt och tdlamodsprévande ar-
bete som har gatt fran att ge daliga rubriker och kostsamma foljdeffekter for klubbarna till
nagot som faktiskt ocksa ger resultat och forbattrar arrangemangen.

2015 vandes fokusfragan till att kvalitetssdkra evenemangen istallet for att fokusera pa re-
lativt verkningslosa boter och fordémanden. Uppdraget som matchdelegat fick ett forandrat
fokus fran att vara en kontrollant med uppdrag att rapportera fel, till att hjalpa och stodja
klubbarna i sitt evenemang och vid sakerhetsarbetet under matcherna. Arbetet inriktades
nu mer pa atgarder och forbattringar, men sjalvklart 4ven pa rapporter och anmaélningar i de
fall da regelverket 4nda trots upprepade tillsdgelser inte foljdes. Rapporter i sin tur ledde till
krav pa forbattringar och handlingsplaner.

Malsattningen ar att en incident eller avvikelse omgaende ska rattas till av berord klubb in-
for nasta match, eller sa ska det goras en handlingsplan om det dr en mer komplex 16sning
som kravs. Riksombudet féljer upp hur féreningen hanterar detta vid framtida arrangemang
och aterkopplar till kKlubbarna. Upprepas incidenterna eller avvikelserna riskerar klubbarna
pafoljder, eller i vissa fall om det ar grovre forseelser kan det ga direkt till bestraffning.

Observera att en brist i klubbens arbete kan féranleda en bestraffning eller atgard d&ven om
inget hant. Ett slarv med en last branddorr ar inte bara ett problem som ska uppmarksam-
mas om det brunnit utan det ska vid varje offentligt tillfille pa arenan sakerstallas att dor-
ren inte ar blockerad eller 18st. Ar den 13st blir det en anméarkning med krav pa atgird och
den f6ljs sedan upp.

Detta, och det arbete som vara riksombud och vara matchdelegater ldgger ner pa ligornas 480
matcher, har lett till att vi i dag har ett system med fokus pa att forbattra och utveckla klubbar-
nas arrangemang. Vi ar alla pa samma sida. Det ar inte intressant vems fel det ar om det han-
der ndgot, utan det ar viktigast att man tillsammans sakerstaller kvalitén pa arrangemanget.

En oerhort viktig del for att kunna genomfora forandringarna med sédkerhetsarbetet har
varit inférandet av SLO:er. Plotsligt borjade vi forsta varandra, och dairmed borjade vi 16sa
problem i stillet for att "peka finger” at varandra.

Efter matchen genomforts gors ett efterarbete av klubbarna tillsammans med alla berérda
parter i arrangemanget. Manga ganger gor man det utifran den delegatrapport som skrivs
efter matchen. Vid sarskilda hdandelser eller incidenter tillsdtts en Analysgrupp och tittar pa
vad som var bra och daligt, hur man kan undvika att det hander igen, hur arbetet sag ut, vad
vi gjorde/kunde ha gjort, om taktiken var ratt taktik och sa vidare. Analysgruppen ser helt
enkelt over hela flodet och gor en kvalitetssakring.

Analysgruppen bestar av personer fran klubben, SvFF, SEF och polis. Aven SLO:er och SFSU
radfragas vid behov. Uppdraget ar inte att se vem som gjorde fel, utan sakerstélla att en for-
battring gors, att man drar lardom utifran det som hant och att atgarder implementeras i
hela systemet for att undvika att det sker igen.

( )
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Resultatet ar att vasentligt farre boter delas ut men att fotbollen dnda har betydligt battre
kontroll pa arbetet i samband med matchen. En del problem finns fortfarande kvar. Arbetet
ar alltsa annu inte fardigt pa nagot satt, men hela fragan ser mycket battre ut i dag dn vad
den gjorde for nagra ar sedan. Vissa saker ar svara och loses inte av sig sjalvt genom syste-
met, men attityden att inte diskutera l6sningsinriktat ar borta.

Att ta bort botessystemet ar alltsa inget tecken pa svaghet utan Fotbollen har i sjilva verket
ett betydligt mer granskade system nu, betydligt mer effektivt och utvecklande. Tidigare var
boter den enda atgarden - inget mer. Nu pratar vi utveckling och 16sning.

Affarskontroll

Tva omraden dar det hdander mycket just nu ar EFIT och medierattigheter. I stora drag
handlar bada dessa punkter om att 4ga kontroll pa kedjan mellan det innehall och intresse
fotbollen skapar och den som vill komma at detta. Kort och gott; den som dger kanalen till
kunderna och levererar ratt innehall kontrollerar ocksa affaren.

4,6 miljoner svenskar har en relation till fotboll idag och dessa spenderar tio miljarder di-
rekt kopplat till saker som bygger pa SEF:s rattigheter: biljetter, tv-abonnemang, resor till
match, mat- och dryck runt match och merchandise av olika slag. Av denna kakan nar bara
cirka 1.5 miljarder kronor elitfotbollen idag, trots att den tillsammans med Premier League
och Champions League ar de storsta varumarkena i Sverige. Med dagens system ar det svart
att 6ka den andelen. Men med ett gemensamt IT-system dar elitfotbollen kan serva publiken
med precis allt de fragar efter kring fotbollen 6ppnas helt nya mojligheter och vi kommer att
kunna o6ka intdkterna rejalt.

SEF brukar tala om en ostkupa, som egentligen ar en affarsostkupa vilken innesluter Svensk
Elitfotbolls alla rattigheter och avtal. Det handlar inte om att SEF bara ar intresserade av att
kommunicera i sina egna plattformar och att man ska betala fér anvanda ligornas logotyper.
Det starker inte svensk fotboll. Ostkupan ar ett satt for SEF att ta kontroll 6ver sina affarer,
dar SEF starker de som gor affarer med svensk fotboll och pa vilket satt det sker. Med CRM-
basen och satta strategier som grund sa vill SEF bygga ett starkt natverk av partnerskap

dar svensk elitfotboll har kontroll 6ver affairerna som ror svensk elitfotboll pa ett siatt som
gynnar bade fotbollen och vara utvalda partners. Klubbarna ska ocksa kunna gora affarer
inom systemen som gor att de tjanar pa att vara inom ostkupan. Nar SEF har kontroll 6ver
rattigheter, CRM och vilka kanaler SEF bygger, da gor man affarer inom ostkupan. Man
kommer inte at tillgdngarna utan en relation till SEF och/eller klubbarna. Starka partner-
skap i de av SEF kontrollerade miljoerna skapar affarer inom det som SEF internt kallar ost-
kupan.

( )
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Aga kanalen till kunden” en huvudsak
Mobilisera (fa kontakt med) alla de som intresserar sig for svensk fotboll

-

Samla alla i ett gemensamt system, dar vi har kontroll 6ver alla affarerna

Etablera en kanal med ett innehdll som attraherar alla som gillar svensk fotboll

Det man i grunden vill ha fram med ostkupan ar att vdra gemensamma system och starka
partnerskap skapar en fordel av att vara partner med SEF om man har nagot med fotboll att
gora. Det dr en kontrollerad miljé. Ar man utanfér fir man inte samma férdelar.

Alla dessa saker kombinerade skapar en stark grund for langsiktig ekonomisk tillvaxt. En av
SEF kontrollerad miljo med tydliga och langsiktiga partners som tillsammans bygger battre
produkter for supportrarna ger béttre aservice, skapar storre intakter, néjdare partners och
en miljo som ocksa hela tiden fyller pa med ny data for att ge oss dnnu battre forutsattnin-
gar till produkt- och affarsutveckling.

Arbetet med att ta kontroll 6ver kundrelationen delas in i tre faser:
Steg 1 - Fanga publiken

Steg 2 - Samla publiken i SEF:s system
Steg 3 - Etablera SEF:s egen kanal till publiken
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STEG 1:

FANGA
PUBLIKE = " :

Biljetter | 50/50-lott
Klubb/Stadion Spel

Arenakop
WiFi
Inlogg.
Nyckeln &r //

gemensamma system
med gemensam drift,
underhall och utveckling
till delade kostnader

-

Det ar centralt i SEF:s digitala affar att vara betydligt ndarmare elitfotbollens supportrar

och kunder. SEF bade behdver och vill veta betydligt mer om alla personer i Sverige som ar
intresserade av fotboll pa olika nivaer. Resultatet av det blir mer relevanta produkter och
kommunikation samt battre affairsmodeller bade for kunden, klubbarna och partners. Vagen
dit gar via en gemensam kunddatabas, ett sa kallat CRM-system, dar svensk fotboll samlar
all relevant data kring supportrarna. En stark databas ar grundfundamentet fér hur SEF se-
dan bygger produkter, partnerskap och affarer.

Idag gar kontakten med publiken ofta genom kanaler som SEF sjdlva inte kontrollerar. Ge-
nom att ge bort rattigheter och tillgangar till andra aktorer hjalper SEF sina konkurrenter
att bygga sin kundbas samtidigt som SEF inte bygger sin egen.
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STEG 2:
SAMLA DEM |
VARA SYSTEI

—

Partner som
betalar oss for
att né véar publik

—

Tjanster vi
erbjuder via
egna system,

dar vi ager
kunden och

affaren

Var publik Content

Férdelar:
Vi kan odla relationen aret runt
Vi kan utveckla upplevelsen till att
handla om mer &n 3 podng

Vi kan fa reda pa vem kunden &r

Alla klubbar i Allsvenskan och Superettan ar med och har férbundit sig att aktivt driva ut-
vecklingen i respektive klubb. Gemensamt satter klubbarna av 20 miljoner per dr under
perioden 2016 - 2023 i ett rambeslut. Utover det tillkommer kostnader for kabeldragning
pa respektive arena. Malet ar WiFi pa alla arenor i Allsvenskan och Superettan och en
gemensam kommunikationskanal dar klubbarna erbjuder allt det den fotbollsintresserade
kan tinkas fraga efter. Nar WiFi ar pa plats sa kommer SEF kunna f6lja upp vilka som gar pa
matcherna i Allsvenskan och Superettan pa ett helt annat sitt an vad de kan i dag.

Klubbarna kan utnyttja den gemensamma kunddatabasen till att anvdnda en gemensam
kommunikationskanal men ocksa 6ka servicen till publiken genom till exempel ett gemen-
samt biljettsystem och gemensamma losningar fér kop av mat, dryck och merchandise.

Mediedistribution har under en tiodrsperiod forandrats snabbare dn ndgonsin tidigare men
ar fortfarande bara i ett inledande stadie av grundldggande férandringar hur SEF tillgodoser
information och rorlig bild. Den nya medierattigheten med Discovery ar en stor, och i framti-
den troligen vaxande byggsten i SEF:s ekonomi. Det finns stora mojligheter att 6ka storleken
pa den byggstenen 6ver kommande tiodrsperiod. Kortsiktigt innebar det att identifiera och
paketera fler former av rattigheter som idag inte ar under avtal. Det kan innebara allt fran
virtual reality till helt nya ligor och format. Langsiktigt handlar det om att knyta upp en stor
partner inom rorlig bild for att knyta ndra var vision om helhetsupplevelsen svensk fotboll
och en nara fotbollsupplevelse. En partner som vill samarbeta med svensk fotboll for att
starka bade SEF:s och sin egen affar.

@ (
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STEG 3: ETABLERA VAR EGEN
KANAL TILL PUBLIKEN

For enkelt kdp av biljetter

For bestallning av mat och dryck
For repriser och highlights
For intervjuer och inslag fran Klubb-TV

For liveodds eller andra arenaspel

For erbjudanden fran partners//

-/

I SEF:s egen kanal vill organisationen kunna erbjuda repriser och highlights, livestreamar,
intervjuer, startelvor, artiklar, unika reportage, biljetter, kop av mat, dryck och merchandi-
se, statistik, spel och betting och allt annat som kan 6ka upplevelsen eller stilla suget efter
svensk elitfotboll. SEF:s kanal ska fungera overallt, dret runt. SEF ska leverera allt som publi-
ken fragar efter, aret om.

SEF far i och med detta full koll pa sina rattigheter och kan erbjuda ett helt nytt abonne-
mang eftersom SEF da byggt sin egen kundbas och kan kontrollera vad och vem som har
kontakt med publiken.

Skulle SEF kunna na halften av alla som ar intresserade av fotboll med den ndmnda Liveka-
nalen sa innebar det 2,3 miljoner manniskor, och med det far SEF nya moéjligheter att kunna
Oka sina intakter rejalt.
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SEF som en stark organisation

SEF har kommit en lang vag sedan starten for 90 ar sedan. I borjan av 2018 bestar SEF:s
kansli av 11 fast anstdllda och ytterligare 10 konsulter, projektanstallda och SEF AB inklu-
derat. Alla jobbar med de av klubbarna uppsatta malen och att leverera de dtaganden som
olika sponsorskap innebar.

Allt som SEF gor ar for att pa sina 32 medlemsklubbars uppdrag aktivt skapa sportsliga,
ekonomiska och verksamhetsmassiga forutsattningar for den svenska elitfotbollen.

SEF internationellt

SEF har inte bara vuxit sig starkare nationellt, organisationen tar ocksa allt storre plats ur
ett internationellt perspektiv. Det som SEF lyckats dstadkomma med sma medel och resur-
ser, inte minst gallande EFIT och resultatet av inforandet av SLO-funktionen ses ofta med
stora 6gon fran europeiskt hall. UEFA har vid ett flertal tillfallen utndmnt Sveriges arbete
med SLO-erna som Best Practice och manga andra ligor har, efter att representanter fran
SEF har bjudits in att féreldsa utomlands, hort av sig for att titta narmre pa hur SEF arbetar vid
sidan av fotbollsplanen.

En viktig del i att synas internationellt ar de kontakter som knyts genom European Profes-
sional Football Leagues (EPFL) dar SEF, genom Allsvenskan och Superettan, ingar sedan
2005. SEF en av de ligor som ar “founding members”. EPFL dr en paraplyorganisation for de
europeiska fotbollsligorna och for deras talan i gemensamma fragor mot bland annat UEFA
och FIFA. Davarande Generalsekreteraren Tommy Theorin var pa plats vid grundandet och
signerade avtalet for SEF:s rakning.

EPFL har vuxit sig starkare och starkare for varje ar och stravar efter paverkan genom sam-
arbete, vanskapliga relationer och enighet mellan medlemsligorna samt att EPFL gor
gemensam sak for ligorna i diskussionerna med fotbollsforbund, myndigheter och intres-
senter, for att utveckla den professionella fotbollen pa ett positivt satt. EPFL vill lyfta fram
politiska, sociala, kulturella, ekonomiska och utbildande dimensioner i fotbollen for att ska-
pa en positiv utveckling pa och utanfér planen.

Sedan hosten 2015 sa sitter Svensk Elitfotbolls ordférande Lars-Christer Olsson som ordfo-
rande aven i EPFL. EPFL har tecknat ett avtal med UEFA, "Memorandum of Understanding”,
som ger ligorna representation i flera av UEFA:s kommittéer och genom denna representa-
tion 0kar ligornas paverkan i den europeiska fotbollen. I egenskap av ordférande i EPFL ar

Lars-Christer Olsson invald som ligornas representant i UEFA:s Exekutivkommitté fran och
med februari 2018.

SEF ar ocksa medlemmar i World League Forum (WLF), som &r en organisation bestaende av
32 olika fotbollsligor fran hela varlden, dar Svensk Elitfotboll med Allsvenskan och Superettan
ar en medlem. Syftet med World Leagues Forum ar att foérbattra styrande strukturer i
varldsfotbollen, att adressera varldsfotbollens fragor och utmaningar samt skapa ett utbyte
mellan medlemsligorna. WLF har motsvarande position i forhallande till FIFA som EPFL har
till UEFA.

( )
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De beslut som tas i EPFL och/eller World League Forum paverkar alla svensk fotboll pa sam-
ma satt som beslut som tas i FIFA eller UEFA ocksa kan paverka.

Bara boérjan

En av grundférutsattningarna for att klara av malen med NBL var att fran och med 2012
starka SEF som organisation vilket ocksa stegvis skett. SEF har byggt en liten men stark or-
ganisation, med bade fasta tjanster och projektanstillningar for att leverera den utveckling
och de tjanster som kravs, samt hittat satt att finansiera allt. Det har ar ocksa bara borjan,
SEF fortsatter att blicka framat och SEF vill bli battre pa allt. Jobbet med NBL innebar ett
talmodigt arbete dar man langsiktigt ska flytta fram till en starkare position, inte sSlumpmas-
sigt utvalda aktiviteter, utan f6lja riktningen pa linjen som organisationen satt ut. Malet ar
en starkare elitfotboll - och mer resurser till klubbarna!

Den storsta utmaningen for SEF ar att prioritera och veta var man bast lagger sina resurser.
Arbetet med NBL fortsatter varje dag. Nas inte malet, av olika anledningar, sa fortsatter re-
san anda for att SEF i ett senare skede ska uppna malen. SEF ar bara mitt i arbetet. Riktning-

en ar det viktiga, inte var SEF star nu eller tempot som de haller, utan att SEF nar dit de ska.

Valkomna att f6lja med pa resan!
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Intervju Tommy Theorin

Hur upplevde du tiden som
Generalsekreterare i SEF?

- Jag tyckte att det var roligt. Jag hade en
fordel i att jag kom fran en lyckad period
i Malmo hockey nar jag borjade. Ingen
kunde saga att "du inte kan lara oss”. Jag
hade det i ryggen, annars hade det varit
mycket svarare.

- SEF kansliet bestod lange bara av tre
personer. Vi slet och gnetade, men det
gick. Jag hade ocksa stor hjilp av Lars-Ake
Lagrell och Bengt Madsen.

Ar du n6jd med det du utrittade?

- Jag kan vara nojd en stund och njuta,
men sedan ar det bara att kora igang igen.
Ja, sddan ar jag bara som person helt en-
kelt. Nar man vunnit stora segrar sa firar
man i en dag eller tva, sen ar det historia och det kommer nya utmaningar.

- Jag ar n6jd med att fotbollssverige enades. Det var nyckeln till framgang. Arbetet till-
sammans med Svenska Spel utvecklades ocks3, precis som vara TV-avtal och andra spon-
soravtal. Att ga fran en miljon kronor 1994 till att 2012 f3 lite 6ver 230 miljoner kronor per
sasong i TV-avtalet kan man kalla utveckling. Vi borjade ocksa dominera tidningarnas sport-
sidor och 6verhuvudtaget synas mer i media.

Vart vill du att SEF tar vagen nu?

- Jag tycker SEF ska folja linjen som de har gjort och gor. Jag har aldrig offentligt kommente-
rat de arbetsplatser jag haft inom idrotten, och sd kommer det att forbli. Men det ar viktigt
att SEF-klubbarna fortsatt haller ihop och att SEF fortsatt ar drivande i att halla hela den
svenska fotbollen samman.

Nagot annat?

- SEF har haft en fantastisk utveckling och jag kdnner bade gladje och stolthet i att ha haft
formanen att vara en del i detta. Jag har ocksa haft gladjen att fa traffa och lara kdnna sa
manga positiva manniskor genom aren. Jag kan inte tacka folk tillrackligt for allt stod jag
fatt.
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Intervju Bosse Lundquist

Hur upplevde du tiden som Ordforande i SEF?
- Jag hade med mig manga i mitt jobb. Vi var

en enig och mycket kompetent styrelse. Valdigt
manga var for forandringarna. Jag tycker nog att vi
lyckades, definitivt med tv-avtalet. Och vi lyckades
med att sitta klarare granser mellan forbundet
och SEF vilket var valdigt viktigt for det fortsatta
arbetet. Vi lyckades i alla fall driva fram de har
sakerhetsbitarna sa att man har en battre bas att
std pa nu. Talangutvecklingen tycker jag inte, vi
lyckades sa langt, men problemen finns kvar.

- 51%-regeln tycker jag inte att vi lyckades med.
Det hade i och for sig inte varit n6dvandigt att
avskaffa den, men vi lyckades inte finna formeln
for hur vi attraherar privatkapital i svensk fotboll,
for det var grundfragan. Det tyckte vi behovdes. Ett motargument var att vem som helst kan
kopa en Kklubb, vilket verkligen inte var var idé, men vi lyckades inte finna den ratta formeln.
Och det ar ju fallet &n idag, fragan ar dock nu dod for lang tid framat.

Ar du n6jd med det du utrittade?

- Till vissa delar. Fragan ska kanske stéllas sa att den innefattar hela davarande SEF-sty-
relsen och kansliet, som gemensamt gjorde ett stort jobb. Jag ar personligen n6jd med hur
SEF-styrelsen delade upp fragorna med forbundet gillande tv-bitarna sa att vi fick upp eko-
nomin och sakerheten sd att vi fick igenom lagarna. Jag ar missnojd med att vi inte lyckades
reda upp det har med 51%-regeln och talangutvecklingen. De var de har fyra fragorna som
jag tycker var allra viktigast for oss.

Vad ar du mest stolt 6ver?

- Jag maste sdga tv-avtalet och samtidigt nar vi ratade upp granslinjerna mellan SEF och
SvFF for dar jobbade vi valdigt hart. Vi hade fint samarbete med féorbundsstyrelsen d3,
med Lars-Ake Lagrell, nir vi diskuterade alla de hir bitarna. Dar gjorde vi nog en insats for
svensk fotboll. Det vill jag nog sdga. Sedan gjorde vi mdngder av olika misstag i olika fragor,
men sd ar det. Gor man saker sa gér man fel, gér man inget sd gér man inga fel!

Vad tycker du om SEF idag?

- Det roliga som jag ser nu, fran 2015 och framat ar att allt jobb som lagts ner inom SEF de
senaste dren nu ger resultat. Det har sista TV-avtalet till exempel verkar ju stralande plus
att jag tycker att man arbetat med sdkerhetsfragorna successivt, &ven om dar finns problem
kvar. Det ar gladjande att talangutvecklingen verkar ha blivit battre. Det ar en livsviktig
fraga for svensk fotboll.
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Intervju Bosse Johansson

Hur upplevde du tiden som Ordforande i SEF?

- [ efterhand kanner jag mig valdigt n6jd hur det blev.
Det dr alltid det har med férandringsprocesser, det finns
alltid motstand. Man ska inte underskatta att det tar tid
och kravs valdigt mycket jobb. Jag och styrelsen fick lag-
ga mycket tid pa det har. Lars-Christer Olsson jobbade
for oss som konsult och gjorde det valdigt bra.

-En annan sak som gor att det dr svart att ha samsyn
och kontinuitet i sddana har fragor ar att det ofta byts
pa ledande positioner i en del av klubbarna. Det saknas
kontinuitet pa ordférande och klubbchefsrollerna i en
hel del av klubbarna. Jag kan forsta det ocksa eftersom
jag har varit ordférande i 13 ar i Elfsborg och det ar &nnu mer anstrangande och utmanade
i en del av storstadsklubbarna. Jag kan forstd att man inte orkar mer &n ett par-tre ar, men
kan tycka att det blir allt for mycket avgangskrav hela tiden. Det dr orimligt, men sa ar det
i fotbollen. Det leder till att vi kunde vara 6verens men helt plotsligt var det ndgra nya som
skulle fa samma insikt som vi hade. Det var ett standigt jobb som innebar att kansliet och
styrelsen i SEF maste vara stark.

- Lars-Christer Olsson har tagit det ytterligare ett steg. Han har gjort det mycket bra, han
har tagit ordféranderollen till en mer operativ roll om man sdger sa. Han har den méjlighe-
ten och erfarenheten att agna mer tid och det ar bra. Han har tagit det dithan att det ar ett
annu starkare kansli och att hans roll som ordférande ar annu mer tydlig. Det ar helt ratt
vag att ga. Jag tycker att det ar det jag paborjade. NBL kommer fran Framtidsutredningen.

Ar du n6jd med det du utrittade?

- Jag tror aldrig man blir helt n6jd. Jag ar sddan som person, jag vill alltid gora allt sa bra
som mojligt och har en hog ambitionsniva. Jag kan hitta saker som jag tycker vi borde ha
gjort annorlunda, men sedan far man ta ett steg tillbaka och titta pa det man gjort. Och da ar
jag ratt nojd. Att vi anda gjorde de har sakerna, som vi haft och har nytta av. Jag kan kdnna
mig tillfreds med insatsen.

Vart vill du att SEF tar viagen nu?
- Jag tycker SEF ar en starkare organisation, en starkare rost. SEF ar mer professionellt och
har byggts pa ett valdigt bra satt. SEF fungerar bra.

- Jag har en uppfattning att det ar svart vara intresseorganisation. Det dr 32 medlemmar i
SEF som har olika syn pa varlden, olika forutsattningar, och dessutom konkurrenter med
varandra. Det dr en valdigt komplex sak vara intresseorganisation i sportvarlden. Det
kommer alltid att finnas olika synpunkter att SEF borde gora si och s3, och det hor jag
ibland nu ocksd, men dnda ganska lite av det. Jag upplever att SEF ar en bra och stark aktor,
och har gatt at helt ratt hall.
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Intervju Mats Enquist

Hur upplever du tiden som . ﬁ
Generalsekreterare i SEF? ‘ "
- Det var en annorlunda varld i SEF nar jag kom in. e ﬁ!
En av de forsta stora fragorna var att flytta kontoret ] '
fran Malmo till Stockholm. Alla partners och de vi s
jobbar mot finns i Stockholm sa det kidndes natur-
ligt, men det blev ndstan en symbolfraga for SEF.
Det blev ocksa en omstallning for klubbarna att
SEF skulle leda den gemensamma utvecklingen och
for SvFF att vaga slappa rattigheter och ansvar till
SEF. Det var nog inte laitt. Sedan skulle vi bygga nya
relationer mot partners. Manga gamla hade trott-
nat, hoppade av och vi behdvde attrahera nya.

- Forsta aret lade vi ner ett enormt arbete bara pa
att bygga mandat. Att forankra verksamheten och fa med sig alla pa de idéer vi hade. Men
det gick det med.

- Jag kom in for att jobba med utveckling men man kunde ju inte kasta sig pa utvecklings-
fragan direkt, utan man maste borja med jobbet att fa mandat att fa géra det som kravs for
utvecklingsfragan.

Ar du néjd med det du utrittat/med hur langt du kommit nu?

- Jag ar tillfreds med att vi kommit sd langt som vi gjort. Vi har fatt ut ganska starka viarden
via det arbete som lagts ner. Vi har fatt en utveckling av arrangorskapet genom sdkerhets-
arbetet. Det ar ett otroligt samarbete for att utveckla vara arrangemang. Vi har ocksa ett allt
battre samarbete med polisen.

- Imagemassigt har vi gatt upp till forstaplats pa varderingen av rattigheter i fotboll istéllet
for plats sex-sju. Vi ar ocksa ute i Europa och foreldser som best practice.

- Vi dr langt gdngna inom EFIT och borjar att se intdkterna komma. Vi har tecknat nya avtal
utan att klubbarna behévdes drabbas ekonomiskt. Det har i sin tur lett till ett nytt tv-avtal
som vi till och med vann ett internationellt pris for.

-S4 jag ar tillfreds - men inte n6jd. Det har hant enormt mycket saker. Det jobb som paborja-
des for 10-15 ar sedan ar det vi realiserar i dag. De 6vriga drog igang ett arbete som vi satter

fyr pa. Det r den har tidens ansvar.

-Vi har kommit hit och skulle kunna luta oss tillbaka men vi ser nuldget bara som ett steg pa
vagen. Det finns mer att géra och vi har inte natt full potential an.

Vart vill du ta det?
- Vi har fortfarande inte kommit fram till vart vi ska ta vagen. Satter man ett slutmal begran-

( )
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sar man sig. Vi ska ta en riktningsresa dar allt ar grundat i NBL-projektet. Hur langt kan det
ta 0ss? Vem vet. Langre an hit i alla fall!

-Vi har mangdubblat intdkterna fran 2012. Vi kan driva kommunikation pa ett satt vi inte
kunde tidigare. Affarskontrollen via IT, supporterfragorna, CSR och sa vidare. Vi har en helt
annan kompetens idag. Nagon sa att "Organisationen ska vara en konsekvens av malen for
verksamheten.” Vi har forandrat malen med vad SEF ska dstadkomma och da maste man
ocksa forandra organisationen darefter.

- Det ar rent personligt en resa som ater upp allt. Ska man jobba i en sa otroligt dynamisk
varld som fotbollen ar sa far man nastan se det som en livsstil och déar ska man ocksa ha
plats att jobba professionellt. Mdnga inom fotbollen ar utsatta i sin vardag. Fotbollen satter
en enorm press och krav, och sa kommer vi och ska riva upp och flytta allt framat. En del av
processen ar att alltid vara pa tarna.

-Det finns dagar nar man bara vill strunta i allt. Det dr naturligt med ett sddant har jobb.
Men det gar over. Ibland kinner man en hopploshet och ilska om vartannat men nar det lug-
nat ner sig sa inser man att det ar en otrolig forman att fa jobba med nagot som engagerar
sa manga. Da blir man nastan gratfardigt 6dmjuk at andra hallet.

Nagot annat?

- Nér jag startade sa var SEF sex stycken, nu ar vi elva plus projektanstallda/konsulter med
extern finansiering. Det ar en frukt av de behov vi har, och den verksamhet vi driver. Vi tar nytt
ansvar och maste leva upp till det. Vi har behovt fylla pa med kompetens vad galler forsaljning,
kommunikation, IT och s& vidare. Anda ligger vi i underkant med andra ligor i Europa.

- Generellt sett vill man ha alla effekter men inte ta kostnaden. SEF har gétt upp lite i kostnader
for att driva ett storre och mer professionellt ligakontor, men intdkterna ar ocksa langt hogre.

-Vi har mangdubblat intdkterna fran 2015. Vi kan driva kommunikation pa ett satt vi inte
kunde tidigare. Affarskontrollen via IT, supporterfragorna, CSR och sa vidare. Vi har en helt
annan kompetens idag. Nagon sa att "Organisationen ska vara en konsekvens av malen for
verksamheten.” Vi har forandrat malen med vad SEF ska dstadkomma och da maste man
ocksa forandra organisationen darefter.

- Det ar rent personligt en resa som ater upp allt. Ska man jobba i en sa otroligt dynamisk
varld som fotbollen ar sd far man nastan se det som en livsstil och dar ska man ocksa ha
plats att jobba professionellt. Manga inom fotbollen ar utsatta i sin vardag. Fotbollen satter
en enorm press och krav, och sa kommer vi och ska riva upp och flytta allt framat. En del av
processen att alltid vara pa tarna.

-Det finns dagar nar man bara vill strunta i allt. Det ar naturligt med ett sddant jobb. Men
det gar over. Ibland kdnner man en hoppldshet och ilska om vartannat men nar det lugnat
ner sig sa inser man att det ar en otrolig forman att fa jobba med nagot som engagerar sa

manga. D3 blir man nastan gratfardigt 6dmjuk at andra hallet.

SVENSK ELITFOTBOLL

57



58

Intervju Lars-Christer Olsson

Hur upplever du tiden som Ordférande i SEF?

- Det har varit som jag féorvantat mig. Det kanske blev
mer komplicerat med till exempel problemen med
Kentaro, men jag sag vad som hinde ute i Europa med
avtalen som Kentaro var inbladande i.

Ar du néjd med hur ldngt du kommit nu?

- Ja det tycker jag. Ibland tycker jag att det gar for
langsamt, att man kor pa utan att det ar rationellt.
Men nadr man tittar tillbaka pa de senaste fem aren,
och att jag har hallit pa med detta sedan 90-talet, sa
ser jag att vi har hunnit med valdigt mycket. Det har
varit en snabb utveckling.

Vart vill du ta det?

- Riktningen ska inte dndras. Jag ar 6vertygad om att det ar den ratta for svensk fotboll.
Jag hoppas att mina eftertradare tar samma riktning. De behdver inte gora pa samma satt
men att de kor vidare i samma riktning. Vi ska inte stirra oss blinda pa det ekonomiska
resultatet. Vi ska inrikta oss pa omstéllning. Vi behover bli storre och starkare om vi ska
klara av konkurrensen med exempel ishockeyn och bli mer att rakna med. Vi vill kunna
havda oss internationellt och dd maste omsattningen i klubbarna vaxa. EFIT ar helt centralt
for detta. Ligger man i framkant pa mediesidan sad far man friheter att ta egna beslut. Vi
ska inte vara i handerna pa vare sig mellanhand eller agent. Det blev ett stef framat nar vi
tecknade nytt avtal med TV4 och C More. Det nya avtalet med Discovery ar annu ett steg i
ratt riktning.

- Nya medieavtal kommer att gora att man bygger upp annu batre relationer med fans
och media. Inte som innan da man bara ldamnade ifran sig rattigheterna och hoppades
att det skulle bli bra. Det finns enorma mojligheter att kunna utveckla detta ochvidga
verksamheten.

- Jag hoppas att instédllningen dr den samma ndr jag slutat. Det géller att inte lamna ifran sig
kontrollen over sitt eget 6de. Man far inte bli bekvam i att teckna avtal dar andra far kontroll
over hur vara rattigheter skall exploaterasMan maste ha egen personal med spetskompe-
tens. Det behdver inte vara manga, men ratt.

- Det ar de med tillracklig kompetens i den egna organisationen som utvecklas.

Nagot annat?

- Jag har sett att i det hdr nationella jobbet sd har jag haft mycket nytta av mina internatio-
nella erfarenheter. JKL:s slutsater har kunnat kombineras med vad jag sett i UEFA och ute i

varlden. Allt har smalt ihop pa ett vettigt satt.

- Jag har haft nytta av att jag haft VD-position i UEFA. Alla vet vad jag gjort och sysslat med
tidigare. Jag har haft fordelen av en annan ingdngsposition an de flesta andra.

( )
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Benchmark study

Swedish professional football

29 April 2008, Sheraton Hotel
Schiphol Airport

Agenda

» Coffee/ breakfast

» Status

* Preliminary results

» Additional data needed
* Next steps

* Lunch

Status

Data collection
+ Data cleaning
Data structuring
Data analysis

" & B 0L b N 7 8§

European position of Swedish
Professional Football

O Brotensd 5 Gellgersand

Cirpsrm

o . = aw

Source: kassiesa.com (updated per 28/4/2008)

A KW E AT EYANT TR

EUropean position of SWedIsh
Professional Football

Source: kassiesa.com (updated per 28/4/2008)

Improving or stabilizing position

First steps to improve or stabilize the European position of Swedish
professional football

1. Identify the current position of domestic professional football in
Sweden in terms of results;

2. ldentify the Critical Success Factors (CSF’s) for domestic sporting
quality.

3. Categorize Swedish professional football clubs in comparable
groups (benchmarks/ peer groups)

4. Project the performance on CSF’s per benchmark to get a picture
of the upward potential on these CSF’s.
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Sporting quality domestic
professional football

Rerationship finance and
sporting quality

The graph below shows DNA of Swedish professional football;
The sporting quality (Q) of teams participating in the benchmark study expressed in average
number of points obtained per match over the seasons 2005, 2006 and 2007;

In general there is a strong relationship between finance and sporting
quality in professional football;

» In Sweden this correlation is only 84,46%
» Compared to The Netherlands the relationship in Sweden is similar

(85,4%)
Q(0s07) + The sportlng quality of Swedish pr'ofessmnal football clubs can be
1600 explained for 84,46% by the logarithm of the club’s turnover;
e « Based on this correlation it is possible to make a comparison of the
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Rerationship finance and
sporting quality

Prenminary results — iaentiiied
CSF’s turnover

» Conclusion: the club’s turnover is one of the
CSF’s for sporting quality, and therefore
worthwhile to investigate. But there is more to
explore on this.

* Comment TG: for the time being Hypercube
has focussed on the identification of the
CSF’s for club’s turnover.

» The turnover of Swedish professional football
clubs depends on club’s scores on the
following domains:

— Governance

— Administration

— Youth football development
— Marketing

— Communication

— Stadium

— Safety and security

* These are the domains were identified to be
critical for the performance on the club’s
turnover

« Comment TG: insert pie chart to show the




Benchmarks

» Benchmark/ peer groups are created in order
to compare clubs with similar potential and/ or
performance on one or more chosen
narameters:

Ll

[

[
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Prenminary results — iaentified
CSF’s turnover

» The charts on the next pages show the
scores per benchmark on the domains that
are critical for the performance of the turnover
of Swedish professional football clubs.

* The charts show the:

— MIN: the utmost left score of the dark blue box
— AVE: split between dark and light blue box
— MAX: the utmost right score of the light blue box

[dentified critical domains —
Benchmark A

[dentified critical domains —
Benchmark B

—

Governance.

[dentified critical domains —
Benchmark C

,,,,,,, 4
cccccccccccc —
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Domains in detail

» Since the domains, that are critical for the
performance of the club’s turnover, are
composed by criteria underneath it is also
important to understand the latter.

¢ Therefore in the next sheets show some
deeper analysis on the criteria per domain per
benchmark:

— Governance

— Administration

— Youth football development
— Marketing

— Communication

— Stadium

— Safety and security
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Governance in detail

¢ The criteria underneath the domain
“governance” that are the actually the CFS’s
for club’s turnover are:

— Up-to-date statutes

— Board composition

— Average age

— Number of board meetings

Governance In detail —
Benchmark A

Governance In detai —
Benchmark B

Governance In detail —
Benchmark C

aaaaaaaaaaaaaaaaaaaaaa

‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘‘

Administration in detail

* The criteria underneath the domain
“administration” that are the actually the

CFS’s for club’s turnover are:
— CEO/General Manager position
— Educational level CEO
— Relevant work experience CEO
— Number of club staff
— Average salary level of club staff
— Percentage of staff with educational level below college degree
— Education provided/made available to staff
— Action plans
— Work meetings with all administrative staff
State of club office

« Comment TG: umbrella theory check

Governance In detail —
Benchmark A
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Governance In detail —
Benchmark B

Governance In detail —
Benchmark C

L-

Youtnh Tootball development in

detail

The criteria underneath the domain “Youth
football development” that are the actually the
CFES'’s for club’s turnover are:

— Youth football strategy plan

— Up-to-date youth football strategy plan

Number of youth players

Educational level Head Youth Football

Relevant work experience as Head Youth Football
Number of qualified youth coaches

Number of specialist coaches for youth teams
Number of physiotherapists for youth teams
Number of youth scouts

Training pitches

Indoor training pitch(es)

Fitness room

School facilities

Distance between training facilities and school facilities
'Drop-out' care

Ci ion with amateur club

Youth football development—
Benchmark A

|

Youtnh Tootball development —

Benchmark B

Youth football development —
Benchmark C
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Additional data

» Contact Sten S6derman questions regarding
exogenous data

» Contact Swedish league organisation
regarding stadium attendance

Additional data

* Fine tune analysis
» Discussing format of final presentation
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Background

= The two National Associations, Norges Fotballforbund (NFF) and Svenska
Fotbollférbundet (SFF), and their p i Norsk Topp (NTF) and
Svensk Elitfotboll (SEF), have agreed to set up a joint project aiming at benchmarking
the top professional football in their countries.

= To be able to secure long term improvements there is a need for stable and solid

Swedish and Norwegian professional football organizational and financial structures. In the pective countries, initiati were
taken to look into how the clubs at top level were organized and financed to cope with

the new challenges and intense competition in professional football. The club

A cross boarder comparison football, in both countries, has lost in UEFA ranking over the last years and this

negative trend has to be addressed.

= When the governing bodies in the two countries realized that similar projects were
planned they agreed to join forces in one project which could serve the needs in each

individual country as well as make king over the board:
Goals and objectives 0. Agenda
= The purpose with the project is to identify the current status of professional club 1. Background
football in Norway and Sweden, based on criteria of strategic nature which could help
the clubs and their governing bodies to do a proper analysis as well as take action to 2. Goals and objectives
improve their situation.
Participating clubs Exogenous market parameters

Stadium attendance & gate receipt income

. market p
Inhabitants
+ GDPPPP
Registered number of players




2.1 Exogenous - Inhabitants

In terms of inhabitants both Norway and Sweden are small countries. With their
respective 5 million and 8 million inhabitants they are x and y ranked country of Europe

Inhabitants 2007
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Norway Sweden  Netherlands Spain England raly France Germany

2.2 Exogenous — Economy (1)

The size of the economies of both Norway and Sweden are in small in terms of absolute
figures, but...

GDP PPP 2007
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2.3 Exogenous - Economy (2)

... when putting the size of the economy in perspective to number of inhabitants both
Norway and Sweden are in Europe’s top 10 in terms of prosperity.

GDP PPP per capita 2007
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2.4 Exogenous - Football participation

Thir acthen fosaliball participation in Noray slmasl deables he average nomber of
48 reglstored players” pev 1000 imhahitants of e couniries i comparison, The active
foofbal parficipation in Sweden [ below aversge of cousiry i sample,
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Results

Results (output) in perspective to these market p: s. What is
currently both sportingly and financially accomplished by Norwegian and Swedish
professional football in relation to this potential?

3.1 Sporting results — UEFA Country Ranking

Morwny O Pobesd & Plermcs O lweel O Fhegay
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@ 3.2 Sporting results — UEFA Country Ranking
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@ 3.3 Sporting results — UEFA Country Ranking
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@ 3.5 Sporting results - Sporting quality

The graph below shows the sporting quality (Q) of teams participating in the benchmark study
expressed in an index based on the seasons 2005, 2006 and 2007. Q (05-07) is the weighed sum ((1*Q
(2005)+2*(2006) )+3+(2007))/6).

Sporting quality 2007
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@ 3.6 Sporting results - Competitive balance

Novrway has a more balanced spread of sporfing guality. This is pantly cacied by ihe fact
that Swacken has 3 stewp drop (0 sporting quality betweon nismbers & amd 12
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@ 3.7 Financial results - Average turnover per club

The average turnover of Norwegian clubs is almost twice as much as the average
of ish profe football clubs.

Average total turnover per club 2007
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3.8 Financial results - Disparity in turnover

The spread of turnover in Sweden is more equal than in Norway

Disparity turnover 2007
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4.2 Financial results versus sporting results (2)

The graph balow shows e realized sporling qualily in of Norwegian's domassc laagues
versus he erpecied sporfing quaily based on thelr turnower, When the gray fine is higher
than red colored #ne a clul performance under iy svpectations, vice verss,
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Additional statistics

Stadium attendance & gate receipt income
= Stadium capacity
= Stadium attendance
+  Average stadium attendance per match (=absolute)
+  Average stadium attendance per round per 10.000 inhabitants (=relative)
= Stadium occupation degree
+  Country aggregate
+  Club by club
= Gate receipt income/ match day revenue
+ Gate receipt income/ match day revenue
+  Gate receipt income/ match day revenue as percentage of total turnover
+  Gate receiptincome/ match day revenue per attendee

4.1 Financial results versus sporting results

= In general there is a strong relationship between finance and sporting quality in
professional football;

= In professional football the correlation between turnover and sporting quality (Q) is
logarithmic. This means that any increase of turnover with a certain percentage will
increase sporting performance with a logarithmic and therefore smaller percentage. A
million euro will therefore have more impact on a club with a small turnover than on a
club with a relative high turnover.

= In Norway this correlation is 79,4% in Sweden (85,9%) and in The Netherlands (85,4%)

= Based on this correlation it is possible to make a comparison of the sporting quality

(Q) of a club and the sporting quality (Q) that should be expected regarding the club’s
turnover.

= The next page shows the visible output of this analysis

= Based on the correlations that were measured the deviation in under performance
and over performance in Norway is bigger.

4.3 Financial results versus sporting results (3)

The graph balow shows Fer realzed sporting qualily in of Swedish domaesic lasgues
versus (he erpecied sporfing quality based on thelr turnover. Whan ke grey line is higher
than blve colored line 2 club performance imder its axpeciations, vice wersa
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Fan interest - stadium attendance absolute

Norway and Sweden have a similar average stadium attendance per club in absolute
figures, but...
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Fan interest - stadium attendance relative

... Norway scores much higher when the average stadium attendance per club per
competition round is related to 10.000 inhabitants.

Average stadium attendance per match round (per 10.000 inhabitants) 2007

0
a0
o n
20 I @ | I 35 |
0

Norway Sweden  Netherlands spain England aly France Germany.

Fan interest - stadium occupation degree (1)

has a higher g than Norway. With similar number of
stadium visitors per match the stadium occupation degree in Norway is therefore much
higher
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Norway Sweden  Netherlands Spain England taly France Germany.

Stadium occupation degree 2007

Fan interest — stadium occupation degree (2)

In Norway in 5 cases this stadium occupation degree is so high that expansion is
needed, Sweden has only 2 stadiums that have to be expanded ...

Stadium occupation degree 2007

expansion of stadium capacity needed
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"Benchmark” Slutrappor

Allsvenskan

Nyon 2008-11-10

Skriven av: Lars-Christer Olsson

BENCHMARK ALLSVENSKAN 2007/08

Sammanfattning

Féreningen Svensk Elitfotboll (SEF) gav under hissten 2007 Independent Sport Associates SARL (ISA) i uppdrag
att genomféra en studic av svensk clitfotboll i ctt internationellt perspektiv. Studien avgrinsades till att gilla
Allsvenskan och har baserats pa uppgifter frin de Allsvenska klubbarna 2007, inklusive de som flyttats upp till
hﬁg:ta serien 2008. Data har samlats in under varen 2008.

Jamforelser har framfér allt gjorts med Norge dir Norsk Toppfotboll (NTF) genomfort en motsvarande studic

men iven jimforelser med andra linder i Europa ingir.

Vi kan konstatera att svensk klubbfotboll gitt krftging under senare i i forhallande till avrig curopeisk
Klubbfotboll. Detta tar sig bland annat uttryck i en forsimrad internationell ranking som medfor att Sverige fitt

allt firre ingdngar i de internationella tivlingarna. Den sk klubbkoefficienten som avgér varje medlemsland:

representation i UEFA:s tivlingar bygger pé de senaste fem drens framgangar i dessa tivlingar har forsimrats si att
de svenska klubblagen nu rankas pa 23:¢ plats emedan landslaget rankas pi plats 10. Om inte de svenska
Klubblagen lyckas prestera bittre inom cn snar framtid riskerar de att f allt svarare att ta sig ut i Europa eftcrsom

all lottning och kvalspel bygger pi denna ranking.

Ett problem for svensk klubbfotboll ir att cknomin ir for svag i forhillande till konkurrenterna, Det ricker inte
att ha ordning pi intikter och kostnader man miste 6ka intikterna visentligt. Detta giller naturligtvis frimst
gentemot de stora fotbollslinderna i Europa men dven gentemot vira nirmsta grannar och de nya linderna som

vixer fram ur det gamla stblocket.

Lvissa fall i Sverige missgynnat gentemot konkurrenter som t.ex. har en gynsammare skattelagstiftning for
fotbollsspelare eller andra subventioner men det utgér inte hela forklaringen. Det finns omraden dir svensk

klubbfotboll kan géra betydande forbittringar.

Det viktigaste omridet i anliggningssidan. Det pigir just nu betydande investeringar i nya arenor inom svensk
fotboll och det ir helt nédvindigt fér att forbittra klubbarnas konkurrenssituation. Flera studier har visat att de
norska framgingarna pi_ klubbsidan till stor del forklaras av satsningen pi nya arenor i kombination med
professionaliseringen av Klubbarnas drift. Minga hivdar att det ir just de nya arenornas framvixt som tvingat

Klubbarna till att organisera sig anorlunda

Det ir viktigt att de svenska klubbarna nu kan fullfdlja investeringarna i nya arcnor och samtidigt se dver sin

organisation s att man kan ta vara pi de nya for en di p med
ambitioner att kunna ta sig ut i Europa kunde baseras pi frivilliga insatser i styrelse och kommittéer ir forbi. Det

ir ocksd nédvindigt att se ver rekryteringen av personal till foren Oom skall

driva en ny anlj oka sina , forbittra sin information och ion sd att man kan nd

nya grupper av supporters och

keivs p 1l kompetens pi kanslicrna.

Det ir nédvindigt med 6kade stabila intikter for att kunna bygga upp en lingsiktigt framgingsrik sportslig
organisation. Spelarmarknaden blir allt mer global och spelarna ir yrkesmin som i allt storre grad gor sina cgna
beddmningar av vilken klubb aom gagnar deras egen karriir snarare &in en vilja att spela fr "sin” klubb. Samma

forutsittninar giller for trinarkiren.
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De svenska klubbarna kommer aldrig att nd samma ckonomiska forutsittningar som klubbarna i de stora
marknaderna men man bér definitivt kunna kunna ni samma nivier som vira nordiska gannlinder och de nya

fotbollslinderna i mellan- och steuropa.

Tnom det sportsliga omridet bir de svenska klubbarna kunna utveckla sin scoutingverksamhet och kvaliteten i
ungdomsverksamheten. Férbittring av scouting galler bade for senior- och ungdomssidan, sivil internationellt
som inom Sverige. Internationaliseringen ay fotbollen kriver famforhillning och god kunskap om var talangerna
finns och hur de kan tas om hand

T undersikningen framgr att klubbarna ofta har strategiska planer fr sin verksamhet. Nu ir det nédvindigt att

skapa resurser fér deras genomforande.
Lunderskningen framgir att de omriden som bér prioriteras ir:
Utveckling av nya arenor

Forstirkning av klubbarnas organisation

Intiktsskapande verksamheter genom utvecklade ivi och forbittrad

Utveckling av scoutingverksamheten i kombination med forbittrad kvalitet i den sportsliga

organisationen

Bakgrund

Under senare ir har man inom svensk fotboll diskuterat hur landets fotboll skall kunna utvecklas si att foreningar
och landslag kan behilla eller férbittra sin internationella ranking. Fokus fér satsningen har lagts pd rekrytering
och utveckling av talanger inom sivl herr- som damfotbollen. Alla intresscgrupper enades om att den stérre
delen av éverskottet frin forbundets deltagande i herrarnas VM 2006 skulle investeras i olika projekt med start
2007. Projekten involverar landets fotbollsdistrikt och deras foreningar samt damernas och herrarnas

elitforeningar.

ikten

Forutsittningen for att en sidan satsning skall lyckas ar att fotbollen dr vil orgnaiserad pa alla nivéer. Dis
och dess freningar miste aktivt medverka till att si minga talanger som majligt identificras och ges majlighet att

utveckla sin talang frin unga ir. Elitfireningarna miste kunna ta hand om de talanger som fingas upp och ge dem

mijlighet att utvecklas till professionella idrottsmin som kan vidareutveckla sin talang till 53 hig niva som méligt.

Det ir dessa talanger som skall utvecklas till fullfidrade fotbollsspelare som kan fortsitta att garantera och
vidareutveckla svensk klubb- och landslagsfotboll. En framgangsrik utveckling av egna talanger kommer dessutom
att ge svensk litfotboll betydande inkomstmdjligheter via transfers till utlandet. Dessa inkomster kan sedan

dterinvesteras i svensk fotboll.

av vil fi

kan inte nog understrykas. Inom foreningen Svensk Elitfotboll

(SEF) diskuterades hur man pa bista sitt kan ge si bra forutsittningar som méjligt och man

enades om att gbr en studie for att kartligga hur situationen ser ut idag.

Inom Europeisk klubbfotboll har de svenska klubbarna forlorat i UEFA:s ranking vilket dels har inneburit att
Sverige fatt farre platser i de internationella cuperna, dels att klubbarna fitt allt svarare vig att kvalificera sig

genom att man miste spela fler kvalmatcher for att nd de viktiga gruppspelsomgingarna.

p

European position of Swedish
Professional Football

S — o — — 4 ——

Source ke ssmin com (updated per 22442008

Sett mot denna bakgrund framférdes 6nskemal om att studien dven skulle innefatta nagon form av internationella

imforelser och liggas upp pa ett sidant sitt att jimforelser mellan Klubbar skulle vara mijlig.

Independent Sport Associates SARL (ISA) fick i uppdrag att féresld hur en sidan studic skulle kunna liggas upp

och sedermera dven uppdraget att leda och samordna projektet.

Vid tidpunkten for dessa diskussioncr, hissten 2007, deltog ISA i liknande resoncmang med foreningen for norsk
elitfotboll, Norsk Toppfotball (NTF).

ISA kinde till att det i slutet av 1990-talet p

en studic i i som dels jamférde
de hollindska toppklubbarna inom landet, dels jimforde dem med vissa internationclla klubbar. Den forsta
studien redovisades dir 1997 och det visade sig att den hollindska ligan, Eredivisic, hade fortsatt med
undersdkningarna in pi 2000-talet.

Den modell som utvecklats for Eredivisie har sedan utnyttjats dven av UEFA for att gora jamforande studier

mellan medlemsférbunden.

Mot denna bakgrund foreslog ISA sivil SEF som NTF att genomfora en benchmarking-studic baserad pi den

hollindska modellen for att sedermera kunna utveckla en modell for jimforande studier mellan olika ligor i

Europa. Eredivisie har ocksi meddelat att de ir villiga att medverka i framtida jimforande studier vilket redan frin

bérjan skulle ge méjligheter till internationella jimforelser.

SEF och NTF beslutade att f6lja forslaget fran ISA och startade ett gemensamt projekt .

Syftet med studien ir att identificra de mest betydande faktorerna bakom en framgingsrik klubbs sportsliga och

ckonomiska resultat, vi kallar dem kritiska succéfaktorer (Critical Success Factors (CSF))

&
T
2

Tidplanen skissades enligt foljande
1/ Fasstillande av uppligg och organisation av partners Augusti — November 2007

2/ Datainsamling November 2007 - Februari 2008
3/ Databearbetning och framstillande av rapporter Mars 2008 - Maj 2008

Tidplanen har haft en viss forskjutning, sirskilt beroende pd att vissa svirigheter i datainsamlingen men ocksd att

pp ivarna velat ha rapp: senare. Slutrapp Iimnas efter serciernas slut 2008. Den svenska
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rapporten har redovisats muntligt i en forsta version vid ett méte med de Allsvenska foreningarna i Ahus i maj
2008 och detta dokument utgor slutrapporten for den svenska studien

Design/Metod

Linledningen har vi nimnt att vi valt att ansluta oss till en redan beprivad design och metod, nimligen den som
utarbetats inom hollindska fotbollférbundet for klubbarna i Eredivisie. Férdelen med detta dr att vi kan dra nytta
av de hollindska med de hollindska klubbarna. Vi kan

genom denna konstruktion dven komma snabbare fram till en slutrapport.

och att det underlittar framtida jis

En nackdel med detta forfaringssitt kan vara att vi genom att vilja en redan fasstilld modell ocksi fir resultat som

passar in i modellen och inte tar tillricklig hinsyn till oprévade infallsvinklar. Vi hoppas rida bot pi detta genom
att stilla materialet tll forfogande for akademisk forskning men hir fir vi vinta pi rapporterna tills materialet

hunnit analyseras inom berérda institutioner.

1SA har ambitionen att erbjuda ytterligare ligor i Europa en motsvarande analys och, om ligorna si vill,

benchmarking mellan olika europeiska ligor och klubbar.

For sjilva analysarbetet har vi engagerat det hollindska konsultbolag som gjort de senaste analyserna for

Eredivisie, Hypercube SA.

Modellen bygger pi att data samlas in pa tre nivier, individucll klubb, respektive land och Europa. Vissa data
himtas frin offentliga killor som SCB mfl och andra frin fotbollsfamiljen, t ex UEFA och respektive frbunds
Klubblicenssystem.

Aven om v byggt modellen efer den hollindska forebilden s bar de krterie som utgor grundstommen i

anpassats till forutsittni i respektive land, dock med ambitionen att behilla dem pi en

idan niva att framtida inernationell benchmarking blir méjlig.
Analysmodellen bygger p att tre typer av data samlas in

Data om Klubbarnas omgivning cller miljs som de sjilva inte kan ])5\*crka tex uppgificr om landets befolkning,
ssa “Exogenous . Dessa

mediamarknad etc. Vi kallar d

killor.

samlas in via offentliga

Den andra typen i sidana parametzar som Klubbarna silva sty over genom sina ogna beslut, ex sin

ete. Vi kallar dessa parametrar "Endogenous Parametes

Dessa parametrar har samlats in hos respektive klubb.

Den tredje typen ir parametrar som utgér resultat av klubbarnas verksamhet och fotbollens standard i respektive
land, t ex ckonomiska och sportsliga resultat, publiksnitt ctc. Vi kallar dessa parametrar "Result Parameters™.

Dessa parametrar samlas in frin offentliga killor och hos respektive Klubb.

g
g
g
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att de sitt som amatér- och ungdomsverksamheten drivs i landet pverkar klubbens mjligheter att f3 fram

talanger.

Varje frening kan sedan genom egna dtgirder och beslut (Endogenous)péverka hur man bist skall ta tillvara de

forutsittningar som omgivningen erbjuder.
Konsckvenserna av foreningens cgen aktivitet kan sedan avlisas i sportsliga och ckonomiska resultat (Resultat)

Detta finns grafiskt itergivet i modellen nedan. Den data som har samlats in ir organiserad i enlighet med
uppbyggnaden av denna analysmodell.

Ivinae

Crmvanands ekcacrd

Syftet med studien i att forsoka identificra de faktorer som kinnetecknar en famgngsrik klubb och genom att

staelse for hur de olika faktorerna samverkar och om man kan bli

jamféra olika klubbar med varandra f en fi

framgingsrik genom att forstirka olika faktorer.

Med framgingsrik menar vi, i denna studie, idrottslig framgang cftersom det var si den ursprungliga uppgiften

formulerades.

Genom att jimféra olika klubbar med varandra kan vi ocksé identifiera hur respektive klubb lyckas i forhallande
till andra jamforbara klubbar. Det dr detta vi kallar "Benchmarking”.

eftersom en av f¢

[ denna slutrapport redovisas klubbarna i tre grupperingar och inte
for studien var att ingen enskild klubb skulle kunna identifieras med avseende pa enskilda faktorer. Diremot fir
varje enskild Klubb en grafisk rapport som visar dess individuclla lige i forhallande till sin benchmark-grupp och
kan med den som grund identificra de omriden som kan forbittras inom den cgna klubben for att na upp till andra

klubbars nivd inom respektive omrade.

Anlysen baseras pa kvantitativ data. Exogenous faktorer anges t.ex. i form av antal invinare, kopkraft ctc.

ir insamlade vid de

Resultatfaktorer anges i form av placering i tabell, ckonomisk vinst cte. Endogenous faktorer
olika intervjuerna och innehller en virdering av varje faktor. Varje faktor virderas efter en femgradig skala 1 - 5,

dir 5 ir bista virde. Denna skala ir den samma for alla intervjuer i sivil Sverige som Norge.

Sjilva analysen utgir frin Resultat faktorerna och séker de faktorer som har en hig korrelation med bra resultat
fior att pi det sittet kunna identificra de faktorer som har starkt inflytande pi klubbens framging. Vi kallar dem
suceé-faktorer.

pr

4. Abstraction levels for bench
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Alla parametrar definicras och sammanstills i ett formulir som ar lika for alla klubbar. Vi kallar detta "Factsheet”,
se bilaga 1. Vissa variationer kan finnas frin land till land.

Antalet "Exogenous Prameters” ir 116, antalet "Endogenous Prameters” 191 och antalet "Result Parameters” 66.

Dessa parametrar har samlats in frén 17 svenska klubbar fér dren 2002 och 2007.

Det ir et mycket omfattande datamaterial som skulle samlas in och i projektet beslutade vi oss for att engagera et
anisrsietfrespekive lan for it utfora datainsamingen. | uibyte mot deta omfatiande arbete har repekiive

universitet fatt klubbarnas och SEF:s tillstind att anvinda for fe For

for denna forskning dr att materialet avidentificras s att enskilda klubar inte kan utpekas och att det inte fir

anvindas i Var ing ir att detta material skall

till ny forskning om
fotbollens utveckling och att vi si smaningom skall fi ny intressant kunskap den vigen som kan leda tll nya
framsteg for den professionella fotbollen i respektive land.

Fér den svenska studien har datamaterialet samlats in genom vid

Universitet och fir den norska genom Hagskolan i Molde.

Ansvarig frin Fetagsekonomiska institutionen har varit professor Sten Séderman som till sin hjilp har haft Anna

Fyrberg, jimte tre masterstudenter. Ansvarig frin Hogskolan i Molde har varit professor Hallgeir Gammellsacter.

Det faktum att all data har samlats in och koordinerats genom universitetens férsorg och validerats inom
respektive grupp ger oss goda forhoppningar om att alla klubbar bedamts efter samma mittstock och att vi har
hog kvalitet i insamlad data. Varje klubb har beskts individuellt och i tilligg har de ombetts kompletera vissa
data. Denna omfattande datainsamling hade inte varit méjlig att utfora pa si kort tid och med sidan kvalitet om vi
inte fitt hjilp av universiteten. Vi vill hir ocksi passa pa att tacka alla klubbar for deras aktiva medverkan och vi ir

medvetna om att viss data var svar att fa fram.

En reflektion kan vara pé sin plats att géra redan hir, nimligen att de klubbar som har relativt nyanstilld personal
har haft sirskilt svart att i fram historiskt material. Det ir uppenbart att det ir viktigt for klubbarna att se till att
nir man fir ett skifte i ledarstaben maste man bevaka att kunskap éverférs till de nya annars 15per man risk att dels
tappa en del av sin historia, dels forlora en del av den effektivitet man kan fi genom att "komma ihig” hur man

tidigare hanterat olika situationer.

Analysen tar sin utg ide de faktorer som sitter fo fér en klubb att

driva sin verksamhet. Vi utgar frin att t.ex. antal invinare i landet och i klubbens niromrade paverkar klubbens
ksamhet liksom att isk

styrka piverkar mijlighet att generera intikter samt
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Det ir viktigt att framhilla att hég korrelation mellan enskilda faktorer och resultat verkar i bida riktningar, dvs
att det kan lika girna vara si att en klubb som har ckonomiska resurser viljer att satsa pi en viss faktor som en
mindre bemedlad klubb inte har rad till och drfor kan alltsi de ckonomiska resurserna lyfta fram en viss faktor.
Detta innebir att varje resultat naturligtvis maste analyseras noggrannt si att man verkligen drar korrekta

slutsatser. Denna diskussion dterkommer i resultatavsnittet.

Sjilva analysen bygger pi varje enskild Klubbenkit inkluderande alla klubbspecifika och dvergripande faktorer.
Datasetet innehiller 17 observationer (antalet medverkande klubbar) fér varje faktor for dren 2002 och 2007.

Detta ger 34 observationer per faktor.

Genom att anvinda en metod Kallad "multivariate regression analysis” identificras de kritiska succéfaktorer (CSF)
som har haft en signifikant inverkan pa de individuella Klubbarnas sportsliga och ckonomiska prestationer. De CSF
som identificras i metoden ir de som skiljer ut sig med avseende pi uppnadda resultat, vi kallar dem
diskriminerande faktorer. Tanken ir att vi pa detta sitt kan identificra de faktorer dir tgirder frin klubbarnas
sida kan ge storst och snabbast positiv cffekt. Det ir si vi har uppfattat virt uppdrag.

Det kommer dirfor att finnas CSF som vi sikert allair verens om har postiv effekt for t ex den sportsliga
kvaliteten men som inte kommer att redovisas. Ett sidant exempel dr kvaliteten och utbildningen pa A-lagets

trinare. Eftersom fotbollen i hela Europa har infrt en som reglerar pien A

utbildning i professionell fotboll och eftersom vi definicrat kvaliteten i enlighet med dessa krav kommer A-

lagstrinarens kvalitet inte att skilja ut sig mellan klubbarna och dirfor inte redovisas i rapporten.

Detta innebir alltsd att det finns faktorer som har stor betydelse for klubbarnas sportsliga och ekonomiska resultat

men inte ir identifierade som kritiska och dish och dirfor inte med i rapporten.

Presentation av data

Resultaten presenteras i grafisk form med skriftliga kommentarer kring vira tolkningar. Var och en kan scdan géra

sina egna tolkningar av materialet. Den del av rapporten som utgérs av foreningarnas individuclla del har inga

kommentarer frin vr sida men presentationen féljer samma ménster som beskrivs hir.
Viss data presenteras i pajdigram dir varje pajs andel cller vikt anges i fuguren.

Annan data presenteras i stapeldiagram dir varje stapels vinstra kant anger minivirdet fér respektive benchmark,

den hgra kanten anger maximivirdet och medelvirdet ligger dir grinsen mellan firgerna gir.

Stapeldiagrammen redovisas pa en femgradig skala som motsvarar den skala intervjuarna anvnt fér bedsmning av

respektive faktor vilket inncbir att sjilva stapelns placering ang

respektive faktors eller domins relativa position.
Det inncbir att ju lingre till vinster man ir pa skalan, desto simre position har man i forhallande till det

forvintade toppvirdet och vise versa.

For de sreningarnas rapport anges foreningens position i forhall

de till respekive stapel och var och

en kan dirmed gora sina tolkningar av positionen i forhillande till sitt eget benchmark och den totala skalan.

Se forklaringarna nedan
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Resultat

Vi har redan i inledningen visat att Svenska klubbar har forlorat position i UEFA:s klubbranking under senare ar.
Diremot har landslagets koefficient bibehallits eller forbittrats under den senaste 10-drsperioden. Detta kan til
sor del forklaras av att svenska spelarc finns representerade i flora av de stora curopeiska ligorna dir de far spela
mot bittre motstand och utvecklas positivt som spelare. Men det visar ocksd att Sverige kan fostra bra
fotbollsspelare som haller i den internationella konkurrensen, Aven om det dr svirt for ett litet land som Sverige

att generera resurser tillrickliga for att behilla bra spelare i Sverige och de svenska klubbarna si borde vi kunna

prestera bittre. Om vi jimfor Sveriges ckonomiska styrka och invanarantal med andra curopeiska linder ir det
cnbart i friga om invanarantal vi har en i lig position att den motsvarar klubbkocfficienten. I forhillande till den

styrkan ligger | nirmre och det borde vara en malsittning for Klubbarna att ni en

likvirdig nivi.

[valj datum]

[Ange dokumentets rubri

Olika undersikningar har éver dren visat att det finns ctt starkt samband mellan ckonomiska resurser och sportslig
kvalitct i professionell fotboll. Sambandet mellan en klubbs omsittning och sportslig kvalitct ir logaritmisk. Det
innebir t ex att varje dkning av omsittningen med viss andel sannolikt kommer att leda till en forbittrad sportslig
prestation men till en mindre forbittring in Skningen i omsittningen. Av detta foljer ocksi att en Skning av
omsittningen i en klubb med ligre total omsittning kommer att ha stérre cffekt in samma faktiska okning i en

Klubb med strre total omsittning.
I'Sverige ir korrelationen mellan omsiittning och sportsliga resultat 85,9%. I Nederlinderna ir motsvarande siffra
85,4% och i Norge nigot ligre, nimligen 79,4%.

Bide den ckonomiska styrkan och de sportsliga resultaten samverkar alltsi i mycket hdg grad och vi kan pi goda
grunder siga att en varaktig hdg sportslig kvalitet kriver goda ekonomiska resurser. Det finns ingen annan enskild
faktor som har si stor inverkan p de sportsliga resultaten som ckonomin.

Baserad pi denna korrelation ir det méjligt att gora en jimforelse mellan den faktiska sportsliga kvaliteten hos en

viss klubb med den forvintade sportsliga kvaliteten med utgingspunk frin Klubbens omsittning,

= Blue marks: the sporting quality (Q) per club
= Red marks: the expected sporting quality (Q) per club regarding
its turnover.

-
-
N -
T e BN $§ » ¢ -9
- .
. . .
R
3
- - AL W
- 2 ! .
3 :
- . 2
-
¢ ’ ” 7 £ PP P ’
S A S Bl s S/
Vi kan alltsd hiir konstatera att klubbar bade underpr och verp sportsligt i forhsllande till sin

Den hir typen av information blir naturligtvis dnnu i om man kan folja

utvecklingen under flera dr och gara nigon slags beskrivning av trender.
Vi har valt att anvind den hir typen av information for att dela in féreningarna i grupper som har jimforbara

forutsittningar, det vi kallar benchmarks. Se exemplen nedan.

p

Vi har gitt igenom de senaste tre drens sportsliga resultat for att rangordna de 17 klubbar som ingitt i studicn, vi
kallar det svensk professionell fotbolls DNA

* Thegraph below shows DNA of Swedish professional football;
= The sporting quality (Q) of teams participating in the bench

k study

P din ' ber of points obtained per match over the
seasons 2005, 2006 and 2007;
- 05-07) is the weighed sum ((1*Q (20 106, 200 )
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* Benchmark/peer groups were created in order to compare clubs with
similar potential and/ or performance on one or more chosen parameters;
= Sporting quality (Q) is a concrete example of a benchmarking parameter.

>
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= Turnover(€) is another of abench g parameter.
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Den fortsatta

bygger pi denna upp och eftersom vi framfor allt ser pi organisatoriska

och adminsitrativa faktorer har vi valt att anvinda den i som Med tanke

pi att korrelationen mellan omsittning och sportsliga resultat i si hig skulle det sannolikt inte medfora nigra

dramatiska forindringar i analysen om vi valt sportslig kvalitet som grund.

Vi far d foljande indelning av klubbarna.

’7
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Det innebir att nir man tolkar resultaten skall det ses mot bakgrund av denna indelning.

Benchmark €

Vi har delat in intikterna i en klubb i tre huvudomriden; TV och media, Publikintikter och Kommersiella

intikter. Deras fordelning inom de olika benchmarken framgir av figuren nedan.

A

BTV revenues
W Gate receipts revenues
W Commercial revenues

Man ser alltsi att TV och mediaintikterna har storst relativ betydelse for Benchmark C och minst for A. Detta
tyder pi att man i Sverige har en fordelningsprincip som ir relativt "platt” och i mindre grad bygger pi sportslig
cller ckonomisk framgang. Effekten r sannolikt mer inkomstutjimnande mellan klubbarna jimfort med
situationen i minga andra curopeiska ligor. Hir finns heller ingen hinsyn tagen till om nigon andel fordelas till

ligre divisioner.

Det framgir iven tydligt att de mest framgingsrika klubbarna har storre andel publikintikter emedan de

kommersiella intikterna verkar vara mer likvirdigt fordelade.

Det ir emellertid inte enbart fordelningen mellan klubbarna i en och samma liga som ir avgérande for

internationell framging utan kanske i dnnu stérre det totala virdet av och

En jimforelse med Norge och Nederlinder ger nedanstiende resultat

Vi kommer nu att gi igenom varje domin mer i detalj. Infor den hir diskussionen vill vi piminna om det vi
nimnde redan under Design och Metod, nimligen att sambanden mellan goda resultat och de enskilda faktorerna
verkar i bida riktningar. Det innebir att en enskild faktor som identiferats kan mycket vil ha en betydande
inverkan pi resultatet men det kan ocksa vara sd att klubbar som har bra ckonomiska resurser viljer att investera i
vissa faktorer som andra klubbar fir prioritera bort av resursskil och da framstir dessa utskilda (diskriminerande) i
undersokningen. Varje faktor maste alltsi bedémas utifrin sina egna meriter och det ir viktigt att varje klubb gér

denna analys innan man vidtager dtgirder.

Inom dominen A-lag finns exempelvis uppenbara faktorer som vi tror att alla ir éverens om har en positiv

inverkan p den sportsliga kvaliteten och dirmed ocksi p det ckonomiska resultatet men som inte redovisas hir.

En sidan faktor ir kvaliteten och pi Alagstrinaren, se under Design och Metod.
Det verkar som om de mest framgingaika Klubbarna star mer i specaliserade trinare i de som i mindre

gingsrika. § och mental trinare fir i denna domin en i tung inverkan som

519, Hir ser vi ctt exemp:l pa starka faktorer som mycket vl kan vara resultatet av det ir de mest framgingsrika
Klubbarna som har rid att satsa pi specialiserade trinare. A andra sidan kan fler specialiserade trinare leda till
bittre sportsliga resultat som i sin tur medfr kade intikter.

Scoutingorganisationen fir en betydande position och vir uppfattning i att detta ir en faktor som med relative

enkla medel och begrinsade investeringar kan lyftas fram och firbittras betydligt i svensk professionell fotboll.

Det verkar ocksi som om en del av de framgingsrika klubbarna har mindre spelartrupper for A-laget vilket kan

vara nigot att fundera Gver.
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Svensk clitfotboll har ligst omsittning av de tre och di skall vi hilla i minnet att Sverige har nistan dubbelt si stor
befolkning som Norge och Nederlinderna nistan dubbelt si stor som Sverige. Fordelningen av intiktsslagen ir
nigorlunda jimforbar med nigon dvervik for de relativa publikintikterna i Sverige. Det ir kanske si att det
mingiriga arbetet med att locka publik till de Allsvenska matcherna burit resultat. Detta trots att Sverige har den

Klart simsta anliggningsstandarden av de tre.

Denna bild br mana till eftertanke och diskussioner om dtgirder. Aven om det finns variationer i
forutsittningarna mellan de olika linderna dr det svirt att forklara att virt grannland med betydligt mindre
befolkning kan gencrera en betydligt hogre samlad intike. Det ir ocksi svart att forklara varfor Nederlinderna,

som visserligen har dubbelt si stor marknad som Sverige, kan generera nista fem ginger s stor omsittning.

Det finns skillnader mellan de olika linderna som inverkar pi méjligheterna att generera intikter men de forklarar

inte de stora skillnaderna och de bér analyseras for att méjligen kunna bearbetas och forindras. Var bestimda

uppfattning ir att en dkad ckonomisk omsittning ir nédvindig om svensk elitfotboll skall fé
internationella slagkraft.

Ivir analys har fyra omriden utkristaliserats som mer betydelscfulla in andra, vi kallar dem dominer. Det ir
inom dessa dominer klubbarna sannolikt fir hégst och snabbast utvixling pi insatta atgirder. Bilden nedan visar
\I! kan. Det fi

for hela s stora variationer mellan individuella klubbar och

det framgir lingre fram i rapporten.

Avgirder for att forbittra forutsttningar kan och miste ske pd olika nivicr samtidgt. Vissa igirder kan adrcsseras

i Svenska och andra ril

organ. Andra dtgirder kan

vidtagas gemensamt inom SEF och merparten miste hanteras pi klubbniva.

Den dominerande doménen dir atgirder snabbt kan fa resultat ar anliggning och sikerhet. Den fir en vikt av hela
40% i vér undersokning. Hir pagir ju nu en betydande utveckling i Sverige. Norge ligger nigra ar fore oss i det
hir avseendet och de dr angeliget att klubbarna nu lir av varandra, bide inom och utanfor landets grinser, si att
de biista erfarenheterna firin olika projekt kan tas tillvara i den nu pigiende processen. Har kan SEF spela en
betydande roll.

samt marknad och kommunikation fir vardera en vikt

Organisationen kring A
av ca 20%.
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Det verkar ocksi vara en fordel att rekrytera sportchefen inom den egna klubbens snarare in utifrin eftersom

erfarenhet frin flera klubbar inte har nigon positiv korrelation med resultatet.

Avsaknad av triningsméjligheter som en positiv faktor ér svirare att forklara men vi redovisar alla vira resultat av

kérningarna si att var ock en kan dra sina slutsatser.

= A-squad size,limited
8% e

* Low numberof previous
clubs as Technical
irector

Average scout position
6% 6%

Mentalcoach
i
= Specialisteonch or
Kaspers
3%
Nir det giller sticker antalet ut som den mest betydande faktorn med

29%. Scoutingorganisationen var iven med som en betydande faktor inom dominen A-lag och borde dirfor tas

upp som en angeligen friga nir det giller att forbittra resultaten.
Precis som for A-laget fir kvalificerade och specialiserade trinare en betydande position med sammanlagt 24%.

Det verkar vara si att de mest framgansrika klubbarna har firre ungdomslag in évriga och detta bor leda till en

diskussion om kvalitet i frhillande till mingd nir det giller klubbarna pa clitniva.
Vikten av att ha en tydlig strategi for ungdomsverksamheten betonas genom att den far en vikt av 11%.

Ovriga noterade faktorer limnar vi utan kommentar.
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Inom marknad och kommuniktion far faktorn modern och uppdaterad varumirkesstrategi hogst vikt med 30%.

Det visar pi varumirkets betydelse for att generera intikter och kanske ocksi pa utvecklingen mot en mer
genomarbetad och mognare marknad dir klubbarna betraktas som viktiga partners snarare in nigon man sponsrar
med hjirtat. Det antyder att klubbarna miste virda och utveckla sina varumarken som traditionellt ir starka i sin

omgivning och sikert kan f3 innu stérre betydelse i framtiden om de hanteras klokt
De mest framgingsrika klubbarna verkar ocksi ha fler sponsorer, fler medlemmar i sina *foretagsklubbar” och
bittre utrymmen for hospitality”

Ett forvinande resultat ir att de mest framgingsrika klubbarna verkar ha de ligsta priserna pa reklamskyltar. Detta
kriver en sirskild analys men kan mycket vl bero pi att skyltarna ingar i mer komplexa paket och drfor far ett

Tigre styckepris in hos de foreningar dir skylten i princip ir det sponsorn fir.

Ett anmirkningsvirt och betydelsefullt resultat ir att faktorerna kommunikationsplan och frekvent tryckt

Kommunikation fir en si betydande tyngd som 25%. Hir finns stora insatser och vinster att géra. Var crfarenhet

i att den sviraste frigan for minga klubbar ir att gi fran att scrva sp till att verkligen

med omvarlden och det giller d bide till partners, fans och andra grupper. De nya medierna som nu vixer fram
Kan utgéra en viktig resurs i detta avseende men kriver att Klubbarna organiserar sin informationsverksamhet cfter

dagens forutsittningar.
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Utéver den hir anlysen av succéfaktorer har vi dessutom tagit fram de faktorer som fitt ctt genomsnittligt betyg
(score) av minst 4 cller under 2 pa den femgradiga skalan, se bilagorna 2 ach 3. Detta for att identifiera de om
riden som klubbarna i Allsvenskan r bist respektive simst pi. Samtliga grafer framgir av bilagorna och kan med

fordel granskas individullt i varje klubb. Har redovisas endast nigra resultat.
Av de faktorer som nitt upp till betyget fyra ir det lovande att konstatera att sivil klubbarnas vergripande
strategiska planer som plancrna for ungdomsverksamheten ligger val till. Férhoppningen ir nu att
implementeringen kan ta fart.

Av de faktorer som har ctt genomsnittsbetyg under 2 vill vi fora fram foljande exempel som kriver dtgirder i
klubbarna.

Antalet medlemmer i de flesta klubbarna ir ligt och borde med enkla medel och indmélsenliga rutiner kunna oka
betydligt. Medlemmarna utgér en stabil grund for framtida intikter

Brister i scoutingorganisationen framgir hir bade for senior- och ungdomsverksamheten.
De flesta arenornas dlder slir ocksd igenom som en besvirande faktor.

Personalens utbildningsnivi har ett mycket ligt betyg. Det beror formodligen pi att minga ir rekryterade med
Koppling till fareningen som en mer betydelsefull merit in fackkunskap inom olika omriden. En sidan
rekryteringspolitik fir sannolikt ses Gver om foreningarna skall bli mer professionella, sirskilt inom marknad och

kommunikation.

Vi visar hir ctt exempel for omridet kommunikation dir betygen p flera faktorer i mycket liga och som visar

att klubbarna har mycket att géra inom det hir omridet. Ett omride som har stor betydelse for framtida intikter.

p
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Den enskilt mest betydande dominen som identifierats i studien dr den som handlar om arenor, bekvimlighet och
sikerhet. Den har en vikt av hela 40% och ir siledes det omrade som skulle ge bist utvixling av vidtagna

atgirder.

Inom doménen fir de faktorer som ir direkt relaterade till sjilva arenan en tyngd av 74% vilket visar att dtgirder
for att forbittra arcnan och bekvimligheten kommer att ge omedelbara positiva resultat, De mest framgingsrika

foreningarna har t ex redan de hogsta biljettp men sett ur en

1l synvikel ir de mycket liga.
Detta har naturligtvis samband med den diliga standarden pi de nuvarande svenska arcnorna men det ir viktigt att
publiki

form av bekvimlighet, underhillning, fortaring mm r sannolikt det snabbaste och mest effektiva sittet att 5ka

beakta detta nir nya arenor nu firdigstills. Att ka publiksnittet och erbjuda forbittrad service

intikterna i svensk elitfotboll.

Till detta kommer si sikerheten kring elitfotbollen som far en vikt av 26%. I hela Europa gir fotbollen mot en

utv

ckling dir underhlling for hela familjen och sport kan kombineras ps ett mycket attraktivt sitt. VM i
Tyskland och nu senast EM i Schweiz och Osterrike ir kanske de tydligaste exemplen pé detta. Aven finalen i

Champions League i Moskva med tvi engelska lag fungerade utmirkt i detta avscende.

Om denna utveckling skall kunna fortsitta och forstirkas ir en forbattrad sikerhet kring arrangemangen en

forutsittning. Sett frin ctt internationellt perspektiv ir den svenska debatten inom det hir omridet ibland

forvanande och det som ir sirskilt tir en del av de di i som inom svensk

elitfotboll. Det fordras krafttag och samordning i den hir frigan och det ir inte enbart en friga om ny lagstiftning
dven om det i visentligt. Det handlar ocksi i stor utstrickning om de enskilda foreningarnas handlande. En

destruktiv intern debatt leder inte fragan framit.
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De fojande figurerna visar de fyra dominer som i studien ar identifierade som de viktigaste fordelade per
benchmark. I jimforelse med de generella resultaten ovan kan man se att vikten av de olika dominerna skiljer sig

fran benchmark till benchmark.

D efterfoljande stapeldiagrammen visar dominens position pi den femgradiga utvirderingsskalan och anger ocksi
Tigsta och hogsta uppnadda poing samt medelvirdet for respektive benchmark. Hir ir det viktigt att pipeka att
stapelns placering pi skalan representerar virderingen av klubbarnas kvalitet inom respektive domin. Man kan

Konstatera att benchmark grupp A generellt sctt har hogre poing in grupperna B och C vilket innebir att de
senare grupperna har nnu stérre frbittringspotential. Vi kan ocksi konstatera att ingen grupp nr den hisgsta

méjliga poingen och att majoriteten av foreningarna inom de flesta dominer ligger under medelvirdet 2,5.

Utéver denna redovisning per benchmark fir respektive klubb ytterligare ett rapportblad som anger Klubbens

position fér varje domin i forhillande till sin benchmark. Avstindet mellan klubbens position och respektiv,

domiins hogsta virde antyder vilket utrymme det kan finnas for klubben att forbittra just denna domin Med

utgingspunkt frin det insamlade materialet kan vi ocks framstilla en rapport som visar varje Klubbs position fr

respektive faktor men det dr ctt ganska omfattande arbete och fir ske enligt sirskild dverenskommelse.

Vi kan konstatera att klubbarna i benchmark A skulle fi storst utvixling av att koncentrera sina

forbittringsitgirder inom dominerna Arena, bekvimlighet och sikerhet samt ungdomsverksamheten.
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Hir kan vi se att virderingen av klubbarna ligger kring medelvirdet utom for organisationen kring A-laget samt

att det sirskilt inom ungdomssidan finns en stor spridning mellan foreningarna.

e ——

For benchmark B ir ocks arena, bekvimlighet och sikerhet den domin som skulle ge bist iterbiring pi insatta
atgirder. Till skillnad frin grupp A skulle man hir iven fi nistan lika god utvixling genom att satsa pa marknds-

och kommunikationsomradet.

Stadium, safety and
Security
2%

Marketing &

Communication

For benchmark B kan vi konstatera att spridningen mellan klubbarna ir ganska stor inom doménen marknad och

kommunikation och att organisationen kring A-laget far vildigt lig virdering.

v 1

E
8
3

Inom benchmark C &r upp isationen runt A-laget den domiin som ir i storst behov av renovering
och ocksi det omride dir dtgirder skulle f3 snabbast resultat. Arenafrigorna har dessutom hag prioritet, liksom

for de andra tvi grupperna.

[Ange dokumentets rubrik] | [V:
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28%

Marketing &
Communication

For dominen A-lag finns en stor spridning i denna grupp och endast nir man analyserar de individuclla
foreningarna kan man kanske forklara denna. Det kan vara virt att notera att samtliga medelvirden i grupp C

ligger under virdet 2,00,

ot s

Ytterligare jamforelser mellan Norge och Sverige
En del jimférande material har redovisats redan i de inledande avsnitten och hir kommer ytterligare information
frin den jimférande analysen. Manga av de bilder som hér till detta avsnitt r bakgrundsmaterial och flera dr

sjlforklarande si de redovisas utan kommentarer i Bilaga 4.

I totala termer i Norge och Sverige smi ckonomier men i forhillande till vira folkmingder gar vi in pa Europas
Top 10 lista. Detta borde ju tala for att fotbollen skulle ha extra gynnsamma ckonomiska forhallanden i vira

pr

linder men det visar vil ocks att marknadernas storlek har storre betydelse for klubbarnas ckonomi in

inkomsterna per invinare.

‘GDP PPP per capita 2007
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Vi har vigt samman de deltagande klubbarnas sportsliga resultat 2005, 2006 och 2007 for att f3 fram en kurva som
vi kallar "Competetive Balance” diir vi jamfor Norge och Sverige. Hir ser vi att klubbarna i Norge har en mer
balanserad férdelning in Sverige som verkar har stérre skillnader mellan topp och botten i serien, sirskilt

avvikande dr klubbarna strax ovanfor bottenskiktet.
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Det ir alltid intressant att jimfora foreningarnas ekonomi mellan olika linder. Vi har valt att jimfora den
genomsnittliga omsittningen i ctt antal ligor for att iskiliggora de ckonomiska skillnaderna si att man kan sitta in
de sportsliga resultaten och ambitionerna i ett korrekt perspkiv.

Ide kommande graferna har vi valt att jimfora Norge och Sverige med Nederlinderna och de fem stora
fotbollsnationerna i Europa.

De norska klubbarna har en niistan dubbelt si hisg genomsnittlig omsittning som de svenska trots att man bara har
en hilften sa stor befolkning och man stir sig ocks bra i jimforelse med Nederlinderna som har nista fyra ginger

s minga invinare som Norge.

Dock ir det ju si att klubbarna i de fem stora nationerna har oidligt mycket storre resurser in Gvriga.

[Ange dokumentets rubrik] | [V&lj datum]

Vi har cn del intressanta uppgiftcr om publikillstrémningen i de olika linderna dir Norge och Sverige ligger

derna och

timligen lika i faktiska tal men na

man tar hinsyn till folkmingden leder Norge ligan, foljt av Nederls

9,42
21840

France Germany

Sverige. Det fir ju indi anses som hyggliga tal i forhallande till de stora linderna.

Hir framgr det klart att anliggningsutvecklingen i Norge har haft en betydande effeke.

Average stadium attendance per match 2007
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Average total turnover per club 2007
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Skillnaderna I omsittning mellan klubbarna i Norge i storre in i Sverige och det forklaras huvudsakligen av

Rosenborgs dominerande ckonomiska position.

Disparity turnover 2007
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[Ange dokumentets rubrik] | [V&lj datum]

pr

Ser man scdan pi i vilken utstrickning man utnyttjar kapaciteten pi arenorna blir effektcrna av investeringarna i

nya arenor i Norge innu tydligare samtidigt som klubbarna i Sverige spelar pi en del alltfor omoderna och stora

anliggningar

Stadium occupation degree 2007

70%

0%

0% 2%

30%

Noway  Sweden  Netherands  Spain england aly Fance  Genmany
Avslutningsvis vill vi visa en graf éver den genomsnittliga biljettintikten per dskidare 2007.
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Forslag till atgarder

Vi vill fresla att SEF och klubbarna i Allsvenskan avsitter tid att bearbeta denna rapport genom att krit

granska och kommentera de resultat som hir presenterats och begira fortydliganden dir s3 énskas

Vi anser att dtgirder dr nédvindiga fér att forbittra svensk klubbfotbolls konkurrenskraft och vi tror ocksi att det

ir méjligt att uppnd positiva resultat
Vi ir vertygade om att dtgirder fordras pé tre niver samtidigt:
Svenska Fotbollfrbundet i form av vergripande frigor och policy

SEF i frigor som ir clitinriktade och dven initiativ till internationellt utbyte med t ex systerorganisationer i linder

med liknande frutsittningar som Sverige.

Ivarje frening i enlighet med de forutsittningar som giller lokalt och det ir hir lejonparten av arbetet ligger

Vikan att koncentrera de frbittr man beslutar genomféra inom de fyra dominer

som i rapporten definierats som kritiska eftersom vi tror att en sidan inriktning kommer att ge bista resultat i

forhallande till insatta resur

er. Rapporten kan dirmed utgéra ett underlag for de prioriteringar som blir

nédvindiga.

Eftersom vi gjort motsvarande studie i Norge kan vidare jimforelser goras med deras clitklubbar nir den

rapporten har nitt en motsvarande nivi som denna. De ligger, p egen begiran, med nigon forskjutning i

forhallande till den svenska rapporten

En fraga som berdrdes redan under de 5 cra méten mellan klubbar 6ver

beredande diskussionerna var att organis

grinsen som befinner sig i motsvarande benchmark grupper for att skapa ett forum for utbyte av nya idéer.

Vi vet dessutom att klubbarna i Norge ligger nigra ar fore de svenska nir det giller utvecklingen av nya arcnor

och de aktiviteter som kan skapas runt dessa.

Svensk Elitfotboll och Norsk Toppfotball bér, enligt vir mening, verka for ctt 6kat utbyte av kunskap och idéer

bver grinsen

SEF skulle ocksa kunna driva en sidan linje inom den europeiska intresseorganisationen EPFL s att ligor och deras

foreningar s

om har likvirdiga férutsittnigar skulle kunna férbittra informationsutbyte sig emellan,

Fortsatta studier och analyser

Vi har

dan nimt i rapporten att det med utgangspunk f

n det stora datamaterialet ir majligt att genomfisra

mer detaljerade och férdjupade analyser. Sidana kan dels ske i gemensamma projekt cller p3 uppdrag frin enskilda

klubbar. Ett exempel ir att redovisa samtliga kritiska faktorer, dvs mer detaljerat in pi dominnivi, i

stapeldiagram och for varje faktor ange den individuella klubbens position i forhillande till r

spektive benchmar
Materialet kan dock aldrig anvindas si att enskilda klubbar skulle kunna begira att t ex fi en jimforelse med en

annan enskild klubb med mindre én att bada klubbarna ir verens och skriftligen godkinner detta forfaringssatt.
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Vi har ocksi nimnt i rapporten att vi har om att de bida

Pr som varit behjilpliga med
datainsamlingen skall kunna utnyttja materialet for forskning som skall leda till ny kunskap som kan hjilpa oss att

utveckla svensk klubbfotboll

ISA har fér avsikt att erbjuda andra ligor en motsvarande analys upplagd efter samma modell. Om det finns ett

sadant i ntresse kan v

apa forutsittningar for internationell benchmarking under forutsittning att de berérda
ligorna och deras medlemsklubbar vill detta. Vi har redan underskningen i Norge under bearbetning och vi har

oner med de

motsvarande uppgifter frin Nederlinderna, Under histen 2008 kommer vi att ta upp dessa disku

tre ligorna

Studicr av den hir typen fir ctt starkt Skat virde om de genomfors vid upprepade tillfillen eftersom man di kan

folja forindringar Gver tiden och kanske uppticka trender som kan vara till nytta for klubbarna. Dessutom kan
man f3 en kontroll pi om de dtgirder man beslutat infora verkligen fir de énkvirda effekterna. I SEF:s fall skulle

| kommer

en sidan andra studie kunna géras om tvi till tre dr. Eftersom man di bara samlar in aktuellt mat

datansamlingen att vara betydligt enklare an vid detta tillfille.

Bilagor
1/ Fact sheets

2/ Average scores of 4 and above
3/ Average scores up to 2 and below

4/Férteckning éver deltagare i projektet
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Benchmark study
Swedish professional football

Scores of 4 and higher
7 October 2008
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Benchmark study
Swedish professional football

Scores of maximum 2,00
7 October 2008
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Rapport om svensk elitfotbolls framtidsfragor 2010



Rapport Om svensk Elfotocks

Preserterad den 7 augusti 2000

Denna rappart ar gjord pl uppdrag av styrelsen far Foreningen Sversk Elitfotball,
Uppdraget, liksom rapporten, Sr utfdrt av Bo Jansson och Jan Edshage, konsulter vid JKL AB.

1 arbetsgruppen har dven ing8tt; Frednk Andersson cch Carl Bjernstam,
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Exekutiv sammanfatining

Bakgrund

Denna rapport & resufatet 8y an utredning bestadd av Foreningen Svensk
Eltforboll [SEF) 2009 ooh somm genomitets vlren - sammaren 2010

Dt svargripanda milet med asbetet rubricersdas ursprongigen som Wad
will Wi e vl sverska eWitiEol TS, et snebba svaret givet av de fests var
= "Dk s euvopelika konkurremikrant”

Wkifriin deses tankar fick utredningen till syfoe 8t pi SEF s uppdrag ta et
samiat grepp knng ektfotbaliens frambdefrlgor, soks Faststalls en vison
B & strateg med Jagaeder for att i visianar,

Rapporten avser att vara eit fakta- och beslhutsunderiag for datta syite.
Sammanfattning

Dwming rapeort identforsr och analyierer de Modrder som svansk litfolboll
ginom an organsalion SEF behiver vidta for sit uppnd visionen Nordars
basta liga”, Vimonen mats bida publikl, gancm et antal kritorar, och
Bpectahgt som minek plats 15 pi UEF&A ranking

Wid projektets seart var den slmanns upplatiningen att det i forses hand var
att artal sctermin faktorer som behowds Sigardas. Linder research- och
analyslassrne hes dat Bivit allt tydligars a1k det acksl, och framst, S att
arital intama fakiomar som plyeckar sverch elilotbois framdics

e P b e

Utvar Bghrdpemeldans lyfter rapporten fram tvi cbalanser 1om snees
uraftige bidrm il slitfatbol it Bal malan parspaktiven
wtowande och public - f3r vem spelsr vi7 Balsnsen mellan altenemna inom
fatballen - vam anivarar for eltfcabolien? Da tvi perigektven kegalar tlll dan
avan farmalensds frigan.

Utrednengen konstaterar att det inte 4r en enstaka Stgard som leder fram il
wigionan, Jetblat Bahdve dat #n beslutesm och pamisd insats pi #n rad
aemridan SEmtidigt, och priman pl S8 ndmnds chalanLernn.

Rapporten avslutas med ett antal forsiag bl konkreta Stgdrder och projekt
som SEF B&r initiers omglands, De omfattar frelsg som opftar Gl att direkt
aeh indirakt sbtte publiken | cantrum, 817 tydiQgare grans-anitt och
arsvarsfordelningen mellsn SvFF och SEF si att sgarsicapat for produlkcten
alitfotbell renadlas samt it sthrka SEF och elitfotbollens i ralationan till
polzikar ach myndighatar.

Farslag kggs ocksd for fortsatta processar kng spelschema, spelsksong och
arnalat ing | allsvenskan. Sluthgen ockeh forilag Uil ivtarne krav pl SEFs
misdlamsidsbbar sam [ 817 bunns leds danns frandring, Skads resursar
Eill 5EFs kansh.

Shutord

En frags om kultur, aififyd och wiis

Far att 32 konkwrerande kisbbar ska bunna agers kraftfullt § komplcerade
frbgor krive:

= Enighat am milet = an wition

= Eniighat om problembeskriviingen - &n rapport/vithok

= Enighat am prioriteringar och Bigdeder — an handlingsplan

Fiar &l funms ugpnd visionen krivs dat frdn klubBarma an lojalzat mot
visbonan, dwen om de enskilda Stgarderna och besluten tll synes kommer att
missgynnn den agna klubban, Det Br & ax mer angelbget att Ska de tctala
intiktarna &n st dikiuters hur &n Begrnisd kakas sks frdalas,

Dt fines minga Ssikter om alitfotballan | Svenge, och det finns minga
akt&rar som ansar 5ig ha Baningen. Ddafar mists SEF fr wtt Bahllle sin
lagaiminat som alitfatbollans thlesman vars talaktive med ds frkgor man
direver, och driva dessa med oraft.

e T

kenkurrenskraft.

yserar ett fi atga aden som representanter for
medlemsklubbarna identifierade vid en workshop i januari 2010, Till varje
atgardsomrade &r ett antal rekommendationer kopplade.

Inledning och bakgrund

Forerungen Svensk Elitfocboll {SEF) ar de svenska elitkiubbasma och darmed
an makifaktor | Sveripes Sveddgeet starstn kinott. [nom organisationen &r
medamispridningan rmistivt siar cavaan perspektn’ - trofs cetts ar man
Eutopas jamiikaste |ga. Dun beslutande mekien inom felbollan finns bl
sbarsta deden inam 5+FF och déngenom hos de 23 dstnktsferbunden’. SEF s
dhimmars sepreiantation o detistanivl & mycket sveg vilet medfés att
SEF:s frigor sallsn drivs denna vag,

20063 kan for swensk eltfotholl sammanfattas som eit bra &r dar den
Ragdramatisks svalrmgen pi allsvenskan sdkedigen fastnade pd mingas
mstrEnng, i vists plan markdes en posith ubveckbng, t.ex. attostt snisl
Wlubbar rvesterads | nye aranor, Skande publiksfror under 2009, eamt st
Fafa tongivanda apalare | Svaiges dlika landilag Brartanne i o higita
svansks figarna,

Idag her wesnsk herrfotboll eit brott engagamang frlin en rad olika
irresacter, slom Mmppoctnee, sponscrer ach allrdinhetan | o,
Genomslaget « medin omfattar slval regeiunden rapoocening infer, under
och efter matcher, som st fertal TV-sandningar | veckan, blde liva coh
ol magakin, Mada har #1t fort inloeiss (e alitfotbollan o den bild man
@b kan i basls (a9 siges vara reubrsl dir s3val positiva soom regativa

b b T b



pekter k lade till f llan rapporteras.
Samtidigt 4r svensk elitfotboll &verens om att man brottas med ett flertal
problem, allt frdn spelarflykter till utlandet vid tidig alder till klubbarnas
svaga e i och svik de publiksiffrer. Med anledning av detta inledde
SEF och dess medlemmar histen 2009 ett projekt med att ta fram en
Gvergripande vision som skulle styra arbetet framéver nar det kommer till att
starka den svenska elitfotbollen. fven centrala malsattningar och
fokusomraden fér att uppna visionen skulle identifieras.
SEF anser att avsaknaden av tydliga mil for organisationen och darmed far
arbetet med elitfotbollen idag &r en brist. Denna brist medfar bland annat att
aktuella frdgor som blossar upp, inte séllan via och i
S apacih fabdn kg

antal centrala omriden som kan bidra till att mals&ttningen/ visionen uppfylls.

Dessa kan utgdras av allsvenskans spelprogram och antal lag, fardelning av

intakterna frin clika samarbetsavtal, spelarfinansiering och dartill relaterade
gor, 51-pr geln, ete,

Uppdragets syfte

Uppdraget, som redovisas i denna rapport, syftar till att identifiera faktorer

som paverkar svensk elitfotbolls kenkurrenskraft och attraktivitet. Dartill

skall uppdraget analysera dessa faktorer samt ge rekommendationer

avseende SEF:s framtida agerande. Uppdraget ska kunna utgdra grund faor

en strategi far att starka svensk elitfotboll.

Uppdragets mélséttningar

Frin bérjan definierades féljande malsattningar fér uppdraget:

» Starka den ka elitfotbollen och dess i ionella konkurrenskraft

» Vanda den negativa utveckling som Sverige haft pi rankingen av

europeiska ligor

media dérigenom i for hég grad blir styrande far arganisationen och den
konkreta verk t Datta I i att SEF:s arbete inte sallan
praglas av Atghrder som genomférs ad hoc, och att man dérigenom “springer
pl de frigor som for tillfallet brinner”.

Svensk elitfotbolls nuldge

En standigt aktuell fraga ar de ka fotb i kvalitet och
konkurrenskraft i forhallande till dvriga Norden och Europa. Allsvenskan &r fér
narvarande rankad som nummer 24 i Europa, distanserad bl.a. av de hidgsta
serierna i bade Danmark och Morge. Sedan 1995 har Sverige tappat tio
placeringar.

Dértill har svenska elitklubbar lagre intdkter &n fotbollsklubbar runt emkring i
Europa. 2006 ligger Sverige pd 20:e plats vad géllde genomsnittlig intakt per
Klubb, vilket var efter bide Danmark och Norge men aven Portugal (lika antal
invanare som Sverige men betydligt simre samhéllsekonomi). Samtidigt har
Sverige enligt UEFA Europas tredje mest jamlika liga, i den bemarkelsen att vi
har den jamnaste intaktsfardelningen.

Media har sedan lange uppmarksammat hur svensk klubbfotboll tappat i den
internationella konkurrensen. Den negativa publicitet detta inneburit
eskalerade i samband med den tidiga sasongsstarten 2010, d& ménga av
matcherna spelades pa langt ifran dugliga planer. Virsasongen innebar ett
stort publiktapp, vilket fatt medier att skriva om allsvenskans publikkris.
Bland annat detta har medfart att de negativa skriverierna fortsatt och
accentuerats under varen och sommaren,

Uppdraget

SEF b sig under 2009 for att ta ett helhetsgrepp kring
framtidsfrégarna och séka fast-stalla en vision for vad man vill med den
svenska elitfotbollen. Fér detta bildades en arbetsgrupp bestiende av fem
styrelsemedlemmar frin SEF. SEF ville komma bert frin det ovan beskrivna

reaktiva arbetssattet som man inte upplevde som imalt nar det k
till att driva de fragor som ar viktiga for elitfotboll Under ho
engagerades en extern konsult och proj diptes till "Fi idsfrégorna”.

Genom att identifiera och formulera en konkret vision/malsattning fér den
svenska elitfotbollen, ach primért far allsvenskan, har SEF haft avsikten att
skapa en plattfarm och dérmed proaktivt kunna driva de frigor som &r
viktiga far framtidens elitfotball.

Efter att en dvergripande malsa fvision for den ka elitfotbollen har
identifierats och formulerats var ndsta steg att identifiera och utforska ett

A RALy TR SRR

tirka den svenska

e ——

elitfotbollen och

dess internationella

konkurrenskraft»

Matod
Racdan frin barjan fanne det an stark villa frin alla A& At bacrive acbetet o
ndra samarbate med SEF:s e . Shiedes nildades det initiak en

styrgrupp. Styrgruppens uppgit var st Hrerkoppla nll samtliga
medismabkiubbar och fora fram deras Bezer. Heln artetet har badrivits | nara
samartete med SEF:s shyreiss och sbyrgruppen, som | sin fur haft nsra
kontakt mad klubbarna.

[ syfte att ge uppdraget on Tuckstart” piibdriades tidigt an desk ressarch, for
att ubveckia arbeisprocessen, kamkagga silka parsoner som ar lampligs att
Term kvabiativa sarmtal med wrnd delaljplanscar garochn nowsebee 2009 4l
jdi 2019, Parabell med resaarch geromicndes dut | jenuar 2010 an
warkshop meed SEF- madiemmar

A wrrr e el
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Worashopan rarda oot ddskapande

wid workshooen | januen deledes. SEF s meclemmer in i grupper och fick
genamione olila éevngar. Syftel var alt dels generera ilder, cieis farankra
framtuisarbete. Deltagarna wisade ett stort engagemang och dekussionerna
UppREvEEs Son ATyholt KaREITUREIE, Samilon VAP Swaracs Am SiE Saansk
aiafatbol har forbatimagapotantial ooh sbod nfer ett artal utmaningar,
Utmaringarna kretsade framat kiing shonomi, scarafrBgor cch huligarsm, T
gruppama diskutorades minga oila mafige |Geningar, och del var uppanbart
att dut var latlare att nl korsersus runt milat Sn medien {att ni milath,

T ——— —— T

ansdg var viktigast att férandra for att starka svensk elitfotboll. Dessa frigor
skulle darefter utgéra en central roll | den analys som genomférts. Efter olika

avningar till med en disk ion, identifierades féljande
frigeomraden under workshopan:

» Arenor

» Relation till SvFF

- Host-vér

= Spelschema

- Antal lag i Allsvenskan och Superettan

= Var L igh for Al kan och

» Sakerhet och huliganer
» Supporters

o AP, 1177 Bkl AT

I en del av workshopen fick grupperna i uppgift att definiera svensk
elitfatbolls nuldge. Efter initierade disk i naddes | kring att
svensk elitfotball har stor forbattringsp: ial. Det k daes att den
samsyn som métet nddde utgjorde en bra utgdngspunkt, dd samtliga insdg
behovet av en Gversyn och férandring.

SEF-5 NYA VISION TOG AVETAMP | WORKSHOREN

Under workshopen diskuterades det aven vilka krav det fanns pd en vision.
Efter att ett antal inspirerande visioner presenterades féljde en initiera

diskussion, Efter disk framkom blandade férslag pa en framtida
vision for SEF, bl a:

» "Bast i Norden”

» Visionen ska ha tre delar: L3 ktighet, d het och tillgangligh
innehalla fotbollskansla » "Basta porten | Sverige”

»"H her skall uppl som en fest for hela kemmunen”

Déarutdver bestdmdes det att visionen skulle brytas ner | ett antal
mélsattningar, i syfte att kunna mata resultatet, Malen skulle vara bade
realistiska och inspirerande, Lampligheten i att formulera en vision utifrin
UEFA:s ranking diskuterades. Vissa klubbar s3g det som mer visentligt att
titta inom Sveriges granser medan andra ansig att en vision som baseras pi
rankingen mar kan som ett kvitto pa att man uppnétt framsteg inom andra
omréden.

Vid faststallandet av vision och malsattni har rapp & na agerat
processledare och modererat arbetet, Under SEF:s drsmbte | mars 2010
faststalldes sedan en framarbetad vision och dess mé’lsittninuar. Visionen
arbetades fram i samrid med SEF:s styrelse samt styrgruppen. Styrgruppen
aterkopplade i sin tur till SEF:s medlemmar. Visionen och dess malsattningar
presenteras i kapitel 2.

KORT OM UTRECNINGSPROCESSEN

Utredningsprocessen har innehdllit flera olika . Som g,
intervjuer, samtal och sammanstallning, analys, test av hypoteser och inte
minst férankring. Férankringsdelen har dels genom styrelsen men
framfGrallt med hjélp av den tillsatta styrgruppen. Den har skett dels direkt
med medlemmarna vid fyra tillfallen, dels digitalt via en sluten hemsida dar
material kontinuerligt laddats upp. Den vagen har medlemmarna

konti ligt haft lighet att lamna synpunkter, k a och stalla
fragor. Sa har ocksa skett i stor omfattning.

FOKUSCMRADEN VAR FCRSTA STEG | PROCESSEN

Under workshopen tags de frigor fram som klubbarna

» Harknadsfaring och | skaklon
= Ekonami ach centrala avial

= Skatte- och momafrger som phvarker alitfotbolen

» Bolagisering [51-peocentsregein)

= Talanguiwackling

= Agarivarkiamhaten | Svarige

Dassa frig & i ach ysaras | kapitel tre. Lirednisgans olks
siay

En amdaitands desk ressarch ligger till grumd for anatysen. Utbver SEF:s
interna matenal, som bl & baskrew utglingslbget, har projektgruppan Fitt ta
dal @ abrategidokument cch materisl frin SuFF, s som sitmasualen.
Dirutdvar hiar analyserats och samiats in data frm bl &:

= Hogger ach forum

= Supportarsajier

= Sponsorer

= Fardkningirapponas

LA nas |

= Deltagande pi konferenser, mbsser cay.
= Imsammlat infarenation sch maberial pi nlarna maten inom SEF, axvtema
konferenser som & ax Fotboll & Pengar och fotbollskonferens | Malms

= Analyd av madiabild

= Under uppdragets ging har bilden | medis dels bavakats, dels analysarats
Fér otk asddara yiterbgare en dimansion till arkatat

= Barthmark

- Banchmasking mot andra Wnder, Eercends pl frigeomridet

= Banchmarking mol andra ideotted, § e Hockayligan

= Lapands avstmningar mad SEF och styrgruppan

- Veckaligs avstmningar med styrgrupp

= Handalsastyrda talafonavatamningas

Dérutiver genomdirdes an omdattands desk research utifriin externt
matarial, Hit harde bl.a. medieickaing, kariliggning av wviktign infrastanter
Inom omridet, SEmT gransioning & relevants axterna ragporter samt
infeamaticn frin | farsta hand Danmark, Norge, Osterrike, Schweis och
Huolland.

Exi
Parallalt mad desk ressarch ech da farita Bypotesarna kring SEF:s
varksamhat och svansk eitfotbolls centrala framtidsfriger, ganomiordes ety
antal kvalitstiva samtal mad fér uppdraget relavants

B
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personer. Samtalen syftade till att ge en gkad kunskap om bilden av SEF och
svensk elitfotboll samt de frigor som SEF bér arbeta med fér att pi basta satt
starka svensk elitfotboll.

SEF:s vision

ek M e den inget som inkom pll workahopen, erbetades en veicn fram som
sadan digkyberades och fash-stalges under SEF's Bremdte 19 mars 2010
wisionan ilar pd et antnl bypgsterar och definierns som faljer:

L

= @8

k'x P A
= P

e b b T el it T

Samialen BEF BRingen skelt vid perasnlign maten aller per telafon.
Respondenierna ubgjordes bl & av:

= Qrdfranda | obks klubbar

= Sporichafer och syrelselsdamater Bland SEF:s medlammar

= Aapresentanter frin supportrar,

= Spahisner

= Syerska Fotbollsfarbundet

= UEFA

= ECA,

= firedra |nders ligasrganisationar

= Hockeyligan

= Journalster

= Qivriga intressanter

Cisposiion av den forfsatts rapparien

[ kapitel tvi presenterss den wision som Fastslogs tillsammans mad
madlpmmarna wnded SEF 4 styralie-mdte | mani D010, Deiubieed redavisad
da milssttningar som kordvs for att uppnd viskonan.

D date som samilsts in presacterss wnder kagdal fyrs, Centrala
Felpromriiden fir ant cooad vioass, Varje frdgecemnride som identifarats, har
snabyserats. Dasarat pl ¥ falger r dath il warje
Trligeamride. | sarmband mad analysen har upgtickber stimle av undes
rasans ging dels mok SEF, dels styrgrugpen.

I kagital fam skar an Svargripande analys cch dbrbll mkemmendarade
ftgarder. Syfat ke i fGra o1t resanemang king vilka strategska val SEF
och arganisationans madiemmar st infér, Kapitiet innahdlier feen et utkast
ph Ming- cth kortsiktigs Bighrdar for att uppnh SEF:s vision,

e el L B e el

Mals&ttningar kopplade till visionen

DA visionen i sig sjalvt inte &r métbar, enades klubbarna under SEF:s
Srsméte att satta upp mal som 4r matbara. M3

delades upp | tvd block, fér att dels mata det sportsliga, dels det publik-
massiga:

» Sportslig malsattning:

- Bést | Norden pd UEFA:s ranking,

Minst plats 15 3r 2020 » i ad attning: -

Total omsattning

Match-day intakter

Sponsoring - Askidare

Betalande

T

- NPI = kvalitativt matt pd publikupp 2

Diskussion kring visionen "Nordens bésta liga”

1 ing till att visi a vid & étet i mars 2010 diskuterades

resultatet. Medan ménga an-sdg att visionen var valdigt bra, tyckte andra att
visionen var far “ovisionsr”, dvs. for |3gt satt. Vissa havdade att Nordens basta
liga snarare var en malsattning &n en vision. Dock ar det viktigt att posngtera
att det under métet ndddes konsensus kring dels vision, dels att den skulle vara
matbar i form av malsattningar.

Visionen Nordens bdsta liga kan tolkas pa olika satt. I SEF:s arbete innebar
dock visionen att svensk elitfotboll ska ha den bésta ligan i Norden, dd dven
andra idrotter inraknat.

+ Utradrdsgen har InhEmiat och £l SEF Wmnat Kesiag pl mEteeetoder. Det har visst sig Nnes ett isternationelt intresse for

samordningeenchmark i denra frbga.
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Centrala frageomraden for att uppna visionen
Inledning

Wid den worlkeshop med SEFs madh som Agde rum | jaruan genomicrdes.
att gruppartete, | Syite a0 dukuters svensk alicfoiballs utmaresgar, T
arslubning 1l datis arbetacs gruppamma fram da frigeomnden irom swansl
ehitfotball som aredgs vara viktigast for att forbatirs Forulsetirengarna for
alitfotbolian, | Mjande avendt redowisn dinda frigaomrden g djupet. Undic
warje frigecmrlde redovisas bakgrund ocdh musdgeshild, samt en snalys och
rekommendatener, Analysen och rekommendatonemna Ar uformads ubefter
ca mdlabitningar som A UpCEaIta FSr Btk Al visioren Mordens Badta liga
Arenor

Sypiik arenn- ook plenelandan halhar e

Arances ach dersd standerd Bl ofta fram som en av da vikligaste
ersaknrna Uil it sversd, ditfetball har Ramast po sflarkalosn, inba eninst i
farhdillande 1 virs grannlinder Morge och Canmark, Medan t.ex, lorge har
rnvesbarat mpcket | moderna srenor har Syvafige saden fotholfa-WM 19508 ach
&n Bt i pd 2000 -talet aaknst aloeme anenainyesheringar,

Unider de senaste Sren har dock en 8t stome medvetenhet om arenormes
Estydaiie hos Llubbama mlurnit g, Detts har madfEn all an fad fys armcar
shaom Bovis Arena, Gamla Ullewi och Swedbank Stackon har byogls. 1

fertal andra Kubbes, tooax, Gefle, Hammadky cch Saminiss il M 1

i srenasiastionen | Swenge Br pi vag st farkattras har whreng tidign
SELENGSITAFT visht KUY St finns myskat kvas BiT girn nbr et kamenar till
standarden pd sjabea fotbollsplanenna. Minga havdar att det bl stor del ar en
kempatand-, rajurs samt an dissiplinf '.. = dipciphin | bambrkal L i
fattade baslut aftarlevs, Kritiker hivaar ot dagens lign arena- ok
planstandard beror pi gar som ar fricestiga och subjeitiva. De
epacificerads krav som finng ideg ebge vara fr otydiige fr st Kunns goos an
Keerakt Bedimning,

En majlg lesning till bkettre enderag ar konstgras som blir allt vanbgare
Bland &8 svaneks alitklubbarne, P da stlllan dir man anlagt kanitgrls “kan
man speln fetball fyrn glinger 56 afta som pé naturgris™. Sameidigt hivdas
diet frin &t fler att frigan om konstgris &r ndgot av en generationsfriga.
Margendagens alepalare har gpalat pi konitgris under hala sin
fetbalsmbildning sch kan dirmed antes vars mer Sppna och VAL Sinmsds
Eill underiaget. Detts samtidigt som kvaliteten pi konstgriset Ble al% battre. 1
Herge, som haft, trots rykten om motsstsan, stors planproblam sissngen
2010, spelar sju by 14 16 pl konatgres oeh kesfer varkar f6r BEE yEbeigane
paaner skall bli konstgris®. T Gvriga Buropa or dock konstgras mycket ovanligh
dibt Maakva Br att av i axempal pl aranar med kenstgrds sem undarleg.

At 838 5in arena = an polenbed (ntskiskva

Arenorma inom svensk eitfotboll Sgs nastan uteslutande av kommunala
akeBear. Enigt UEFA Bgar mar Bn vad tradpe klubb | de surspeiske
roppligamma, halt aller dulvis, sinn aranar, Samtidigt r et Gvar hala Eurapa
mycket vanligt att kommunala akborer ager en majordtet eller samtligs
aranar, Horga tilliemmene mad Lex, England, Holland och Tyakland utgds
decke nligra av undantagen SEr an MISGIEE By AFERSTAE S8 &Y Kommuner.
Att de flesta kubbarna ente sger sina egna arenor kan innebdra en ekonomisk
neckdal i de babdver batals hyra schfellar inge thr Ralt batak R de

ke ela rittighatarna knoten tll an arena. Dessa utghes &y namast pi
aranan, forsalpning fim restauranger ok kiosker, loger, och reldsmplatser,
dals uppe pl lktar-plats, dals nbre gpelplanen. Dirutdvaer kan klubban ﬂi
mlste o da intkiter som finng utaaftr fatbollan § form av andre Rkthitetes
som konserter och konferenser, samé genom de kommersiells ytoma pé

Lo le-a

Al Nlar kiubbar har decke ph senase Er tagit Suar drifean av araman frikn
huvuddgaren. Deita & forenst med inthkber fim arensrsttigheterna men
Boan mad kostnader gom tax. planskétial. Fortfarands finna det dock et
antal kiubbar som hyr S0 arana &y SHaren dtan a1 ke

Kalmar, har dessutom Dihérjade eller planerade arenaprojekt.

atal om ridtighatarns vid sina arrangemang, Batydelten av att Bgs gn
arans allar Bb & o inChkEamE]ligheter som majligr genom aMARN vilade
sig | Sport & Affarers fing av Mrottsk med storst
wpenaorintbkiar, Malma FF toppar listen dbr nys Swadbank Stadien anges
somm dan vikligaate frklaringen. Eifsberg br det andra forbellsluget pi listan
medan resten utgors & ishockeyidabbar. Gemansamt for lsgen sdgs vara att
de fasts ganam arancmma har stors mthitamajlighatar.

Tidignra studiar har visst st Mghrdar f6r att farbaitra arenan oth
belovambigheten ger positiva resulat cmedeibart, dér okat publiksnitt cch
farbltbrad parvica trod vars de snabbasts och mest effaktive abttet stt Ska
intiltarna far slinfetsalen. Tvi axempal pi d81ts sam FAMIERAF 81T AEMARS BT
E¥shorgs Bores Arens samt FC Kdpenhamns Parkern.

Anaiys

K k av e ka alitkiubk avaaknad &y investeringar i
moderns arensr §r aft Sverige hamnat efer minga ewrapeisks lander | denna
frbgn. Dat b 2 B 3 Bt datte it till den fariorede

wankurranakrafan., Pasitht br deck 81 alitklubBarns & anige om arnames
betydeise och att minga arenaprojekt har slutfosts, péborgats och
prajakterats under do sanaste Bran, Hir finns ott stort struktuerkapital dir
liabbarng kan e siy mycks? v VAFEnare Eax. SvaaEnds Qaminamme
iniops-processer och projektiedning.

e prg e BT 3 anispgrenginng
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Avar om de sennite ren har sett en podithe ulveckling Btersths mycket att
gora pd mings hill. Sammantaget fir desss ted faktorer - aranainvesteringar
ph vizan BB, sviakned ay dat pb andra - pom kormekvens st

Rand s et kil kbgr som modernitet, kvalitet, komfort for
baséicare, shicerhat, varerar stort melan SEF: s medlsmaidubbar, Dlrmad dr
ocksl klubbarmas Bakee | darna friga oika. Sheil S8 snshilda iubbarna sam
svarsk alitfotkoll totalt skulle tiana pb dkads insatser di nys arenor ger &n
postiv affei far produkiens sttraktidtet och genarersr mar public,
EMakbén aw dan unds iliga icraliteben pb spelpl na ph mbnga hidll i
Swerige blir att spelstandarden phverkas negateet, vilcet | sin tur phverkar
madisbilden aw alitfolballen cch dirmad fven publikintresiet, Kraven pl
planarmas iovabtat bahdwer oka dramatiskt, dals far a1t ol spalicesbiaten,
daly fér #1t whnda den negathie bild som alitfatbollen idag har i madis, Att ha
undarley som ger spalama bra fanaisstmngar att spela an strakiin och
underhbilande fotboll & en grandibggande hyghenfaicton.
Far att dka kvaltoten pb planesns keive akad kunskap cch dkada resurser,
Kostnader for plenvarmaing och persenal ugpglr till fara miljoner om Srat
fér de klubbar pam ideg har bast underisg, man dat ger ockel resultst.
Kiubbarna kan har lara mycksl &y varandos man dvan av Bla. Norge sami
externs aktdrar, tax, inom golfen, dér medis wndar viren har repporberst stt
@l samarbate med goiffdcbundat, avisends Bland annat bankantulenter, ska
Inledas. Ett extemt tryck &r sannobkd nbdvandigt for att gd frin ord il
handling, Darfér bir det vars att tvingande kraw for ot 1l spala afitfctbell att
klubbarnas arenor ceh planar upphyllen &6 uppsatts minimikravan.
Moderna srenor, pandst samt rittighatarna som d kopplade till arercnna §r
cantrala Tor alitklubbas uti-frfin ett intdktspenpaktiv, Detta vitar inte ming
en g gling av de tio klubbarna med storst -Inthkter. Gvet de
#tora imvesteringar som babdwer giras samt garstrukturen | de Besta arenor
&r geda ralationer med kemmunarna an cantral fakier. Hie bahdwr
klubkarna kumna wisa det varde som de tifr lokalsambBBet. Inte minst |
Tasm av marintikier kopplade Lill Kubbarmu arrangemang.
Rekommendalioner
Frigan om arenor bgs &v klubbama, och reglaras | alitmanusien cch SvFFL
thvhngibesthmmalins. Trofs darts Sijer i) TErutaRIIningBmA kaaftige it
Utredningan har identifierat f8ljande §tgdrder som SEF bor vidta for att
plskynda en Bijning av arena- cch plansandard:
= Uppritta drisgen am ofentliy fameckning dar varge klubl anger tidsplan far

rencvering eller nybygge (om de inte har en avbygad L L e 1T

Retationen till SvFF

SEF:% andamll ar st frémis oo iveckls alnfotbolion | Sverigm. Svaniks
Fotool ¥erbundat [SvIT) har bl uppgift att Framgs och administrera fotbollan
| lansdet™. Inom detta ryms slledes shval elit $om bredd. 2009 kade SuFF
3355 mealemsforeningar’. SEF har som belant 32,

Aark aven ST arbetar med elitfrigor innebar ath det ulgor en viktig
intrERaAnt coh samarBaTApArtar for SEF ooh dess madiarmaliubbar,
Samtidigt resdftsr SwFF-s "dubbis ™ rofler stt dat finns emriiden dar SEF mad
A anda prioriied | eltfotbollen kan ha &0 arnan Baikt an 54FF som dven
ahaver beakta landslag:, damahit-, och Bredafobal,

Nigra av de viktigaste lgoma for SEF = dal har direkt koppfirg t relationen
respllare SEF ooy SwFF)

= Spebarmn: vir-host aller bast-vlr

= Spelchamat for allsvenhan och superetian

» Areal lag | elisvension och supsrettan

= Varumarkesssltigheter for alisvenskan och superetian

or
I =amtlign dessa frigor har S+PF ett avgoranda inflytanda, fullt ot & visss fail i
andra oftor sameld med SEF, Farsndringas SEF smbkar genombsoa kraver
darmed beslub av efier & sambiang mesd SYFF ooh 85T processar Orive inem
SFF s organtation. Det hat urder arbetes gling Blivil uppenban an
medlammar | SEF wte har full kurshap am aller icels § processenns far
bahandling av desss frigor. Inta befer tycks dat sam kunskapen finrs om
tuar 54FF:s oropreiation sar ot och langecer,
SvfF 5 beslutands organ &r tre; » Forbundsmdbe

TH it e i e % £t frbundsméle = Represententskapst

arena). Frteckningen anvénds som pétryckning fér de klubbar som slapar
efter och for nytillkomna klubbar. Denna skall vara en obligatorisk utfastelse
av varje enskild klubb

» Gor en éverenskommaelse om att krav pd arenor ska féljas och dela ut
dispenser mycket restriktivt, inte ens till klubbar som spelar sin férsta sasong
i superettan eller allsvenskan. Overvag om minikraven kan hijas ytterligare,
» Fortsatt stodja klubbarna i arbetet med en battre spelplanskvalitet.
Genomfér ett best-practice prog for inspiration
utifrén t ex golfférbundets bank I . Skapa en och
obligatorisk utbildning far planskatare

» Gor en &rlig rapport som visar pd att nya, frischa arenor skapar mervirden
for det lokala samhillet samt far staten. Kemmuniceras till sdvél riks- som
kemmunpolitiker,

P& farbund viljs led i de besl d d discipli d,
besvar d, lice amnd och appellati amnd. I dessa var SEF ach
dess med| under sa 2009 rep d

i besviars-, diseiplin- samt li amnd

+SeFFs hemide
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Fért ionala organisation bestir av de 24 distriktsférbunden (SDF).
Farbund: samt extra farbund e bestar av ombud for SDF och fér de
foreningar som tillhér Elit-féreningen Damfotboll (EDF) ach SEF. Varje SDF
fr féretradas av hogst sex ombud och férening av ett ombud” vid
forbundsmaétet.
Representantskapsmaétet hills en gang per ar i november eller december di
bl.a. tavlingsbestammelserna ses dver infor kommande sdsong.
Representantskapet best3r av 45 rister, varav en foretradare for varje SDF
(24 roster), atta foretradare for SEF, sex foretridare for EFD samt
farbund | d. (7 raster). Distrikten har saledes majoritat.
Férbundsstyrel ar farbundets hiégsta bes| de organ nar farbundsméte
inte 4r samlat eller repr kap ader. Styrelsen utgors av
ordférande samt sex ovriga ledamaéter. Styrelsen ska bl.a. faststélla
seri attningen far all kan och sup . SEF &r
styrelsen av tvi ledaméter,
Férbundsstyrelsen Fir for ett visst andamal tillsatta kommitté eller annat
organ. De kommittéer dar SEF och dess medlemmar ar representerade
utgérs av affars-, anldggnings-, domar-, fotbolls-, medlems- och
tavlingskemmittén.

I till SvFF ly under mellan
produktdgarna.
Host-var — en Gverblick
Sverige spelar sedan 1959 var-hast i seriespelet oavsett serie. Sedan lange har,
sannolikt | kraft av den relativt unika spelordningen och den enkla
fragestalini frigan inom svensk fotboll. Detta trots den relativt
lilla férandring avseende vinteruppehallets langd som skulle bli fallet med
nuvarande antal matcher.
Sedan ett antal &r, och mycket kraftigt 2010, har Helsingborgs IF och Malmé
FF drivit frégan om en &vergdng till hést-vir-sdsong®. Utdver Sverige ar det
framst i nordeuropeiska lander, som Norge, | som "vér-hést” galler. I Norge
ar frdgan om frandring inte aktuell. Samtidigt har 2010 &rs kalla och
snéfyllda vinter vackt fragan om éverging till hast-vir i lander som Osterrike,
Schweiz och dven Danmark,
F na fér host-var-sésong i Sverige pekar pa foljande fordelar: » Det
finns idag méjligheten att anlégga planer fér spel dret om.
- 1 norra Sverige har man tillgang till konstgrds, medan man i sédra Sverige
kan spela pi uppvarmda planer
» Hist-vér skulle Innebdra en anpassning till de stora |

rrtikerna mot “host-vBr” hiivdar foljande: = Kostnaden

= [Cryrt 82t pAgaisa Ruvarsnids anlicgningar. [hvesteringss | t ax undadsg ar
starkt berpende av (aparens] kommunens inrvesteringsvilja och intresza.
Dessutom utgitr den hdga arenasiandardan

& sRonemisk ubmanirg e de kidbbar som tar B frin t ax dviskon eft £
allcverckan

= Lirsg ptied uban taslingumatchar far lag | higeta sanes wom inle
Lvalificarat sig for intermationelll cupspel som en fofjd av winberuppehdl,

» Bebovet av sammaruppehdll ter bort publikt sttfraktiva dpeldagar

= P samenaren & planerns | Bast akick sch publicteyekst hase il falje s dist
poda vadret. Ganom att foragga avporande matcher till hosten sakerstalier
Mln BLL sLort infrases och publikflods tll matchanna, IRots atl vadost ar
SAMrE &0 undar sommaren

= Omilbggningen drabbar de ligro soriarna.

= O dun sha omfalia a%a diviecr, innebar detta it IBngt weteruppandll
for tax. da noma delarma av Swerige

= Vid omisggning av fotbolissheongen bic andra spocter, Iramal shockey,
direkt bonkurnerands om frambor allt publieen,

- Elasenen har idag eif vaidgt starkt faste ¢ Svange, och slodle kunna
Bogrirea publisursderisgat 1l Allvershan soh Superertan

= Serupn avgors under eft och samma & och man sipper et dngt uppehds
& fyra-fam mbnader

Dt finns sakliga och rimhg angumant frin bds Wgran, framitralll si Bnge
plarfrigen ints har hantersts.

Dt bdr bl dggae o1t clet ubdver hoalvokr® oot “wirhoat™ ackel Frne de
lender som tiksmpar yiterlgare alternativ. | vwesa centrad- och
sydamerikomika folboltsforbrind spelar att masterskap g hosben och &t @
wlren. Om samma (8 vinrer bida blr detia mastane, annars speias en finad

i W e i (TWERAN D& BV ViNNAndie Iagen, for aft utse nationens

surepaiika sariesyatamsan

= Till europaspel kommer nykorak och potentsllt intakt mastarisg sansobid i
fed form = Fardalar far fotboll sam skalidrott om fotbolliabiongen br
anpassed efter lishret

= Trangferfénstrat | mitten o Aret komimar inte mitt under ceraspalat, och
diirmed skar sannolikhaben ait lagen har samma spelase hela skesngen.

=~ ldag har lagen som vinner allsvenskan tvl transferfanster st gi igerom
innan kpalan i

Euraga, willoal ints &r optimalt. Dessubom ar det Leitare abt ersbita spalare
under samma tid som andra lBmnar

= Lithlat for alt alliwenskan avgdes mit i wirterm sgelon Se siile, och mast
intrassants mstcharma, nbr vadrat ar som bast

= Patantial for st dka publiksifrorma

NP4 kg 53

g e saf] 1R (SRS oo wpaie s ok _spiiomarm

madsbare.

HOSI-vvy G okl perspaidv

Dt fimns, som baskrivs owan, minga och trovardiga argument far bida
sadcma. Sdsongen 2010011 spelar man i Danenark maellan 17 juli 2010 och
2% maj 2011, med vinteruppehill frin féeate veckan | decambar Bl Taaata
veckan av mars. [ Sverige startade sasongen 2000 13 mars och sata
amgingan sgelad | novambar, Totalt spalar man 33 amgingar,
Sommaruppehibel brooa fam vecker, wiket inte &r sdeskil mycket kofane &n
Danmarks sommaruppehil. Siledes spelar sltfolbolian | Svarige | stort sakt
lika minga wackor/ir som andra kysr mad motivarands antal matcher.



SvaT aff fAnnispd sAsongsomiBggniagens irvarken pa publiver

I shutanden &r det elitkhaxbarna, SEF:s madiemimar, som besiutsr om en
aventusll amiggaing, DB bahdvs att Nertal parametrar Besktas, En viktig 2ol
att wppnd SEFs vision "Bast i Norden” & att och starka produlk
slsvensken och suparsttan. DA b publien an kritisk faldtor — flar basdkars &r
aidentailt,

Om en omisggning shoulle sie, skulle det i prakbioen innebars att pubbioen
tkulle gl B fotboll under unge-far samma period pb Bret som e,
Shillnaden skille deck wara alt sdsongen avgjordes under vBren rstalien for i
nowembar. Om serien skulle, & den breda massan, snses vara ointressant
ach i praktiken redan avgjerd nar visen kommar, skulle publiken kuena svike
fotballan. & andra sidan skulle wircddret kunna locka Ner §skiidare trots at
matcharna inte Ar dirakt avgdrands.

Samma argumantation gir deck aft anvinda mot kst = vir. En spinnands
ligs somi avgars pd hastan) vintern innebar fulls Mktars trots S8t vadar,
o ahulle mastcharna vars batydelselésa skar chansen till agt laktama stls
tomma.

Dt ar aviirt att bastdent fratabigs bur publiken skulle phverkss av an
amiiggning. Avan supporters & aeniga, dat diskuberas [igl i diverss forum
kring vilken sisongsmodell som de fecio &r bast for fotbollen. En jamdirelse
froed Dammark wiar inte ph ott avisgands publkintrasie pl kidten - cavielt
ligans farut-sagbarhet. Mogigen sioulls &n analys &v &n omibggnings
plivarkan pl publiken kunra géras, man framtids publikbetaands Gr svilirt att
Tonssaga. ARE asnat lika &r gt troligh st am pubbkmassiga trade-off skulls, |
ett lingre perspaktiv, tala for spal wir - bost.

HOSEvar ki BOF Spalioealtelen ooh Oks chansants | ELropacenspeisr

Renit spet och underhiliningsmassigt skoulla en omisggring til host-vir
plverka kvalitetenfupplevelsen pi/ay slitfotbollen och mijlighatan till técra
wuropaisk framgling. Fiirst sch framst skule serien anpassas till de stime
suropeisks ligorma. S&edes skulle transferftnater hamaa mer | fas, och inte
phvarkn serin | samma wtitrickning under seriens ghng. Om

3. ningam under sAsongan minskar innebar datta sty idubbarns ker
kvar kpelare | god form scam | hig utstrlckning bidrar vid evertuaiit
Eufapaipal_

En omidggning till hést-wir skulle dven kunns dka de svenska klubbarnas
changar alt kvala in bll de suropeisks cuperna, vilke? dr en cenbral
fansssttning far att avancers pd WEFA-rankingen och uppnd visionan. De
wvernks kiubbarnas licedtet or genenelit sett somblet L

tenafienel arbets mad REaRMtring &v plarsr och arensd beddmer iredningen
hast-wir spel § mindre ut-strackning och med [dgee tliferditlghet bidea till
SEFs wiian.

Aakommandabonsr wiiran SEFs vislon oo misdfningar

Utredningean avridar frim an omldggning, och pekar ut it antal faktorer som
matte varh upplilda om o11 skifte skall B3 akiuellc.

= Standarden pi srenor och planar kojs. Detta orvs inte minst far stt bunna

mativara #n omibggring mat da oliks b grupgams | “blk

= Eng batsd strategi som hantersr sl Trlger narit | serisma = &n
omiggning plverkar inte bara suparattan och alisy . utan hels vigen
nar Gl de lkgita divisionarna

Losischema

Alrventkant och puparatlans spalschama, har dat lagge ook vam sem
bastimmmar Gvar dal, &r am central friga far de svenska slkiubbarnas
konkwrrerskraft. Yiterst har spalschemat ean stor betydelse fir matchdegs
intakbar ach Fe framging pi sponsarmarknsden.
For ndrearands ar det SvFF, | form ay tavlingskommittén, som faststalker
spehichama, SEF fir dock an diskussion mad SFF am sttt Sver frigan.
Trats st spalschamat redan idag Liggs | samrid mad SEF ar del minga av
SEF:s sbibar som har syngunk pi processen. Ofdrdelakiigs
spaldagar cch -tides samt en brist pa framd@rhillning och Farutaligbarket ar
ndgra av de vanligaste invéndningarna.
Farutam fotbell il esh g & dat att antal ardra
aktirer scm plverkar nde match spalas, E1 pal &r polisen d
5.k, hgriskmatcher ska spelas. TV-bolagen som har ritbghe-terna Bl den
wwranika alfslbollan Ar #ft anaal 1 gz har dat att Miytia h
Tar att passa in i st ovriga utbud. ETt axempel pi detta &r den har virends
darby mallan A1K cch Djurgirden som spelades redan ki 12,30 an séadag
som an faljd av sikerbatskray och tv-sandming av Premaar League.
Utredningen konstaterar ait samma dag kunde man spels fern matcher med
start kl. 18 ach an kI, 20 1 Horgs, Har dr tv-kanalamas méjlighater att
pivarka spalschamat lagre dn | Svarige.
I bdrjan av maj var det allivenska spalichamat med axakta speldagar ach -
‘tidar Tas histshsangan Bnnu inke fastatalit, ERsenan | ishockey diramat hade
vid samma tidpunkt, fyra och &n haty minsder innen shsongs-starten,

tich fir heela & gen 2010011 ke, Elitserien spelas komakvent
under hala sasongan pi tisdagar (ki 19), gar (ki 19) cch bardagar (il
PE—— 1 L L L L P

undar vhren. Had ott uppligy dir dat be mindre &n tvl mbnader, och endast
it transfarfarster, frin fikatizn till kval tll peisks cupema Skar
bandgenhaten ast babdia ds bists spalarna. Datte mot bakgrund oy des
stora imtaktspatential som spal § Europa madfer (skeal dirsiot evakiter som
siylefdrster fir spalare). Skule satsningen mot Euwops misslycices och

Bada aéra alt ae tillrkeklig for atr kenkurrens | allivenakan
kan spelarfar-saliningar ista®et ske under vintertransferfonstret.

Tdag saknas grondaggrsde geles fov an Famgangank amidggning
Utredningars samlade bedameang 47 alt en omlbggreesg Ll hist wbr samnolikt
bidrar till visionens sportsligs mil, Daremot skulle ds publics mdlan snarare
phvarkas negativt, Samtidigh Br en ombiggning fae a1t fungesa | Sverige
foranad med stora krav pi forsdlng av totalprodukten _ Pubikan har
idantifimrats som an av de viktigeste mbliistningarne fis tt uppnd SEFs
vislon varfés dat &r kribiskt att altfotbollan inte tappar publk och GRtarsiMror
vid #n svantusll smlbggning.

En grundliggands farutsitining fr att kunna metivers an amliggaing till
hast-wir &r ett irafttag maed exesterande arenar. Troligtves skulke inbe
spalovalitetan oka ag, som en FBljd & en sbeengremlbggring. Spelarne
kb primdet L At farutsatining for att spala bra fetbell. Allsvarskans
shsongstart 2010 med spelplaner | ddbgt siick vittnar om datts och bakraftas
inte it av alivenika spalare”, Relathat ot in-

IR i T T e ks i1 L

spelis gl mindegar och sdndegar. Allivensikan och Supersltan ipelar pi dagar
och tider som skolper sig & vecka for veckas.

Analgs

Hir khssbarna e har total kontroll Gver spelschamat har da haller inte total
konkroll Gvar sina gna srrangamang. For fotbollan uppstir dessutom et
problam att lojala Supportrad inte Kan fela ook aa 4itt 18y, Frgan am
spelschemat &r idag komplicersd mad mings aspekber och aktorer att ty
hingyn till. Datts skagsr an milkonfin mallen khabbarnas drakamil att
intakismasimara genom atl locka si myckel publik som majligt och asdra
aktérers intrassean och krav, ted shcerhetsaspekben.

Utradningan inser komgl och B av uppla gen att SEF:s
meadiemmar skall te it storre ansvar for spelschamat, och | Svseviet hogre
grad beitamima dat ulifrin - den betalands - publkaspakten. LUt-
gingpunkien & speltiden M varjs match bar shledes vara st lagga dan fér
att méjligabra stérsts mbjliga publik. Férst dérefter bir Svriga Intressen och
kriw firen andra akibrer baaktag,
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Dactn eneldnan meﬂ.
logiskt rullande schema under-

R Y it for pubiken aft ira
j.\li sig“nﬁ!-dap:uspehsfmbdbr

G Tramirbillirg Ar contrall cch dat kan konatalerss atl soabichems

behower Isggas tidigare an vad som skar. De bekgmmer vi | sar | Sverige

finea snte | Soiavarands proportion utomlanda ', Detla ger Fandelsr Aven for

podiser, o de o ged tad fir maglighet &t afokers resirssr, snalysers

saverhetsrisker och farbereds infor matchdagama. Art SEF och Canal+Tvs i

Wirks Loim Ovalens om hoslens spalischama &r ol bra forstn s0og pe vagan.

Fortfarande ar det dock fotbollen, Sweriges starsta idrott, som vingas

ANpEEs g 1o abdckayn, indg Delriam,

Crerranskommelsen mellan SEF och Canal+/Tva har Sven inneburil Sigirder

ek Sk firmanacs den tikligars sveaknadsn ay kogik och fdrutsagharhat |
grogrammel. Pt speldagar anhigl it keghke ndlanda schama

uncderiattar for publben att Nans sig” ner det spelss fothall,

Feanmmaadahnng

Spalschomat har inks minst den innevarande SEsongEn visat g vam en

batydande faktor for hur produkten elitfotboll wpofattas. SEP rakommenderss

il

= Mt ta over arsvaret for speischemat for allswvensha och superettan

= Ligiga spelechamat med wigingspankt frin publilsspekban. Foret dineflar

sha gviga akiorers Bubier och miressen beablias

= Att hals shzongans spelschema pressrdaras p sn ging och meden undar

hemilen ot wEongRatart

= Fatta linguikigr besiat am hur skall vi speln v VHEM [inkl, UZ1) samt

tdpuinkt for phsongaatan oof -siut

Antal lag | Allsvenskan ach Superettan

Heguis!

Frin 2008 irg sisonyg spalar LE lag | alevangken. Uakningen frin 14

il 16 fag var omdiskuterad, Halmd FF och |7 Goteborg var toekzamma till

it dlat antal lag. Band srgumenben for 16 lag var Bl o o s v e 15

ar framgirgacikn kiubbar mar peitia Gl &0 radusening, medan Klubbas som
tracitionslt hamriar &ngre ner | sersn & mer nagativa. Defta & naturligt dr
an Sad risk for nadfhyttning Gl supshetten medfar minikade ekonombdo
intSkber,

Faresprlsasna far firre bag hilwcar bland annst st det bir Rer tuffa,
avgsrards malchar. Om allgvanikan skulle Ra loby g ekulls detta infabice
ra inborckes. moban wilket ocke skidle beds t &n ckoneng & det tobals antalst
maichar wnder sascongen, Dubitigs spelare Fordslas dessutom g Farme antal
Ing wilket beoretakt Slar den upplesds kvaliaten pi folbodlan,

I dagsiaget Ravdar faresprikare for farme antal lag att topplagen enkeit kan
vinna sver Baitanlagan, vilkae varken ar bea for folbollens kvaitet & val sam
publlirtresset. Daruttver skulle tv-aviaiets pengar (givet att det & W stort
i il samina Fedalningimycklar gom iag) Meodales i Carma antal lag,
wileot slusle Ska Wubbamas skonomiska mdjlighater,

Tydlga roster [de bibehullen sarie om saxton lag har wbe hoots @ debattan =
ety anrolikE Be cat 5 stk hilian tager alill,

For att ancera antaket lag kravs att eil besiud tas av repressriantshepst |
SeFF. Om forsligen ska gl ganom krive majoribet bland de 45 rostems dar
destnkisforbuncen har &n magontet med sina 24 rister, Evenbu-sll besliot om
ferdndring behover tas minst ekt ir innan farandringen ska barja palla
afpargom kiubbarna i god ted sl vots vilks fanasatimengar som galler. Om
ligorna under alisvenskan och superettan kommer bendras av forandringen
kv dal dekautom ik Sel HBEELLE &0 wiradneg,

En gumapsink uibs

Garwrellt | BEurops anses det vara invinaneanisl, BNP, bgans intskter, geograli
infrastrultur och artalet prefessionalls spalare som avgd igans antal lag™, T
Europa variersr ankalet (ag i dan hogsts ligan grovt mestan 10 och 30 ing (s

S et st e s L 0EN N8EAN] mad 16 scr art ganramenat (15 higarh Det

dat Fungerar mmed flar lag ute | Europa, Mer unga sgelaie skl §i chamen alt
spels alitfotboll semt del Skede antalat matchar.

Dabatten har idag, redan ofter vl shicoger mad 16 g, birjsl svhnga igen,
oeh mings frsspriar fhrne Iy = Blend supporters & maningare Seleds =
visza vill ha kvar 18 lsg medan andra féresprikar sf fi som to. Réster bland
algvensha Mratradans har hajta M 12 lagaans mad trn inbsoded milen
vardara''. Ganaraiit

Wiy o EAEE Fat el A e A el AT T

EEE e I R Y RS SOV LRI S e e i S e

fined &0 tydlig rand att lendarnas andra ligs har fer leg §a MEoata ligan.
‘Generellt har Europss sthrre lander som Spansen, Tyskland, Iealien, Frankrike
ach England far lag | pin haguta saris, Detta b ockai de IBndar dbr
publicsnitiet &r hage, frin ca 25 000 och ugpit per match.

Om man skulls genomdtra nigra riknedvningar, t ax att dels et lands
inviinane mad antalat lag | hagsta ligan, fir man grove petentiallt
publiunderiaget per lag | respektbive land. Matudigivis finns det en rad
yttarligare aspaktar att ta hdaiyn B, axempelvis fotbollsintressat | landet,
kvalitaten pi faibaben, antsl matcher | Champioes League osv. Dock &r det
intressant ur visss parspektee, £ ax viloet befolkningsuenderiag &n klub®
lingsdetigt har atl viren spalare och publik ifrin,

B e
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Garsaemn it raducers antalet lag skulle = | tearin = kvalitatan pl fatballen
kunna héjas. Infe minst gencm akt flrre lag delar tillgingligs centrals
avtatiintikuer sk fie reapaktive klubb mer reguriar far maknadsls-ring,

ol ytaring, talanguiveckling ach annat. Darutover torde
publigenomsnittet per match Ska, 9 det dels Blir jimnare matcher, dals di
KlubBarnn (ganaralt satt] i toppan brukas ha Bbgre publicsiffror, DEriganom
ikar match-dag intdkter och kivbbarnas ekenomi fir &n positiv spiral.

I jumféralin med andra linder som ligger niemare Svarigs i Europarankingen
&n Englard och Italien, finns det ingan tydiig trend avseende antal lag |
hagsta seren. De oss klimat och kulbuneit nddiggands som Osterrike,
Schwaiz och Danmark har 10, 10 respakthoe 12 1ag i sine hagsats ligor = |
Danmark finns tankar cm ait minsis y pare™, De har att hogre
publanitt par match,

En dansk utradring™ drar fsljande slutssts avsaende astal kag; En Gar som skall

pesth av Al prot Ko by e AUMNEprITE (raen |t e Lo s £

Firre lag dkulle Sa barridrerna mallan alivenikan ooh duperettan och
darmied det ekonomisks gapet. Det borde snebdr en Bgre rorkighet [mmindre
v il kallad po-yo affakt) mallen geriems, | gynnarhat med dagens
Tardalning chal for de irals aviekee, Initialt shule sennolikt supsrettans
akonem| piverkas negatvE. Pl sikt skulle det ga/tvinga superettan il an
nigchaing c<h ny positionaring = motivarands vad som skett | England c<h
har phbarjats | Sverige | i
O att antal ktarks pubdkiag skulle rass ner frin allsvesskan tll guparaitan
gir del naturlighiis eMekier av negativ skoncmisk karakths mad mnskads
Bk t i all kan. 5 ik att detta Gver tid fir nagativa
konsekvenser pi ds centrala avialen, sem bv, bedémaer utredningen som
ringa.
AT Sof AonSekvansanalys
Dt frns en begik | slival att bahlla 16 lag sem att minsis antalet lag i
Alzvensken cch Superettan. At med abscluts fakia bevisa att det ena
altarnativet §r bittre &n dat andra &0 fvict, Ugpenbart b ot Sverige har
ralative minga leg, i stort s&tt samma antal lag som “de stora” Mederna.
Tagratiskt skulle fhrre lag ge mar publik/match, higre match-day-revenues
samb am stirre andsl par idubb av centrala avial for de kvarvarands lagan.
Argurreerten fSr att behilla 18 lag, framfrsll skt det ger Ner ymgre spelare
changen | hbguta bgan, br svirans alt verifiera, Samtidigh ken man frkga sig -
hur mycket ar det vt a1t spala | aBsvenskan och superetian, | synnermst om
sariarna tappar | den intarnationalls konkurransan? Dat finns an trend ait
mirga talangfulla ungdamar Gwarviger Sit “hoppa dvir” Svariges higsta
seriar for att gf direkt til nigon dansk, norsk eSer annan aurcpeisk kiubh,
Far att reducera antalat klubbar | allivanikan echiallar suparitian mits
antal fakctorer vrderas. = Hur minga matchar skall spelss?
= Under vilken period skall matcharns spelas?
Tolv och 14 Legserie
Med 12 eller 14 lag varders och uten att mimska antalet makcher (idag 30}
#am dpalas, imnabdr detta mingt 33 eller 36 matcher die Lsgen matar
varandra twi glinger hamma och en ging borta eller vice versa. Forsiaget
innakbBer #n vizs form av ordttvisa och kan forvntas ge en debatlt som
midts hastaras, sdvil intarnE som axternt. [Asg anvinds sysbeman island
annat | Danmark - dir det upgenbariigen funnits {och Bl viss del finns)
appodition,
Tio lagsevie

S v i s s 110 MG, S0 | Crsbernke, ger an hogra grad av réitvisa,

ar Fsatit ) kréiver i en intéktsbas om 60 till 65 milfoner kronor. Det
finns inte firutsatningar (i Danmark) fér mer dn 12 till maximait 15 lag varfdr en
liga om 16 fag inte rekommenderas. Totalt var det 2009 bara atta av 16 lag i
allsvenskan som har en intakt (exklusive spelarforsilining och Gothia Cup)
averstigande 60 miljoner kronor,

< Infervju Peter Ebbesen/Claus Thomsan

- Capacent: DU og Divisensioreningen, Scenarier for fremtidig by meringssbruktur - maj 2009

moed fyr mAtan man otk hels 35 matchar. | Cat-ermike spelar man
shsongen 201011 frin w. & bl w. 49 med uppehil mallan v. 25 ach v. 28
(datts datum gallar far 2010), Sammantage? matcher under 40 vackar,
nigat som wnder den kalla sch smbeys vintern 2000 orsakeds stora problam
far bgan, Linasde frhillendan galler for dan schwetzisks ligan.
MasdrmAapssene

EEt satt stt loss problemet shulle tex vars oit spalsystem liknands det som
Bgde ram mallen 1591-1902, dir men after att sntel grundemgingar 1Bt dan
avre halvan & alsvensicsn gi vidars tll masterskapaseran madsn dan nedre
delen fck spels kvalsvenskan tilssmmans mad de bists lagen | divarands
division ett, EIt axermpel, som diskuterati'™, pi utfermning av en tahdags liga
&r att #fter samtliga lagen matt varandra hamma och borts gir da itts basta
Ingen widars c<h spalar an oy tana med maten hamma ach barts mot
varandra. De fyra samt placerads ligen tllsammars mad da Tyra Basta Trin
supereiten speler en nedflytiningsserie med samma uppligy. Samiligs lag
skals & fi spels 36 matchar (224 14).

[PrTeT e
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Supareifan
Shatligen miste man beakia hur et eventusll kvalspel skall hanteras samt det
fakturm st om publikatarcs lag spalar | Ruparettan intallst for allivenikan wid
#n redssenng av lag fe Setts nagabive konsakvenser pi publicsiffrorna. Datta
plivarksr vissarkgen da | lia klubbarnas i Firsts hand, man kan
| Tar=lBngni phvidios hals alk k k ka T L
genom st dem medala uppstndelsen b 15gre, shors SpONSOrer minsiar sing
spanicrpangar oav, Dock skulle suparatian stirkes aveavirt, troligtvis shulle
publikintrassal bka redicel, samtidigt som samiligs klubBar pi sikt skulle
gynnas ekonomiskt.

Askommandatonsr sifan SEFs walos oo misamningar

Rapporten visar pd frigans komplaxitet och de omfstiands konsekvenser
farindringar fir T8¢ blide SEFy medlamaklubbar och hely sermiystemaes. Dt
&r dat utredningans Bedomning sit nkgra sndringar inte skall goras &8
nérmaste iren. SEF rekommaenderas att;

= Uirada en 10- &l 12-laguarie (tofalt 33/36 matcher), Superettan boar
bahilla 16 lag och frigan om utformningen av evertuelt kval inkluderas |
utredningen,

Varumarkesrattigheter for allsvenskan och superetian
Varumbriosrs slzersksn ooh sap " legotypar, g
wakbadrasiar otc, kepplade till varksamhetan, Ggs av SoFF, Rispaktno SEF-
farening ager daramat ansamt ratten tll s venemarken [dubbname, logotyp
ats.] ech avenamang mad kentroll och beslut am anvindands och upplitalsar av
disa.

SFF har wpplitit rkten Eil anvindande av varumirken och sssocistionsr far
allpvardakan och suparattan till samarbatipartnars som br pakelarade | olika
samarbatsiconcept. REMEn it anvEnds varumarken och assocationar till
SwFF:s tBvlingar (bl.a. allsvenskan och superettan) har silts och upptits gl
UL ENLE] ST Pl S M FT S,

Fér ndresrande dr Sverska Spel huvedsponsor och tRelsponsor for
allpvarakan och suparatian, Darutéver fisns maximalt fyra slyckan nationalla
partners'®, aftonbladat, Poster, Scandic och Talla. Dessa faretag har kopt en
branschekiusiv rdtt akt b brkanas all kan ook suparatian
safmit Fitten att bandmng sig "oMiciall parcnar” tll dedss sariar. UtSvar
huswdsponsor och naticnells partners har §ven 51 och Spendrups féradrak
varumarkeiratten till allivanskan sch suparattan,

Wil an intermationsll utblick kan man konstaters okt Svengs &r ralativt
ensamk cm st inke B w8 rdktig-haterna il sina

e s L LT P

Sannolikhaten sty St inte skuls ha funaits bud/fetrbgningsr &r llg 38
frigan varfer ingat skett mfinmer sig naturligt. Utrednisgen kenstaterar att
dat B avlirt att gilje ndgot man inte dger (SEF), samt att man sillan shljer
néget ndr man inte har ett direkt babov av mtditen [SvFF).

En lining &y & gen av riitigheterna av varumbrken ach
mallan S«FF och SEF/ s arna Brarges i taballam nedas:

i | cerinsl madnuedionng iy e

Matchintormat osimatchvlabntik BT
Sacaiic: o aacs ST
[Py b b v b FusEF
Mncnta #her P
ituter pll coh el veneTanpeLaichen Mk
Musblogotyrer EEF
[ B IrewiaT aEF
i EF
P 5 Mot itiuaimar EEF
feala=apciy e
presenitat ey R (S FF
poroaer | matchgrogran B
Andlys

Eftaricm SEF cch kiubbarna e bger varumbrkena 6l allivanikan cch
supareitan och dartill tilharande kemmersialls raitighatar ager man haller
inte sin produks, och kan heller inte kontrobers den fulls ekoncmisks potertial
wam finng, Med tanks ph & oliks avial sam de forenade mad allivenskan cch
superettan kan det finnas fog for tanken att allsvensican och suparattan
Fermadligen & en bra affie for SvFF,

Frigan am SvFF ar kunniga oy att hantara fotbolins stora varden har
stalits'™, Utredningen kan konstabera att de centrala svial som forhandlats
fram av SvFF med allivarikans och suparatiant parineds | visia fall innebde
bagransningar och problam for foreningama | sine egna partrerskap’®, Det

20 i s b s bble Bgarskapet inneblr slledes att kenflikber uppstie

turnaringar. [ Bl axamnel Neegs ar ineakoer frin varumarie oon medin an oy
da frfigor som skapat mest turbaiens mellan forbundet oon Morek Tippekga,

Garom ett semig bolag trdkar man sig ha funnit an syt mycket batirs
Itsning &n Bdigare blandformar'’,

-4 g rayy

mellan avtalen kopplade till de centralt dgda varumarkena och rattig-heterna
och klubbarnas rattigheter till sina egna varumarken och evenemang.
= Konferans Fotbell & Pengar | Stackhaln

= drtereuivar frn fyra albeaniis dubbar



FAekommendatoner
Varumarkens allsvenskan och superettan ar den gemensamma prodult som
Elubkarna arkjudar gublik, tittare och gponsorer, Deiss varemirkan virdss
och WInytLjas inte pi ¢1f optimalt satt SvFF. SEF rekammenderas att ta
konkroll Gvar sina produkter genom att:

= Driva frdgan framtida forvaltning av varumbrkena gentemot SvFF, Milet
siall vara att allafvisss rattigheter overfors bl SEF.

= SERll krav pi it SvFF cmgimnde vidiar Atglirdar svinands Sgarskapat till
wowr. allsvanskan, 58 = Skaps resursar ech arganisation far 17 utveckla det
egna varumaroet

Sakerhet ach huliganer

Wid sidan av den positiva supporterkuuran®™ har dat sedan lange funnits an
e vikliam skach “duppertars”, dven kallade huliganer, Vild | samband maed
Tatbollsmatcher has prglal Sverge mas aller mindre sedan 1920-talat, men
esalerade under 1970-talet di cliks supporterconstellabcner | 9K hégre
utatrick-ning 4tile samman med deli varandra, deli mad ardningimakien,
Idag stir fotbellan far den oproportionerligt starsta delen av

ardningssts gar i band mad idrott,

Dw sugporters sam idag Sefinieras som huligansr, ingir allt som ofast i en
firma, frin angelskars firm. Desss firmer Br starkt influsrade av den engelsks
huligasikulturen cch br minga ghnger crganisarads likt en kriminall
organisaben. Hedkmmama ser sk sjalva som elit ar. Machoioult

Br central och kulfuran Br att s8it akt leva.

Wid bt antal tifallen de sanasts iran har vild sem ferekommil | samband
meed fotkcdian, Inte sdllan har det gett madia méjlighet att skriva om det
Tetballuralaturade vikiet - mad vinklar som scoantusrar Bilden av an idrott
som imte har full kontroll,

Wad driver huligan
Wia laktaroaisnen arbjuds nlget som man inte fir | vardagen = samhanighat,
bakrdfialse, identifet och delaktighet | en stbrre grupe. Detia &r | sig infe
nliget negatid, tvariem. Far att fital parsonar chckar dock inte det att
ventilera sina Ssictar ech kinslor pi liktaren, det finns ett stirre Behov av st
visa makt sch mankghet,

Huligamer &r vad polisen kategorisarar som risksupporter, men bards snarare
kallas kriminella. Grupgen risksugporters innefattar “vikdskbenigna och
kriminalla supportfar som ofta Meesdker ancinda matehtill-Tallan Tor Mt starta
brik mellen suppartargrugper allar med polis och ordningsvakter. T dan har
grup@en iger ocksi supportrar som raknas som

T

Trieeligare, skoammas dien nagativa madiekiiden bort “cerlarna” iskidare, o
sam barnfamiljer och af-mant fothollsintressarade manniskor. Ganam 21t
mila upe bikden av att det ar farlgt it off o forboll oo wildet & val utbretl,
blir bréslosln Bn hogra fir att viga b o fetboll, SHeces bédrer den nagativa
meedisbilden o mngs s8LE Gl en negatiy spiral = dels Skar vilded, dels

»Det dr av yttersta vikt att
befintlign supportersam-

arbeten fordjupas och nya
initieras - hjdlp till sjalvhjalp»

mirakar mofkchaterta LR publikrekrybesing, Dardtiver Blir gpondorer ach
samarbetspariners mer avstndstagande, di de inte vill B Farknippade med
vildat,

Algroier | S

Utéwar Stgarder | sarmband med mstchar - & som ksmaratearsaknimg,
axbariAtLE policeiyrier, under-rathelsarbete, metnlldatekioner i
bedrivs dven st Iorebypgands arbale. De svenshs althiuvbbama i
angagarade | dessa Frigor och aignalerar tydligh a2t man Ear Buliganismean pi
allvar, For st forabyggs vild | samnsnd mad supportariv fines dag redan att
antal atablerace rdtiativ, nlgru axampal &r AlK-stilen - A%ska ALK varsamt,
Fathallkalliangsn, och Program supparter, [ Rertalet av cessa ac ble kubbar
frin sllsvgngkan och suparmiian inblardsde. Syfter ar aty tidigt uibdds kring
an pasithy supporteckulbur och shapa en sambdrighetsSlingda med ubbama,
| avanitel sipponiers | ragperien Belodfles deisutom sl supparers mings
plinger tycker sth de har &n god kontakt med sin egen kiubh. Det som
Fortfararcs sfierfnges &0 en bitire kontadt o central mivi, 1 ax mhed SEF ellar
SwiFF

Widare har ett sntal repressws ituumer genomiorts, t ex har lagsuftrengen
nyyligen (1 spnd 2009) skirpts | Swenge, Andnirgarna mnebar bland snnat ae
en friga om tilibrédesfarbud Lan tas upp P anmaan @ polis, att iagaren
har medighet alt meddes intarmistiaka bt om liredefSrbued damt ai
e gom sbfr ordnergan gl Lilsigelee av pobs &0 skyldig st falla mad pi

T R ——— - - - - Tl R R
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potantisle brikmakars och ISt blir provecerads allar pheidioid & dam dom
shtter iging och lader bri®,

Meovabilden farstinker Bides o viddel och skvammar publik

Fotballsvildat r tacksamt bt Aerrapporiers | madia, GENOM midiss
dramaturgl finns méjlighaten akt vinkla sdiklar | samband mad incidenter,
willoa? mhses vary mar ecksam Waning, Shledes §r rapportenngen salektiv,
och extraordindra handelser tendarar 81t redovisas mer frakvent §n andra. T
ax har madia ings inckament R stt ragporters att en fatballamatch “gick
lugm till”,

Dan vinklsde med erapporteningen fie, ur ok perspakiiy, konsekvenser gl
fetballen. Dels dverdrivi Buliganismen, och utmilas som mar Wibradd Bn den
da facto ar. Datte &r reeed stor sanmobibat &n driviraft for huliganamas, & de
fir gina Bendlingar “Ealriftads” digt som den allmanne ridelen B dam
akar.

bt

parsanan till Frhdret, Vidare infdrdes et nyet kapiel | ordaingslegen | ayfs
att farstirka sdkerheten och sioyddet mot ordningssténningar orsakade av
pyrotaknik wid idrattiarrangemang och mot sl parscnar tar 4ig in pd spelplen
aller kastar i foramil pi plan.

Dt karm konstateras att antalet Arenden som snmaks tll klsgare har Skat
under dan D [BgEn sxiEtersl. Samlidign visar Polisens ulvardering se Sst
fines en ded brister. Inbe minst saknar iklsgammy ndigheten egra rikibnjer for
tiltrbdaifirbuden samtidigt som klubbarma cch SvFF ansar att det tar Fir ling
tid &bt fi Bslul com deras ansskningar om tillrbdesarbud.

Dt fortiknar akt pipekas att holigen/shcerhetsirigan 8r &n av de frigerma som
har poltisk biring och dir vissa partier vill agera yitarligare™,

e a1 i
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England var forat mad st Al supparterpalnsn/kiubh soh motivarands
systam finns idag hos semiligs svenska klubbar. Samtidigt har man | England
till viss del Bndrat sin mstalining. 1dag agerar den engalsks polisen tillghnghgt
ech hjdlgiamt | samband mad matcher, nhget som latt ] ea paditreans
aitityd bland publicen. I England har man dessutom valt att legga
hbgriskmatcher vid lunchtid pl helger, innan de fests pubar hunnit Sppna. A
#i vis hineer inte suppantark dricks alitfor mycket innan svipark, England has
dessubom hagt kraven pd sing aranee. 1 jamisrelse maed England &r
sikerhatenivin pd sverska srenor numers lig. Genom att stéla krae vid ny-
ech ambyggration har England delvis byggt bert vildat

1 blde Malsn och England Bar man dessutom skarpt Mgstiftningsn
crdentligt. Linderna séger siy ha figt bukct meed problemsen, medan lontiker
hivdar #1t dessa inthiet fiyttats till de Lsgre serierna dar kontroilen inte br
lika hird. SEMEdiGE har man gansm ambyggda arenar cch S8 hirdars lagame
“bytt ut” publiken, vilkat inmebunt att kunnigs supportars som tidigars lavt ut
sina kbnslor pi Wktaren farsvunnit tll frdel far an mindre initierad publi
Detta urhalkas pi siki produkten,

wad galler socisls Stgarder snsas Tyskland, Balgisn och Nederlindama
bedriva ett framgingenks arbete, De har strakturersde supporterprojeit™ cch
fan coaching - an pravention Lam anpassas ubefer de identifierade
problamien. Dutts i ndgot som program supporter | Svergs kar anammat
ech vidgar dariganom kommanikationsksnalerna mellen supportrar, pols,
klubbar ook pambblle,

Far att pl ling st fi bukt med wildet handlsr det om att tidigt piverka
attityder cch whrdaringas, Mings tglrder som gancmiiins wiemlands, & ax
andast sittplatslakiare, fir vissarbgen &n omadelbar aMakt, Froen & dock om
det &r an lingsikbigt hillbar Maning, di produlkiten “allsvensken” e
“superetian” samiidigh urholkas, Snarare dr dat av yilersta vikt att bafintiga
samarbaten fErdjupas sch iy initeres = Kjslp Gl sjAlbjBlp. T ax &7 dat an
wbmarkt moyighat att sicaps an battrs kontait med supporteralliarsan =
supporters har mycket Littare stt prats med sina sgna.

Kortsiktigt finna der Mghrdar st vidte, dack &r minga &y dedan Svire att
pivaris fér SEF. [dag spps t ax minga med tillbrédesfirbed in pl arenorna,
for aft kiubbarna saionar ekt systemn for akt hindra dem. Cwet &r an enkal Rgdrd
i samband mad matchar, sam dkar shkarkstan pi & -

Tdag fattas besiul om biter som en fa§d av publioens

Supporters

1 samband misd att tv borsde sinda Tisedna | slutel av 1960-talal blev
engeliska hejablackar srabbt forebil-der for svenska supporters. 1 barjan av
1970-taket bidades tydliga supportedfSraningar sam & dminingom ke att
utveckls Sin egen hierars och kultur, [dag her de Rests fobbolleloreninger i
Syergl nigon form av supporberfSrering som & knuben bl kubben, Idag
driver de hamsidor, bloggar ach amrangerar resor Bl bodtamatcher, s8ljer
SSArvBNIfGr Hoh AF aR krafng dal By e Torsningsr

1 Tetbollens hamband” England staracs fotbollen som n mlodarspert = |
Sverige som en utdvarsport. Denna historska skillnad praglar fortfarandae
avensk fotboll. Supporters, en av Fotbollens viktigaste tilgingar, tad inte pi
fullt altwar, At vara utavars, kedare sler styrelsemedlem | sn bigskyttelkiubh
ar respekiarat madan mediemskap | &n supporterforening snarars betrakias
sem ndgol suipest,

Supportirs & 150 sim klubb dan tolfts spelaren pi planan. Shledes & dat
wikkigt att | storsta mojiga min bidra bll &n sund supporterskultur. Dock ar
wagen kil e sund supporteckultur inte rak och enkel. Av den forskning som
i by s DO WILS P SiricE otiboll B det andast en ien oel som

sgerande av S4FFe discipinnBmnd. Det missndjs som flers supporters™
witalat rde akdnambisigs Bealst har uppanbar ralvans Eandtatesar
wiradningen. Dut &r iag svirt att se sn tydlig och konsekvent nje | e olic
bedomningsma.

Utradningan ansar a1t SEF inte Br rétt instans for att hantera de rent
kriminalla inslagen av “hulbganism®. Gt bor sk | semarbete mallan
klubbarne och polisan,
Dhremst kan varumarceseffaktarns av huligansmen hantaras genom battre
ech samaordnad kommuricstion | madis.
Bakemmandationsr under “supgarters” badémi ge affekt ockil avisands
Fruiliganas,

B4 bt g e
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ror just supporters. Dock finns det ett antal aspekter frin forskningen som

delvis farklarar de i iljakti ar som iterk uppstir mellan
supporters och fotbollens foretradare.

Ur ett historiskt perspektiv har fotbollen framst varit underhillning far
arbetarklassen, dess roll har dock urholkats i takt med att fotbollens

popularitet kat och medelklassens intresse for sporten starkts. Detta



B ahrakilt apaligl i England dbr biljattprisarma okat dramatakl och
stiplatsarna ar borttagna. Stammangen pi laktamna skiljer sig frim 70- och 80-
talet. Ext land som akiljar gig frn Englend ke Norge, dils sportan ints thppat
“karnsupparters” trots an stark kemmersialisering sedan 1990, Deita torde
bare @i att samarbatet mellan supporters, klubbar och farbundet fungerat
bra.

Den vieande supporterkulturen i Horge forkdarar defvis de ckade
publiksiffrorna i Isndat de sanaste iren, Samtidigh viesr farskning st dat finng
&n del konfkter aven i Horge, den goda wiveckingen till trets. I takt med
kommarsialiseringsn har supporters | allt hégre utstrickning batraitats som
“kundar”, mtallat fér an del o deras klubb. Detta har infe warit uppikaltla? av
supporters. Darubbver har supportars dalvis motsatt sky dels ait fotboBans
regler, upplbgg atv. anpasiats fér att gdra fotbollen mer ipeimisigt attrak-
tiv, dals att fokus pi fobboll mirskat och istillet okat pi kringasrangemang pi
sjdtes matchdagen.

Datta r kegplat Ull a2t Far supporters &r fetbell myciel mar &n wndarhillning
= det hamdlar om rivaliet, det socials samspalat sami 8t witrycks identiet.

Farbndringar som &n k lisaring madfar hotar slades supportars
ritaater ofw., samidgl som o kattar om klubbmarkat | hbgre
utstricioning som et drka. Dussutom thnkar supporters

mypckat mied Bjirtal - Balife an spendoriogetyp pi matchtréjan an flers smi,
trots att detts siulle generera lingt battre finansar for klubben.

Vad glllar &vergripand fi gar har supp & visak Hg
vars Komsarvative och fare-spriloe! “status qua”. Konfhiier har di uppstict
mallan supporters och Norsics fetbolisfdrbundat, WEFA och FIFA, snarare dn
mallan suppertars och klubbar, Yad galler fasdndringar kring matcharna - ally
frin chstrigaders till vilka Maggor som ska anvindas = & dat viktigt fir
supporters s forBndringar Br pd deras initativ, Tor a5t de ska bl
accapterade.

Suppovters efecrigar speinallel sch gad slamning

Enligt den publikanalys undersakrngifarelagel Spaniar [nsight gencmiands
Tar absvanskan 2009 stir et kiart ait supporiers vikbigeste driviorafter for att
gl pi fathol Br dalz att Isget spelsr bra fotbaoll, dels 8%t stimningen dr god
bland pubkien, D8t socinln samapalat med vERnar sch Sviigh SUpporters &r
&n yiterligare drivkraft for att gf pl allsvensk fotboll. Vidare snser publian
att fothellispalarnas instalising ar wiklig - et dka finnad ot "hjlma” had
spelerna som bankar for kiubban = cch Moler publian kan ts Gl sitt hjarta.
Givetwis wear underisoningan att hygienfaktcrer miste

Anaiva

Det supporterklimat «i har | Sverige & inte p nligot satt unikt, Supporters
har ech kommar @tid att ke an slark vilja. En bra supponeckultur nnabar
s an gore pulbdl, dels en battre stimning pl 13ktama, Ju starkare
lorstisivan fSr detta ar hos ansvariga inom folbollen desto battre kan man
Bgara i supportacns drivkealtar och bajaka da powtes delama

kdsg har relstionan mallan oiks supporterorganisstsonar och SEF Sy
Fertfararce har &n brg bt kvar rman dess Fulls potacdial kan res. Akt
konfsiter uppshir mellan suppofers och ferbunden &r inbe s konshigh -
drivkrafterna ar olika. Sambidigt finns det en stor vinst stt gora, genom att fi
e supportars [ tigel ech Sk derms inflytands, [dag finns tax pada
relstioner melflan klubbama och deras respektive supporterfonening. Detta

Y
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SFS5U och SEFSHFF, Har kommer ferigen samskiliandet pi SEF och SuPF in -
vilesl av farbunden fattar beslut och sk fova dislog rvid SFEUT Bn daiog
meellan supporterfirbund och SBF S4FF torde vara lingt mer frukibar, & bida
driver frlgar pi en aggregerad nivi som & an hebwetseyn Fos dals
wlithlubbarna, dels hos alla supponetieningar,

Ett swempai ps hur en dislogmodel! skulle kunna sa ut:

Dialagy

H s i s Pl 81 i shoflhe Ronfikiter paafen § ax SEF och anshilds
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varh pd plats, & soem farslljning av mat, dryck och klides, att visst antal
toaletter osv. [ ett langre perspektiv varderar dock pubbioen att se lokala
lengar cch an publik gl tom br frankrad hot supporbrama,
Samtidigt visar undarshnimgen att rasultatel skilpir sig it mallen kKlubbarns, T
ax variarar det hur publiken uppfstiar Tiveupplevelsen” | obks Kiubbarna.
Kiubbarna har dantavar alikh wimaningas, ¢ ex & vild | samband mad
matcher en stdrme utmaning for storstadskiubbama | Jdmfdrelse med mendre
khubbar.
D mast tregng Besakama ar medalilders man med ot s1arkt engagamang i
lsgat, madan de minst tregna &r kvinner, ménneskor med agna yogre bam;,
ach suppertars som inte brinner lika starkt fée sin Kubb.
Aktuslt § Sverige
] Eand mad alsvansk wart gan 2000 her SoFF tilllammans med
SEF Mt utati keitik, i sambard red abt pubbitillstromaingan tll matchema
varit lig. Kritdken har bland annat koemmit frin clikas supportedoraningsr,
madin och &vriga yckars. Djargindens supporterfaraning limkaminarma
protestarade | et Sppat braw mat SYFF och SEF och fick kort darefer stod
frin AlKs, IFKs ech MFFy feni, Enligt supportedfraningarna bar Rrbundan fér
dilig ingikt | varfds mdaniskes gir g fotboll, DArutéver hivdar
supporterfdraningarna st derss dislog med forbunden SvFF och SEF kieg r
bristande - nkget som SEF ech SyFF mataatier sig,

supporterféreningar undvikas, eller itminstone tonas ner och hillas internt.

I den publikattitydsundersikning sem refereras till ovan bekraftas att det ar
fortfarande fotbollens kvalitet som stir i centrum. Darutover varderas det
soclala samspelet higt - allt frin de vanner man gir pl matchen med till
stamningen pi liktarna. De mest hdngivna supportrarna ar fortfarande
medelilders man med en stark tillharighet till sitt lag. Det ar inte férvinande
att kdnslorna i supporterlagren blir upp-
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rirda mlir SEF ech SvFF i aln Bigre wistrickning ska 9 publkan som
“kumder” = det inmebar att supporters de facto inte langre definieras sem et
mad klubSen, utsn snasare &0 kund respaktive klubd tks vrna om,
DrirutBver &7 sikart tanken kring 17 rekrytera Mer barnfamiljar tll matcherma
god. Madialt krocksr desss intressan dirakt med supportars Axktar, di de
Bnser 4k wjilve vame vArdn den basta babandlingen av klabbarna - de ulgdr
‘trods allt grumdstomiman | publiken.

FRekommandationer

Kamenunikation & halt avgiaands for atl vinna supporters tll SEFs ach
klubbarnas sida. Utredningen fireslic att SEF Sgnar supporters svsawirk mer
upgmirksambat genom:

= Utradmingens skissade Salagmaodell anvands och en [janst som
suppartaranivaeny inrbttas (kontakt gentemet SFEU), Denna samordnsr mad
de Milda klublb och Bhr tal Tar SEF gant it e

= [nikbera kontinuariiga avstmningar med SF5U minst tvi méten pear sisong.
Ett hésimate som utvarderar Faregiande tisong samlidigl som arbelat far
komimarsds sasong infeds. Ei uppfolprengsmote | slutet av virsksongsn
Marknadsiding och kommunikation

Frigeomsidat marknadslnng och kemmunikation handlar am farsaljning,

Fring, media, och PR aggregerst upp pl SEF-nhvil.
Datta innalbbr i raalit dan ki ehtfotballand wasumbrkan allivarmikan
och suparattan och Sess tillvorande vensmang.

kbar har trégriniiga k och gnabbnddigs inthktar™™ ach
batydalsen av intikiar frin matchdagen har blivit allt mar uppanbara de
senasie ran. ldrottens Affdrer uppskatiar 8t kiubbarnas inthkter pga.
allpvarakand publictag i i reikarar abl mirika mad uppemet 20 mkr, |
sistindan handiar derfor detta frbgeomride om att locka far iskidare Bl
varje match med hjblp v defdiring ech k sticn,

En basdkare pien folbalsmatch kan ndgot Taraniias delus in | tre
dvergripands grupper: supporter Hll hammalaget, supporter kil bortalaget,
samt den Lom v nigan amnan anledning An de tvi farsta grapperna beidikes
matchan. Det finns an mangd faktorer som plverkar desss gruppers
bandgenhat #it shka sig tll matcherna. Faribljning, marknadsféring, media
aeh kommunikation &7 3 axterna fakiorer = dva. dat $om liggar vid Sdan sm
specifiks “fothollsmissigs aspeicter™ sisom spelicealtet, aranastandard, oic.
= fom kemmar a1t bahandlad redan.

Fier dskbdare pd varge mafch

Beiden av eltfolbo® styrs | stor wistrdckning av media L

Flira klubbar afarfriger én uppdalning dir SEF skater marknadaforingss pi
avergripands nitvl i centrala frigor meden klubbama ansvarar fr lokals frigor
shsam sine egna matcher, st en andel valfris kemnpanjer.
Enligt ankitsvar frin kubbamas & snittprisat | alssersakan (5 setplas cifia 215
kr och fir stiplefs drygt 130 kronor, Samtkigh varierar prisarna kraftigh melan
‘olin g och Bt viass sy inoen meallan elikh matchar, Om prisema motivarer
whirdet pi produiten ar givebyis ndgot subjeltivt och ddrmed mycket svirt att
bjektivt mdte. | publiandersdeningen icm Sp Inaight glorde fir
albvenskan 200D tyckie dock warannam person (49 procent) ait det kostar fér
mypcket att gb pl allsvensk fotboll, Samtiigt kan det antas vara ndgot av et
naturligt wvar pi en bedande formulsred frliga = vem vill inte att saker och ting
sha wara billgara?
Badjattpritats batydalie har under viren undersskts av Helsingiborgs IF som
sdmite prisdrna krafig | da v avslutands matchamna. EMakien uppges ke vant
pos&iv satt till publictilistrémning, man negath frin en ekonemisk synvinkel
moad mindkads inthkter, | an jirdSrelie med dvriga Europa och med hdeiyn
tagen bl spelstandard | form av UEFA-ranking fir dock de swenska
biljsttprisarna anses vara fachilandevis higa.
Marknadsundersokningar och statistik som & allsvanskan och superattan i
sin halhet undersbker betydelsen och effekier aw masknadsfiring och
kommunikation inem svenik alitfatbsll br an bristvara, Don sanite
marinadsundarsokningsn som utredningen har tegit del av &r datarsd till
2008, ach dr sivilt wi kan bedoma bahbftad med #it artal matodfel ssem
phvarkar dessanvandbarhat. Har skiljer say Swarage Trin andra Mnder, bland
andra Norga, som regelbundst arbetar” mad cantrala publikundersakningar.
Minga khabbar bar fér sig sjiben an bra aller ekt Bra infesmation aem sin
public och dess kbpbateends. Deits innebar att det ofts &r kiubbarna som
inte bara har bhst kenskap, wlan Bven bist underlag far it Bedbma framtads
publkEataarde.
Har det k £l bor e &r fakforer som fardndringar §
hpeograrm, val av mabckdng och -ted, samil lillganglighet & biljattiés
viktiga faktorer. Almant fotkolisintresserade personar gir som turister pi
néjesparker ach kulturells aktivitater som opaera, konserter, teater samt
masdar. Man wad kriva 180 517 &0 Eurist Som basoker bax. Stockhabm pi
pisiiovat ska gl och sa AIK - Grebro pl annardsg pisk? En dal av svarst kan
Nincas | dan p ikidamand infor inh ing, kom idag Hil sor
dul skar pi intennet.
Dan scem Basdkar www aliivenskan se amdirigeras il en

ach &r den avgérande faktorn fér publiktillstrém-ning. I virens enkat ansig 88
procent av de allsvenska klubbarna att mediebilden av svensk fotboll idag i
allmanhet ar negativ aller mycket negativ och har bidragit till nuvarande
publiksiffror. Detta ar en del av den paradox som sager att fotboll ar den
enda b h som dagligen fir publicitet | media utan att egentligen aktivt
arbeta fér det. Det &r via media - snarare &n genom att g pi matcherna —
som de flesta foljer klubbarna. Bilden av elitfotbollen satts bade kollektivt
och var fér sig av samtliga klubbar. Kedjan &r siledes inte starkare an sin
svagaste lank.
Marknadsfaringen far allsvenskan och superettan skéts frin centralt hill genom
och k jer i media och med samarbetspartners. De
la kampanj i sam poesitivt av minga klubbar, t.ex.

upptaktstraffarna och publikbonus, Det dr vart att notera att SvFF, snarare an
SEF, &r vard och arrangér av upptaktstraffarmna. Bland klubbar finns

g ingar om de
partner ji wid il
konsekvenser.
= SwD 100004 Annels Tderbary

werkligen ger positiva ekonomiska

bandyportal, vilket ploariar bilden av saricaitel negativi. Detta till skillnad
Trin ww superetian.se som ar en sedan | ir nystartad hemsida med stor
patantisl, Blend snnat inf ian am och ijligh il ratk ad
biljartfarsatjning och kampanjer som "Bjud am van",

Samsk | klassen 8 fveldist SEF: s sgan hemaids wvs svenskalitfotboll se som
sakerar myckat innahill ook det som finng die Bar bristfalig stroktur, SvFF s
hemsida waw svenskiotboll se ger viss information om war och nar fotboll
spelan mem tyvier gir irukturen och sSkbarketen it herrelitfotbolen
drunknas Blamnd ovrsg information, iste minst landslsgs- ooh damfotbolen.
Tidigare | rapporten har sidoma wivs. allsyenskan. se och wew superatian.se
kommantarats. Dat férijanar al? pigakas al? den sistndmnda sidan &r att
mypckat sm-bitkost och lovart forsdh.

Enem raman fir Onside Tv-production AB (50-50-8g8 SvFF/SEF) har skapas
styrning Gvar preduktion av fotbellsmatekser och dirmaed har
produltionskostnaderna begransats. En framitids potentisl fimns | Onsides
arbate mad Klub®-TV och bildrattighates dir marparten o klubbarna dr
engagerade.

Kammunikationan pi infarret ken sbgas utgéra en fchillandevis god
baskrvning far hur kommunikatiosen doerlag kring sktfotbollan sar ut,
otydlig shval till budskap som till talesparsonar. Det bidrar il den soittrad
ach regativa bilden dar alitfotballen reageras pi aktudlla frigor snarare &n att
sjalva sitta den kommunikativa agerdan.

ey bk i, S Tappliond
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fiir allsvenskan, utveckla super-

eftan.se samt genomfdra en
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I kralft o sitt Sgarsap for ssvenikan och sigperettan har SvIF och dess
ordforandh eit mandat att uttaln sig for elifotbobien, nigot som dher
regelbuncet carvuett frigs, Resultatet gor st bulden av sétfotbollen snarare bir
suddigare genom denna 5j8lvptagns [akssmannancil Tilsammans med ety
reaktivt SEF och kiubbar som agerar wtdrdn en egen agenda &r det into
konslgt att publicen dir frgarde, Medin & mile gana att ubayitss detts faktum
I'ﬁr.ll:t saps meckalt intrescarta deskussionar och kenflater mallar ak26rema.
LaLionan runt fotbolien upplews allty aom raaktie och apltred
e af oklar talesmanngsall mallan SEF coh SvfF samt dess kammittie ach
utshott. En bristfallig kommunikation plveriar varu-market och bilden
ganenslll, ach femvnd marknadiforingen oy elitfotbollen ach de enolds
maicherna samt trovandigheten.
Mralyg
Chude pudstboniiTror ok ciiremeed publikintskter lgger | stom sett i hindaerna pl
SEF:x medemmar di det Sr Klubbsrna som vt bist vad som lockar da sgna
supportrarna och den mer brogra delen av publien. Arargemangen =
inklusive arenakomiort och -sikerked, prissstirengen av balpstter,
merknadsforing och kommunication - & en central bestindsdel | detta
Arbata,
SEF har en wikiay roll 51t spels | danna fridga, inbe manst nar der kammer bl
marknsdafarng och kammunikalion p an dvergripands nivi, Besluten sam
ligger bakom dagens clis kemmuniativa sktiviteder fatias ofta ad hoe, o
olika instarmer och wtifrlin shilda keiterier, Inte sillan mxknas aler 35ijs an
lingaiktig strateg for dat enskide besfutet. Lfnn Blir dat gwirt Skt &8 makie Rr
beshut villket leder till spahulstionsr och rysten. Beshisprocesserna bahdver
darfar foranklas, frtydigas cch gdras transpanents. Elitfotbollens
mescheralationer 4r reaktiva snarare 8n prosktva och synenger mifian lagen
tilvaratas i bg oméattning. it mer strukturerat S —

Rafommandaboner

Utredningen anser att SEF kraftigt skall fdrstarks marknedsforings- och pr-
relariarna &l o1t erganiationan kan wars proaktiv | gina madiskentakter, sch
bidra till att oka imtressal for elitfotboll | Sverige. Darutdver rakommanderas
SEF:

= [Ardita #1 Badt praclice-projeit mad Tekus pi lyckads och mindre lpckada
aktreiteber, sdval imom fotbollen som | andra sporter | Svenge och andra
lnder, far stt Ska antalet ivkidare,

= Genomfora, tilsammans med Klubbarna, en tanke- och riiosedening sam,
oaktat Seriga fab » kentferar vilka farbndringer | spelerogram,
matchlidar, val av arena, Lllganglighat far biljettkap,

wbc. som skulle ge mavimal publik. Resultaten omsstt sedan i it konkrat

handingepragram

= Starts an g am B da for all am, Ulveckln SUparabien, se sami
geancmidns en tofalrencwering av SEF:s hamsids

= Ta fram & b ikl atag/-plan Bar all k riigaitive

suparettam mad tydligs kemmunikationsmil, budskap, talesmannacrdning,
samk kanalstrateagi
= Skaga an regelbundan och fungerands dialog mad klubbama

marknads- och pr-arbete skulle direkt framja den svenska elitfotbollen.

Med gemensamma krafter kan SEF arbeta for att oka andelen
hemmasupportrar samt aven for den publik som &r allmant
fotballsintrasserade men inte supportrar till ndgot av lagen. For att oka
publiksiffrorna SEF skulle kunna ta initiativ till ett best practice-projekt dar
Iyckade och mindre lyckade aktiviteter, savil inom fotbollen som i andra
sporter i Sverige och andra lander, tas med. Resultaten frin dessa kan sedan
testas av ndgra klubbar for att utvardera dess framging.

SEF har aven en roll att spela for att underlatta fér och oka publiken frin
bortalagets supportrar. Inom ramen for detta borde kiubbarna i SEF:s regi
tillsammans genomfara en tanke- och raknedvning dar uppgiften bestir i att,

oaktat dvriga fak . identifi vilka férand, i hprog A
matchtider, val av arena, tIIIgSngIlghal fér biljattkép, etc. som skulle ge
publik. Ovningen bar Itera i ett konkret

handlingspregram.

Ehkanomi och centrala avial S TP B L A LA L5
Malgheterna till att erita farminliga [T —— |
avial md panmners och sponioner ir P A S e S
avhngigh om det spalas s altrakbiv ElE|TI= als
fotbell och skapss #n postiv uppleveise, s ™ ™

D bt minga sladers cch littare oach E i E

det kommersiells vardet okar, Samma =

saks galer for Dvriga intakinmdgigheier. wE E

Mycket av dagens kribk krng w1

foroeiningen av befintliga avtal bobtnar E |

troligan i brotandg insky hos Kushama
o his beshut hos ewentualls
partnirEfRoonsoner fattati. R ot kanna
lerbdtira nuvarands formilarden behiv
&n grand-laggarce kuns kapsuopbyggnad
wibard isan SEF for 6tk skapa
ferhandingsstyrka

Eft fisrtal stiadiar hbr piEatat dat starka
samband som frna mallsn ekonomisk
storiekfinansell styrka och sportsliga
resuital. | do natiorwlls garirra arofta | w =
de rikaste kiubbar aven mest L L ey X
Tramgnginka spertslgl, och Thae Big e

Five® [Eneglared, Spanien, [takan,

Tyakland och Frankriks) domirerar chvil

e surcpendin Eupema o fankingen

e g g na e Mogal rRakier

Sambandst & vane sig ov-nands sller

sarakaln gt att forkism, Shovra inkaker

gar akonomiskt utrymma att bocka bl sig

il Bt spatarrs och darmesd oka den

spontsiga siaghrafien. Detta skapar | sin

tur higre marknadevdrde och Gkade

inbkitar vilkel moghgger n an lorbalrad

kvalfet, Bn posdiv spiral skapas.
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Hopga intakter &r naturligbvis wiktigt men det & aven mniralt att beakta mitt
sam resultsl och aget kaptal. Bt flartal mecpeska storddubbar har wifrdn
dassa sspebter Store probiem vilkel fith UEFA #it agera gencen att de dan 15
september 2009 antog konceptet om Tinancial far play®™ mad tlihorande
malaalt-nirgar, Fi il uppnd desss sha skoncmisks keay trs fram som ska
dderas L] UEFA 5 nuvarands regler krieg Klubbicensen En sidam utvecklng
menar vissa bedomane kan komma att innebara an forded for Sverige som
rodan har infort an elchioors innahillands skonamiska kraw,

Mar man B pe de sloonomviske resultsten for allsvenshon ook superatian ir
2009 han det konstaberas ST de svenshs althiobbarnas agoregerade resulis
upgniar aft undarshott i knappn 18 mkr (-8, 8 for sfsvenskan och -10,9 for
suparstian], Dot samisde underskoltet [ wiblva driften uppgir dodk Hll
ndslen 129 mkr, Allpvwnisen Fae netaral an Bchillandews dramabakl negmiv
ubtvachkhing frim -29,2 mkr v 2007, wis -T1, ¥ 2000, il -117,6 Foera irat. For
supsrelian har deftresultatet fNuktusrat frin i B e men det kan konsteteras
Al sax &y de saraste Sju inen har det vart negative,

Sival resultat som dnftresultat vanerar krafogt meflan dubberme. ter 2009
ficlocance ha'ttan av de svanakon alitkliubbarms att pesitet

s b b T el it

Intdferna har Skai men dr forferands Mg

Dt har vid eit flartal tifallen saghs st svenska eltfotboliskiubbar har ett
inthktaproblam, dvi, fr ligs inthktar f6r att kunns konkurrers internaticnalit.
Omsattningam | den svenshs alitfolbollen har visserigen Soa raftigt under
de sanaste decenniama, man relativi den surcpiska cmyvariden har svstndet
inte krymipt, Da alliverika kiubbarnas totals inthkoer 1993 uppgeck £l 211
mior ockh 465 mkr 19959, Miljardvallen spramgdes 2007 och farra iret
nateradas de totals intditerna Gl nkaten 1, 2 mdkr, Till detts sos
supareltans isakier adderas som 2009 uppgick tll total 264 micr. Detta
innakar sttt den svenska ehtfokbollen tofalt alits| omsBiter ndstan 1,5 madkr,
Tillvhxten usder 2000:talet | allivensian wppgir till cirka 7,7 procent par if
aller 10,0 procant far andra haiften av detta decennium.

Trots den starka tilv Br alltsi intak carne | den sventks slitfotballen
alligame liga i &n europaisk jimfseales. UEFA delar in lindarna i olika
jJamférelsegrupper dir Sverige wissarligen rhknas tll gruppen “stora™ men |
dunns grupp & vi dat land eom 2008 hade den lageta uppskatlade
gancmaniitligs intakian (exkiusee spelaforslpningar] per Klubl med fem
miljoner Ewre, Danmark cch Morge r Bégre placerade mad 17 respekiive nis
miljener Euro, Riknas bara de fyra ubbar mad sEGreta ivlaktar i varje liga
haminar Sverigs gl 21:s plats.

Dt fmng on raed fakloner som avgdr on kiubbs féemiga alt ganerers inthktes,
UEFA hawdar att for de tvi storsts jamfaralseprupparnas ("topp” och "stora”)
utgér fardalningsn mallen L k [rmeedia och spansring),
deltagands | de suropaiska cuparna, Sganda v aranar samt mejlighat att
siapa an relation med supporirarna candrala faktorer. Far du allsvenska
klubbarna ir 2009 var de vikligaste inkomitgrupperna neklam och sponiring
(27 procent av & totals inthiktema), publik och &vriga matchintBkter (23],
speladfarsdliningar och uthyrning (16) samé tips- och mediamadel (15),
Dessa ubgjorde shhades tilk drygt BO procent av intdkiarna.
Entikterns frin de centrala avialen &r fasts medan &eriga Inthktskillor ir
nliget sem raspekiio klubl i viss och varsarands min kas piverka ajib,
Spelarforsiiningar har Blvit allt viktigare under de sanaste iren man, som
nmndes cwan, br detts sambidigt ndgot som en klubb inte kan budgeters
fae. Dwm Skamnds andslen spelarfarshljningar och klubbarnas allt stérra
beroende av denna intdkiskhils for att kara budgeten har fitt 218 fer att
pipaka a2 Svarig Rar blivit ean betydande underdavarantde av spelare Bl
andra ligor | Europa.

11 it e st g O EARE R Bor nom Riubbarna har faklisk mibjlighat att

eller Endast tre klubbar redovisade dock ett positivt drift-
resultat. For Superettan var motsvarande antal sju klubbar ach spridningen
mellan klubbarna var mindre. Finansieringen av det negativa driftresultatet gars

framforallt genom en betydande spelarfarsal Cen ka elitfotbollen &r
shledes starkt © de av spelarfi ljni far att fi iera den dagliga
k h digt ar detta en fluk de och osaker intaktskalla som

an klubb svirligen kan budgetera for.

piverka &r publik- och hintdkter (matchday )} samt reklam ach
sponsring. Ingen av dessa poster har dock sett nigon stérre farandring om
man jamfar iren 2008 och 2005, Nar det giller match-day revenues har som
tidigare namnts | rapporten arencrna en stor betydelse. Liksom standarden pi
arenorna, och darmed majligheterna att oka intakterna pi detta omride,
varierar aven b det frin denna i alla kraftigt mellan klubbarna.
Avseende sponsring kan det konstateras att den danska ligan med tio lag ir
2008 hade nastan dubbelt si héga sponsorintikter som Sverige med 16 lag.

Tvi vésentliga faktorer paverkar detta och kiljer Sverige frin vira
grannlander Danmark och Norge, dels konkurrensen frin ishockeyn och den
svaga férankring i hallet. Flera ob de parter har konstaterat det

faktum att svenska storféretag inte har visat ndgot stérre intresse for att

[l i eller i fotbell i synnerhet.

Fér tvi av de tre allsvenska klubbar som ovan namndes redovisade ett
positivt driftresultat fér ir 2009 kom betydande intékter frin ndgot som skulle
kunna bend som indra inté . Elfsborg hade namligen
draghjalp frin UEFA-spelet och Hacken frin Gothia Cup. Detta visar dels pi
betydelsen av europeiskt cupspel och dels att det &r viktigt for svenska
elitklubbar att generera intakter som inte ar direkt kopplade till
karnverksamheten, dvs. att spela fotboll | allsvenskan eller superettan.




Dt fonns ot antal curopsisks axempal pf kiubsar som ar framglingsrika pd
att gonerern intabbor Wiardor sjalva kemproduloen. | Danmark @r kdubbams
batydligh skickBgare n Sverige pd ot acbota med kringaktivitetar da- bla
FC K&panhamn har verksambal inom en rad andma r.mr]'dd-:, akecm abt driva
rasorts aller garom Pardosn, Charlion 8r det evempsel som braker frambSllas
wam misd Irarmglngeaks nir det kameac Ll M1 arbats med C5SE (Corporate
social responsiibty ). Detts har vieat &g vara nlgot som en kiubb kan tane
penger pl advil direkd som indirekt, Lex, genam aft locks nya
Bsaletargrupper soem Mer kvinnoe Bl marcherns.

Do gtk st fanbadan o Sen tredps mest akonsemiske Jamika « Furops
[efter israel och Sovenien). In-taktemna for de fyra stirsta Kuobbarna var
andasl 1.5 glnger storm an reitarands 12 kivbber | allswemskan, T Nonge och
Canmark var molsvarands siifra 2,8 respebtive 3,1 (s tabsll nedan),

En lerklaring til den skencrmika jamlikhatan | Seengs ar bl de cantrala
avtaten fardeles enligt en for-rlilandevis jamn princip som | lagre grad
bygoes pl dportalig alier skonornnk framgling. Nedan kommer de tvll starata
senirals svialen, Tv-patalet same Svanaka Spel-avisler, sversitlige are gl
iganom mad fokis pd det Farstnamnda som ar dot akonomiskt sait
fhaminarands

I m&ten &y 90-talet kom det forsta Tv-avialet som inbringade urgefar 60
redar U] elitfotbollen vilket innebar en slor Skning frin tidigare. Irman dess.
sEndes inte direktssnds matcher verlor sidfotbollen endast fick ndgrs
miljoner fior bilder frin matchema, Det TW/-aviabet som tecknsdes 2005
innabar an krafley kg av pengarna bl ekilolboilen, Samicgt uppated an
diskarnginn kring Mrdelningen dar a1t antsl kiobbarna efter dat sl
“Ralmarmtel” giorde ait utepel om st de borde 15 an

e e L L

bloppet, fe sammaniegt 300 mie par i, del 25 mie par Llubl ach i ATK
som i kraft av sfsvansks mastars ooh oSt TV-exponening 2003 fick mest
av kigbbarna | absverskan hick o 11,5 mkr. Dot noraka tv-avtalat gar il ech
i 2013 nlstan 50 mhe mae 18] Kisbbarna. Norge Broall &v da Linder dir
ligan fér-hardlar fér sig g8l inam ramen for sl gemersamiigl bolag.
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Eni ferteckining over de surcpeicks forstafigor mad de stonta T-
rattighederne dar liubbarna forhandlar gemensams iterges | tabwllen nedan
Allweanskan och wupersitan fochandlar gemansamt mad landalags- ach
damforbolien, men har et separal avial. Den sverska shockeyn har valt en
annan Iganing dar elitienien, allsvenskan och landslagen fad-handiar var fer
S | saparnta aveal, Al fler roster hags mu for atr aven fechollan bar funder |
dasza banor dir elitfotbollen forhandiar separat Trin landsiags- och
damloebellen samt am alsyvanakan ook sudareitan go deleamma
I farsingnirgen kan det hivdas ait varje enckild kubb ska frhandla ansamt
e st Fi fu® utvesiing fy gtk marknadsmasisgs varde. Minga, inbe minst Ty
bolagen, mans dock alt ah “eamisd produkl”™ Ar en atiraktivare ritlighat. Akt
forbamndls kolekbivi Br ocksi det normsls | Buropa widket framgir e tabalien
swan. Har kan Spanen, dar klubbama fidhandise mdividuslt, méfigen sas
%om &1t infreszant evempel di skanp kritdc har nktats fin camiga kiobbar | La
Liga som hotar att bryta sig ut och starta en egen kga om inte Real Madnd
ach Barcalons fashandlar tillsammens med de sndra kiusharna.
Ariniet med Svenska Spel, dar det sensste kom 2009, kan kortfattad
baforvvad o atl cantralt avtal med mindre sangar man

e LR M e "l iUk, Trcks ath deb tobats beloppet ke Br |

storre del av medlen. I slutdndan enades klubbarna om den nuvarande
fordelningen dér cirka 82 procent gér till klubbarna i allsvenskan och cirka 18
till superettan.

1dag fordelas pangarna frin TV-avtalet utifrdn tre delar: grundbidrag som
delas lika mellan klubbarna (6,2 mkr per klubb 200%), samt placeringsbonus
och TV-bonus, Grundbidraget utgér drygt tre fjardedelar av tv-medlen far
klubbarna i allsvenskan. Att omsattningen (exklusive spelarforsaljningar) hos
de allsvenska klubbarna 2009 varierade fran 20,5 till 136,3 mkr innebar
sdledes att klubbarna ocks3 i olika grad ar beroende av TV-avtalet som
intaktskalla.

Det senaste framférhandlade Tv-avtalet innebér en ofsrandrad nivd mot
avtalat frén 2005. Vid en inh k ja kan det k att

klubbarna i Elitserien i ishockey, som delar lika pa hela det totala

narheten av TV-avtalet utgdr det fér vissa klubbar omkring 10 procent av
intakterna. Fardelningen sker enligt ett grundbidrag (ca 60 procent till
allsvenskan och 40 till superettan), placeringsbonus (ca 67 procent till
allsvenskan och 33 till superettan), samt &vrigt dar de "politiska” inslagen |
form av férdelning utifran aspekter som samhalls-projekt och ungdomsbonus
finns. Tidigare fanns dven en bonus till klubbarna sem kvalificerade sig for
spel i Europa, men denna togs bort nar allsvenskan utokades till 16 lag.

= Intervju Niels Rogee, Norsk Topplotbol
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Kosnsdes
Kostnaderna for de slsvensha kubbama Skade med 12,5 procent mellsn
2008 ach F009, ville? var mar Gn intdkternas dkning pi 10 precant,
rna fir klubb: | sup 200% mad 10 procent

paenlaet e ired nnan. Parsonal sami mateh och tréning & de tvi storsta
podtena, [ allivanakan str da fés 51 ragpektive 18 procent, dvi, Bvi
tredjedalar av de totala kostnadema, och for superettan &1 respeitive 18
procent, dul, drpgt tra fardadalar, 1 all knn ulgjerds apala drpgt
an fidrdadel {26 4 procent] av driftekostnaderns 2005, och har undar de
s#nastas sju iran Skst mad 52 procant. | suparstian stod spaleriéesms fae 30
precent av driftikeitradema,
1 UEFA:s jamfarelse over parsonalkostnadens andel i farhillands tin
inkRkiarna i oliks IEndars farsEaliger placarar sig Svariga mad 63 prosent ir
2000 Mngst nar pd den dvra halvan och srax under madelvardat (65
procent}). 1 minga jemfarbars Weader 8r dock andelan Wgre &n | Sverige, bLa.
Merga (50 precent) och framforal Danmark (35 procent).
1 5vFF:i5 analys av de slisvensk it 2009 ingat
klart band mallan k s starlak ech sportsliy framging. Det bar
deck konstataras it pl den dyre habvan i allsvenikan ir 2000 placerads aig
sax ay s khubbar mad de Rgsts kostnademas. Viders skriver SvFF §
analyien atl det inbe gir 817 dra nbgra shkra slutsatiar keng hur sbsda
kostrader en klubb bér ha fir aft kunna kisrs sig kvar allsvenskan. Som an
jienlaralss kan dat ndennas &0 Capacent i den densia ulredesngen | Seta

hang angay 44 DK {motsvarande $0-85 mkr) som en
miniminivi for de danska klubbama i den kogsta bgan.
Ansdys
Dk fins #it starkt semband mallsn ekoncmisk storlek och spartsligt
rusuiat, sival inom sem Wanfer Svariges grinser. LEnder och klubber mad
hégre istakter kan b hdgre keatnndar for apalarfievire cch -lanar aame an
organisstion som gar lagat basts mayigheter att lyckes sportsligh. Svenges
UEFA-ranking f&ker deita sambasd farkilandevis val shvil vid an jhmfarelse
e intikd far g oy Allgwenskan som e de Frrs kiub
el hdagst inbaicter.

Swarige har med Eurcpas tradje akonomisks medt jimbka bge, som dedsulem

blay &n mar Jamik mallan 2008 och 2009, fit en J@mn och clarutssgbar liga.
Wissn andra lndss har eit sl khobbar som atir fr an sioe del av inthkterna

ech sam dirmad har bitire fanatabiiningar aft konkusrrars inkernaticoalit, ALt
d# svanska klubbarna br si jEmliks kan bla. foriclarss av __

nism som inte p i i { de de tvi i na match-
dags intakter samt reklam/ sponsoring. For vissa klubbar utgér idag de
centrala avtalen néstan en fjardedel av intaktsmassan jdmfért med snittet
om 15 %. De centrala avtalens betydelse varierar alltsi stort mellan
klubbarna. Om och nar dessa intdkter blir si betydelsefulla att kortsiktiga
investeringar far att aven fortsatt fi ta del av de centrala avtalen prioriteras
till férmin fér mer lingsiktiga och q ingar i t.ex,
arenor ger det hela sy elitfotboll . En i d
fardelningsnyckel kan alltsi skapa Skade incitament fér klubbar att dka sina
match-day revenues.

N&r man tittar pi hur ar verk h kan det
konstateras att svenska klubbar har blivit alitmer bercende av
spelarforsaljningar. Att silja de basta spelarna eller de mest lovande
talangerna kontra att behilla dem for att éka majligheterna att lyckas ute |
Europa &r en kamp som allt oftare vinns av det férstnamnda. De svenska
klubbarna har pi aggregerad nivi inte lyckats 8ka match-day revenues eller
sponsorintdkterna under det senaste iret. Avseende sponsring det kan
konstateras att svenska faretag, och di framfarallt storfaretag, inte visat
négot stérre intresse, och dérmed uppenbarligen inte sett nigon vinst, i att
investara i den svenska elitfotbollen. I frigan om att attrahera storféretag
borde SEF, pi ling sikt, kunna ta en stérre roll.

Generellt kan sdgas att svenska klubbar dr allt for bercende av intakter frin
sfalva fotbellen, och att det ddrmed finns ett behov av att bredda
intéktsposterna. Det finns ingen svensk klubb {BK Hacken undantaget) som
med en verk het utanfar fotbollen skapat iga intakter. Ett
engagemang | CSR-fragor ar an p iell inta alla sam inte
direkt kenkurrerar om sinsemellan. Har ar det centralt att stdrka kopplingen

att intdkterna frin de centrala avtalen relativt sett fardelas jamnt och beror
mindre pi spartslig framging.

Det kan di havdas att med en mindre jamn fordelning av de centrala avtalen
till férmin fér de basta klubbarna | Sverige si hade de haft storre méjligheter
att konkurrera i Europa. Detta blir di likt pi b av i
ligan. Frigan som di miste stallas &r om Sverige bar ha en fortsatt jamn och
spannande liga eller om de mest sportsligt framgingsrika klubbarna ska ges
béttre ekonomiska farutsatt-ningar att konkurrera i Europa?

Utredningens syn | denna friga ar att fokus skall vara pi en fortsatt jamn och
spannande liga framfér att &ndra fordelningsprinciperna av de centrala
avtalen i nigon stérre utstrickning. Fér det farsta, att ha en jamn liga berde
framst betraktas som en styrka snarare an ett problem. For det andra, det
stirsta probl som dni ser for de ka klubbarna ar att
intdktsnivierna totalt ar fér liga for att vara konkurrenskraftiga i Europa.

Med detta sagt finns det enligt utredningen anledning att infér
fardelni om det nya let disk en mer
fardelning - som i sig skapar incitament for farnyelse och innovation avseende
alternativa intdktskallor. Den nuvarande fardelningen tenderar att ge inbyggd
trygghet/meka-

ol spcrmerurng G idenifins kringdr mom klubia ussta grergiominide.
sami for respelotive sponscr, Fings svensio kiubbar har redsn et bra C5R-
arbals man da bahdwar Bl Bare i ME redovisy detta for amvaricen for at
Wunes dra full lommersell nptia o det.

Medveina am problemen beskrivng ovan & dock utredningens skt st alie
Fefous framéver bder wara pi an gemenssm strdvan inom SEF st oka den
totals kakan framfor att radda't farandra den nuvarands lor-delningen av
rodan bafinlios medsl. A18 ok Aradrid & 00 process sam fin SEF; gda
inta kan pdborjas samma ir sam evialen sk omfdchandlas utan detta maste
starts dagen elber det abt det gifande avisiel & poknvet. Dok det
Fandahiter alt sarmthga kiubbar ff msdeeting am all de gamansaml
msthkrsdafte produkiens allsvenskan ooh superetian och det elbonomisia
wirde produlierms nnebdr,

Widdete Lan det Hrigesitiag om det Br | altfotbollers bl niresss atl
ferhandla gameraamt med lsndslsgafothalien och damfotbollen. Och titar
mmn utemlanch Howsm piighockenn, dir @itsenian bar frhandle tg 1l et
bra saparat avtal, kan det Bven Frigasattes om allsvenskan cch supacettan
sl forhandla

o' »Samtliga kiubbar har ansvar

N fir att marknodsfara elitfot-
bollen och paverkar dirmed
den fotala intakten»




gemensamt, [ denan frkgn bakiver SEF g&na en grundiig

rinsdsundersokning. Yiterligare en friga dar SEF kan gdra mer &r att
idantifiars potantialla fyn rittigheter stt abljs ut, Em sxempal hiir b
rattighetarna bl Biljettfarsaljming som idag sker oi olika aktorer, Bide SEF.
klubbar och an potentiell leversntér som Ticnat bar ubtbryck off inkresse for
detts,
Eventusils tillsiott frim frambeds higre nivier pd befinkliga swial, nys avisl ook
an farandred frdelnings-nyciosl skall enligt utredningen | stéirre utatrBckning
Terdalas till da hubbar som kvalili aig far pasgsl, Skall Swerge
heckas | Europa s miste ocksl de kubbar som hyckaes kvalificara f mear
redariar far atl dka mofigheten atl skaga framging. Bn sidan Marlndding kan
goras pi oblcs sARE inte minst genom att placenmgsbonusen hojs. Eit
aitermntive fralag Br att da lag som kvalficarar sig far aurcpaapal fir att
stoere angingsbalopp man direftar fir daks mad sky av aventeslt Sverskoll,
ubfver det sxtra bidrag man moktegit, frin det surcpeisks cupspebel. P si bt
kan ally klubbar bli vinnase ekonomiskl av alt o1f svenskl lag lychas i Eurcpa,
Rekommencatonsr
Héjlighatarna till akt arhilla Frminkiga spenicravtal br givetvis avhdngigt em
dat spelas &n attraktiv fotboll sam lockar minga iskidare och tiltars. Samma
sak glller fgr Svriga intdkEsmailigheter.
Mipckat av kntiken keing Fardelningan av Befintlign autal Bottnar treligen i
bristansde insikt hur beslut Exttats inom SEF. Nedanstands
rak huar nu de farhifanden skulle kunna férkattras |
niget avsaands.
= Dt bdr vara ott uttalak mil att bka de totala intisterna, dven om defta
skar pi bakedtnad av an nivellerad fardelning. Dan akbar som har de @ldrsta
meljlighatarna a1t mi basts inbiia bor vara firhandlingspart (klubb, SEF,
allsvenskanfsuperattan saparat allar SvFF)
= Procassan (2 hur befincliga avtal fordalas meilam klubbarma bas goras
tydiigare, mar transparent ach kommuniceras bittre.
= Ganamiéra an undaridkning Som gar Svas pi om intaktamna skulle kuana
Gka om Je ganomiors av en annan farhandlingspart &n | vulbget och disefer
vartefter bafistliga avtal Bper ut, Bndra Bl den maest fardelaktiga
Tasmandlingspartan.
Skatter och moms som pdverkar elitfolbollen
SEFs madlammar drive idasg som professisnalls fretag, Syltet med avenittat
“sicattar och moms”™ &r att kartidgga de dalar som &r intrassanta far

elitfotbolien. Darefter foljer en analys kring vika delar it

Artistskation (A-SINK) vanlas vars ofdrSadrad framsver
I Sverige firns uﬂn 1953 &n sl kallad artistskatt (A- SIHK:I. wilioet stir for
. e I J——— P
Kontattat innebar skaifen alt ullindsks artisber som arkelar maximan sex
mingder under att ir baliggs mad lbgre skatt, andast 15 procent. [nnan var
dunfl typ &% inkomit Bafrisd fris arbetsgrraningift, Seita har deck Andrats
sedan | januari 2010, Shledes or inkomsten nu belagd med socala g ifter
pi drygt 11 procent. Baloppat ghller van gl kallade “sign-an-Bonuer, som
afta rds sig om milpenbalopy | samband med st spalare skrives pi oairaki.
har wtryitjats av svensks foik lubbar, di de kannat lina n
spalare frin utlandet under an bagrirad tid, Mad den liga skalten har man

kunmat srbjeds ardaden, wndar an kortare pariod.
Jamifar man Svarige mad gr isndat O i har da #n de nkatt
s gir alt utayitje under fem ir. Darutver har Danmark Wgre sociala
avgifter. Datts har gett Oy ric b ferdelar | fgr-hilk il

Swatige, deli & man kan stirka igans sfrakissnskra® gencm att ha @11 stort
antal utland-ska spalare &v hdg kvalitet, dels di man attraharar mings
svansks spalare som annars skulls ha stennat | allsvenikan, Stwdier visar a1t
@n svandk folboliklub® bablodr batala mist inkill dubbalt 50 hbg Ma M alt
kunna erbjuda Movledige villoar,
Satt till hala EU firne dat att antal olika regeboick | de obla landarma, Det
Tines forafter | riksdagen som vill Iyfta Iriqln il El-nivi | syfte att shaps mer
likwhrdiga raghar inom EU, B gi wis gkulle Svarige stirks sin internaticnells
konkusmarskraf. Semtidigt has Danmarks skath gy nyligan godiants av
EU-kommissionen, sfter det ait landsts system anmbits av en svensk jurist.
Cvmiga aktunls frigor som bendy altfobolen
!wunqu mediemskap | EU stiller krav kring mamsfrdgor, man sven
& Ay i varks: som bedrive av aliminsyitiga ideslla

Taramingar, siftalser och registrerada trossamdund, | juni 2009 prasenterades
finarsdepariementet utredringen “Moderniserade skatteregler fir idesll
waktor”. Utredamgen foreslog otk lika regler ska galla stiftelser, esla
Taraningar och registrarada 4. Utging itan | siatteforsiaget var
att freningar kan i batals skakt pi farsblining av . ingamlingar ach
BRREA PAraBljning. DELsutem wishds §n S4paRat Mmordutredning st fareningar
siuls bl skyldigs stk betala cch redovisa moms pd farsdtining av exempetis
warnring, souvanirer och andrs varor ech Ejndber,
Rant praktiskt innebar utradringens fersiag it alla fareningar blir sicylsiga

0 st e st a1 PESOVISS Mo pi inkBkter frin tex servering och

som &r mojliga att piverka samt vilka forandringar som de facto i markbar
utstrackning skulle kunna bidra till SEFs visionsfarverkligande.

Det kan k att det sk na lever med idag utgor
en konkurrensnackdel, fram-fér allt wirt gr land D k.
Medan andra linder har byggt sina skattesystem si att det ska locka
utlandska spelare, har Sverige litit farhillandena vara ofordndrade. Efter det
att Bosman-domen infordes 1995 har skattevillkoren i Eurcpas olika lander
blivit ett av det frimsta kenkurrensvapnet. I Sverige har bland annat
artistskatten nyligen férsamrats di den belades med sociala avgifter.
Samtidigt utgir moms vid spelarkép frin utlandet. Detta &r nigra av de frigor
som paverkar de ka elitfotbollsklubb k i och darmed deras
internationella konkurrenskraft.

uthyrrirng av kekalsr. Ddnadvar ska endast inthlter mad naturlig askaybning
il den wdeela verksamheten vara siattebefnad, villket innebar att dvriga
inthktar frin ¢ ax loftarivarkesmbet, reklam och ipanering ska beliggan mad
inkorrstskatt.
Récsidrotisfarbundet har stlllt sig starkt kritick £ill regaringans firsiag. BF
staller sig frigandae tll act ideslla FEreningar Ska fe8 som AlARgIverciamhet,
Déruttver kan det forsvirade regehverket leda till he-gre medlemsavgifter far
féraningarnas madlemmar, Finaneminiater Anders Borg har after diskussionar
el bramnschens Meretradess framhilit sit dem ideslla sekbonn inle ska farlona
ekoncmiskt pl Bndrade momsregler. Begerngen Sverviger att inféra an regel
#om undastar den ifeslla saktorn frin moems om den skattaplitiga
omsatiningen av varor och tanster understger an viss nivi. Forslaget kraver
deck att shrakit madgheanda frin EU,
En annan skattelriga som vanit aktusll & den kring agantersatiningar.
Fotbolisklubbar och spalare Bar haminat | an grizon, dérc det har Blvit fed hur
mi an sgeral, Enbgt Skatteverkat ska aganterna i batalt av spalaren, och
sides frin dennes nettolon. Semtidigt ar delar av verksamheten att betrakta
som arbatific-mading, wilkat anligt géllands lagitiftning innabdr att dat inte
ar tilibet a1f ta Batalt av arbatstaganen,
B B e TR b e DR R R
Analys av skalie- och Momssituabanen | Swange
I jarnifaralse mad andra llnulr och framéor allt grannlandat Danmark, kar
Swarige an icke-f5 L lagstiftming fe sltfotbollsklubs . Barna
argumentation talar far .lu Svarige skulle vinna pi alt agphoera Wovdadigh
regetverk som £ ex Danmark. En artistskatt som §r applicerbar Sver en lingre
tfpariod | kembinatisn mad atl den inte dr Belagd mad an arkatigraravgift
Innabdr att klubbarma skulle ha magighet att kipa spalare utirdn, och
samtidigt erbjuda an higra 16n bn idag. Andra lBnder kan med mar farminkiga
regher redan idag ebjuda Engt higre lanar &n Swarige, vilat lockar unga
swarska Ealanger Wiomisnds. Detta bekrdfias inte minst av alla de svenskar
s spalar i L ax Danemark, Det fir haller iste glammd aft artistakatton, allr
Torskarerdningen som den acksi I.ﬂlll. | Dmnmaric, andast &r lpmﬁ
utlbndika spelare. De danska &p i b k har ingas sk i
q-ndr.l,p av Fatbalisspalars,

gt skulle stt # e shaftesystam troligbvis infe bara medf&ra
postn e kmhﬂl\“f- Dt gleulle £ ax teoratikl bunna Ssnebara At #1E Gert

antal utlindsios spalars | alk kan ach suparstian konk ut yngra
wvaraka spalare som inte fir nigon spelid cch slledes —
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inte utweckias, ] Frlingringen skulle det kunna innakdos att Kisbbamas skulls
kuneras i 1Bgre ntdkter | form av farre spelard@rsBliningar, di man inte ubwecilar
agna talanger | samma wistrickning. & asdre sidan ser vi redan ideg ot tapp
ay wngs talanger, som viber akt “hoppa &wer® allsvenskan och superettan
direbt Gl & mar valbetald hga.

G nag diaue & hat mings klubbar ft, i sarmband mad
Eveksamma skatie- och moms-affaner, &r knappast tll elitfotbolans fordel.
ldag &F dessutem Bidam B0 minga kiuBBar drives dina egna flger, taliet for
att sarmverka. NAr dat rir sig om skalte- och momefrigor finms det an stor
wnighet laed klubbarna, ndget man Borde ubnyiije | hogre ulstrickning. Dels
Bahdvar madlammanna gansm SEF agara gemanaame far stf upplfattas som
professoneila, dels bor man kansios tllsammans titts pi #5t sgat utbild-
ningafarum i frigame far S8t pi ling Sik stablers &5 Starkare sEmayn hos
klubkamas,

Shutligen &r det vikiigh att bavaks skatte- och mamsirigoons | EU. Mings lnder
will 5 00 har g far At utj hillnader Lindarna i rmallan. Efter att
bashat tagis | EU 8 det mings ghnger for sant att agera, sisedes br det av stor
wiln @t wars uts | god td, sch reden pi st dagt stedium vars reed och pivarice
AakaminenTanoner

Utredningan badomar att frutsAtiningsr saknas far att rdgot av da poltisks
Blocken dudle madvaria till sboikilds sningar for fotbollisgalars, bnte haller

att artiss- allar axperish skulle arg. il 1 behow, SEF skal
Edll L alitbetbolk il il & polticer ach myndighaber | b
paripaktiv:

= Kort parspakiiv:

= SEF bir ke reiurser och kuskap T6F 82t 218438 klubbas nkr dat
uppkommar tolonings-

och tldmpningstvistar. Som b ax kraven pi sit arsbits polisen aller ol
momufrhgor, Hie finng det att atort viede a1t SEF agerar krafthullt och wnige.
= Lingt parspaitio:

= SEF mists upprittn §gas, gods knaler tll poitiven. SVFF och
Riksidrotisforbundet bar | mings stycken helt snnan sgenda ech
prioriteringar. SEFs alliersds bor sokas bland vissa andra rotter (ishockay)
o eckii Bland andra aktdrer inom upplavalisinduitnn,

gar - akt av riskkap kEig krav.

1 dan motion SyFF tilsammans mad Svenska Ishockeyfirbundst [Bmnada in il
RF argumantarades S8t atl dagard altidrettivarkiamhal b myckat
kapitalkrivands cch s18iler higs loray pl kompatens. Verksamhatar ken ints
\angre e pi idesls krafier. Fée att bunna sgera pi en marknad med sltmsr
gkade konkurrars krivs Highng pi ehwll kapital pom komgatens - dirfr
bahdver 51 ¥ regeln tas boot. Ext annat srgement S skt kapatal ofts stir |
rulation tll kompetens, dei, o nigon riskerer sits kapital, agerar denne mer
rationalit Br aft vinstmasimena, villket | hig utstrlckning imom fotbollen handlsr
oiF sportshga framgingar.

515

Baolagisering {51-procentsregeln)

Fetbolian var | Svargs frem Gl R crygt 25 ir sodan mer hommarsesll &
granniindarna, Sadan dess hae pvenak fotholl | jamforsise med minga andra
lander, tex Dammark oo Norge utveckdats | en mer mocest takt. Denmark odh
MNorge. Fore 1999 sliste an bolagisenng av swerala dircttifsmningsr, Dok miste
rigtmajon-teben, dve. 51 procant, forffararce innehas av den ideslls faraningen,
| Mrtangrangnn daid maclarmmar.

Frigan knng eft svehkafands av 51-proceniregein var sanast aktuall | biran
av J009. [N var SvFF tifsamenans med Svenska Ishockeyforbundet enigs om
ntt skipa regeln, sch mnade diefer in an gemansam motion Lill
Risidrottsforbundet (A5). Dock yrkade RS inte bda till motionen, och
haviasds il att e hade far e informataon for bt fatta et korekt beada
Sdlecdes kemmer 51 procentaregesin leve dmirmbone fram 0lF 2011,

Formelit kravs ett AF besiut | frbgan cch direfter ett besiut v B4FF innan
dn mnihilcla Wiutban kan fi catien att shlja ol mer G0 49 %, Molaarende
paller for Syanska lshockeyforbundsl respakivee hockeyhgans mediemmar.
Trobs den exiaterande 51-procertsregein linms det sitféraningar sam
beadriver delar sllar hels verksamheben | sktisbolageform, Orgryte Fotbell AR,
Al Forholl A, Cyurgirdens Eitfotboll 88, Hamemaroy Fotibol AB, ach G5k
Elitfathell AR 8¢ sxdenpal pl klubbar som urder 2009 bedrew warkiambat |
bclag. Andre bolag som &r kopplade till de aflwveneka fareningams sxmisrar
ceckisi, I clika specifikn verksamhaber som reklam/prometion, spalarforan
o arura kot

AT Aamtad Famris argenenis! for o avstatande

Dt framata srgumantet for an avskaffs 51-procenteregeln ar framfor aly sty
Gan himmar bigingen pi kapital cch o i i are. Mad maj

s e s v 1005 IO BrENINGR kan Kontroll gver investaningan aldng

Utifrin datts perspaktiv - och an bagranesd tilgdng pi kaptal -tkulls dat
vars ofbrdelsstigt om eit beslut frin BF att ta bort regeds inbe faljdes av et
liknands beilut hed SvFF. Seenika lihockayfortundat lar med allra starita
sannalichet fatta eif beshut ait ta bost regein™,
Motstedaing Ll 81 upghiva 51-procentsrageln b i hag ulstrackning
ruppartans, som indirekt Bger an dal av ting kiubbar idag genom aift
miedemsicsp. dven om inte alla supporters ar halk amot et borttagande av
rugaln, Br dan 06RE MIAEAR negatice, EMindsss BT wike oy S8 diskuissner
wom Fors | diverse fomam, Bt exempal som ofts tas upp Br Red Bull Salzburg:
SPONSNGEn innabar rysatsning som gatt sportsliga framgingar man emialt
gaw radanda fang,
Supporters vill fortsakts bga sina klubbar, och ser &n fera mad sit nationalls
sller utlindska baleg kipar upp Franiagen. Det arg ua BIE Klubk
wjbl pi pikt wrholias, nir dam sfyre av en plinksk istdlat foe hjdrts, Waver da
spansics Klubbarma Real Medrid ook FC Barcelona (resterands kiubbar
tvingades alf Bolageiara 1900) ar Bundedlign geda sxempal pi madlemaigda
Feranimgarilgar.
Men och dat dF $11 vikiige man = dessa | mgarar | fatbollskaurer el
an historik v fylld o fre-tegskopglingar, ach diir fotballan pd st
myckat osvanskt s8tt &r en piaglig Sl av st omgivands samhalle. Ints
whllan har dan lokals klubban Betrakbals som an preatigefylld indlitutess
medsvarande an stadsieater ellar am opera. Den svensia traditikcnen av en
idrott fri frin yibre politish och skonomak inblandmeg had fortfarands att
#tarkt fiste imom fotbollan och bland supgamars.
Ett ndriiggands exempel pi detta och pi mediemmarnas irstalining, & det
farsok GALS, Orgryts [5 sch Hbckan tilamenang gjoeds Tor att bilds an
gemensam klubb, Gothia FC, Syftet var att sthrks konkurrenskrafen och
Ll ila Bahilve konk B % ke om kials 5 i
Féreningarnad madlammar aada fydlig naj tll initativet. Semtidigt fick
klubbasras ledrangar ta #mat mvcket knitik for idén, som var lingt ifrin
fEraminsd hod madlemmarne.
ARl kieg # akafincs av 51.procs At gain
Qwvwsstt om ragaln cm 51 % tas bort aller inte &r det den enskilds foremingen
wam Eadthmmar om da vill anvanda fig av majlighaten att belagisara octh
=&lja aktmajoribetan.
Dt firshis argumant Som alar for sil it upphivands av regaln skulls EilfGr
Prigkt kapital Eill svansk slitfotboll, Dock finne dat inte ideg nbgre si®ror pi
wad &0 avreglering shouls lounna innebira Mo elitidub-

ot o e ) s e bt



barna. En bolagisering kan leda till att nya intakter och ny kunskap skapas.
Inte minst finns det ett antal affirsmassiga transaktioner som lattare kan

h k #ssigt | bolagsform. idigt h detta redan idag i

separata bolag av vissa klubbar,

Det finns egentligen inget som pekar pi att ett avskaffade skulle kunna
piverka elitfotboll L i eller p negativt. K iktigt skulle
det dock kunna innebara att supporters kdnner sig svikna och valjer att inte
langre gd pi matcher, kopa matchtrajor osv. Pi langre sikt finns det
naturligtvis risker som med alla féretag - risk fér konkurs, agarbyte osv.
Utredningen anser att det starka ideella arv som praglar svensk
idrottsrérelse (fotballen framfarallt) tendarar att géra frigan om 51 % nigot
av en skendebatt. Det &r forst nar den enskilda klubben tar sitt beslut att
bolagisera som nagot sker. Som det ar idag finns inte den méjligheten och
darmed dr en av vagarna till innovation och férnyelse stingd. Faréndringar
fir alltid stora effekter men forst ndr de genomférs - som det &r idag gir inte
det.

Avslutni i i att det idag inte finns ndgra garantier
for att en avskaffad regel skulle innebsra att kapital direkt stalls till
klubbarnas farfogand e soker | i ingar som ger

q. ar idag ach in na
skulle sannolikt fortsdtta att placera sina tillgi i andra i i
= tmereu Hockeylgan

sociala och taktiska till teknik och fysik.

Fér att ni den hagsta eliten kravs inte bara hird fysisk och mental tréning. For
en ung fotbollstal. uppstir regelbundet ut i i karrifiren. Silades &r
det av yttersta vikt att véxa upp | ratt miljé och kultur, dar det finns ett starkt
stod frin emgivningen — allt frin familj och skelan till vanner och férening.

I Sverige, precis som runt omkring i Gvriga varlden sker elitsatsningar i allt
tidigare lder. Barn och ungdomar specialiserar sig numera tidigt pi en idrott,
antingen av egen vilja, eller till faljd av omvaridens press, t ex frin vanner,
familj eller idrottstrinare. Det &r saledes av yttersta vikt att hela tiden behilla
gladjen i idrotten, for att undvika avhopp och darmed - rent krasst - ge ett
stiorre rekryteringsunderlag till elitfotbollen. Fér att istadkomma detta kravs
bra tranare | tidig dlder samt ett gott samarbete mellan klubbarna.

Aeksrrmeadatnne

Medipmskiubbarna | SEF & spottrade | frgan, som engagersr mediemmar
och puppotars, Dt finnd inga garantier for atl on avikaMad segel infebar atl
kapital ghalls 101 kubbarnas r.:w!w..a. andry shdan innebar an avshafad
regel Inte it an klubb msbe Ls in nya majocitetsigars. Ubredningsn
kocalsecar 310 80 borttagan regel gar kiulibarna méghghetes far innovation

god talangutveckling
6 avgorande fir att Sverige
aven framdver ska kunna

fostra fram talanger

pch albernativ firensiaring.
Livrédningsn anser atl om BF ger SYFF ratten att beshils cen bortiagands
shall SEF apera for 5uFF fattar beslut att ge don erskilda kiubben ratten att
Fatta eget beslut avieands Frambids Sgande.
Talangutveckling
Utradningen konctaterar sit talangeebetet och decs slonomaks potential 4r
grundior daRIningen far an kankyrrsrmkeaftig sitforball. Talargfersafning o
dhens Trade-olf ell band sem Sverige pir med letbollens stormakbar
Historiskt satt har imodt | Skancinayien, gret lsndemas befolkningemsnga
s kiimatfandsainingar, vart frmmginghni ur et bisnialll parsgakliv,
Ceetta kan il shar del Paridaras & ol Mroitenornalsan | Svenge och vira
grarnldndar wunl fram sam follaareiser. Dat har help tiden furming 1 slon
angagomang fon samhaded, bide ekonomisht, man dven pi andre SA17 & som
ideallt arbete, Forskare Tomas Peterson pi Malmd Hogskola menar pi akt
g Takborer bt Ul an soec ik nondish profeteonahiaringiprooeis, #om |
it ntermationslt perspektiv siofjer sig frin andes Wnder
En g talanguiveckling ar avgiwands for att Svengs dven framaver g
kunna fostra fram talanger som ¢ ax Zistan [brahimavic och Fredni
Ljungberg. For att en ungdomaspelane sia ha & bra fonsgsatiringar som
majligh krave dels kunakap, dals ran ammandighster. DArLsowar mises Sat
lirsnas ot ariad faktoner pi plats, som ror ait frin det

8w S

Tafanguiveciingen | Svenge
Traditkne it st har Svenge legat bngt fram inom talenguiveckling. Tack vare
#n satining pi bhde bradd och alit har landet byckats cdis fram #13 stort antal
dulitign fotbolsspalang. [ Svarsge har traditions it sell sitsataningan skatt
senare Bn for ungdomar | mar konbinentals lander. Dat finns nu tendensar it
Swarige gir it samma hill sem vira keskurrentiisdsr, P Sitt satt kan detta
tolias som en nodvandighet - inte shllan hoppar idag (och sedan ett antal ir
tlibaka) ki talangar Sver sup cch aligveniiosn — och gir istallet
bl kembkurrentiindernas “kKlubbskobker”, Bland annat detta falktum has inneburnt
att Sverige idag &r an av Ewrcpss stérsts neftoexportécer av
Tetbellstalangar/spalare (om inte den siirsta).

I wyfte att starka Sverigas elitfotboll och generera ytterligare framgingar har
an rgd projekl initiarats genem iren, Det kanike mast kKBndas projektat or
Tips#lt, eit samarbatsprojekt mallan Svenska Fotbolfar-bundat och Svanska
Spal. Sadan 1992 har projektet haft som mblsatining att uitvecids fothollan
gancm st milmadvalat satia pi lalanger | ildrarmals- 10 ir, [ kerthat innabar
projeictak att ekonomiskt tranarstod av wanerandes storei. Den allmanna
badémningen dr att Tipsalitprajakiet varit, ach br, mychet framgingenikt,
2009 Evergick projaktet tll SEF i an ry Memirs pariod. En ambiion &r att
skjuts projektet mer | ildrarna och bidraget fordelas namara pl en trénsre 17-
1% ir geh am [E 14-36 iFingas,

En annan satsning &r Ektprojeliat, som peptt mellsn 2007-2000.
Elitgrajaktet, som br aft kunskaps- sch kompetanshyf, har Baft gom
mlisErimng att minst ot lag kvalficarar sig till kvartsfisal | Champions
Lesgus 2000, Oavsett detta mil och den wivirdering som pigir

feembrearandn, kan ulredningen kondtatara alf Hera inbercjuade talar positivt
om dat arbetet som Qots inom ramen For projekiet. Genom Ebtprojektat
upplevs dislogen cch faritialsen fér enskilds kiubbars behoy och fér
talanguiveckbegens avgirands betydale kraftige ke ckat.

Awen om svensi klub&4otboll sedan frampingarna pl 83- ach S0-talet rasat
ardantligt | dan intarnatianalla raskingan har del dvandka landilage! vant
framgingsrikt och avancerat til stora mastersiap fem ﬁnglrﬁ rakan.
Swarige ligger pd B:e plats | VM s maratontabell, endest de fem stors | Ewropa
ach Brasilien sch Argenting ligger fare. Datta kan i si) bolkas som it bavis pi
att Sverige de senaste iren, trofs landets sforlek, varit duktigs pl att odla
fram talangar. Troligen har dock da svandks spalarna inle Bara sin svenska
utbildning att tacka = landslagat Bastir frimst av svanskar mad
hammaharighat | surspeisks storkiubber tem
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naturligtvis Bidragit tll att ulveckls spelanna,
i1 avi) simaningar kvaretis

Miings BMrRkEN? ideg kb 4lRkIUSEEF B #n plantakoly 50
fatbollsspalars, inmen de ter stegel ul | Ewega, Vissarligen &r det pasith att
kar nir framging | na, men medaljen har ocksl en baksids -

itFnindtess of S0 dvandk pesipaktie, Datta & korrelerat med at? Sverdka
klubbar, | forhillande til Europa, tappat rest ekonomiskt. Saledes kan
utlbndeka kivbbar mingas glngar erbjude svenikae ungdamar Brminer som de
inte kam Afnjuts pd hammaglan,

Samtkligt vitiner mings wnga talanger som Mmnak Sverige fir utlandes om
higre nivi pi irdsengigaisen. Det talas am professicaslla organsatsner dir
mean | hogra wisbrdckning har mar aesncerade traningspass mad individusi
feadtnck, Datta §r nbgot som dalvis bakrifas av SvFF, dbr man br Svarens
i att utbildningsn miste bi bittre. Da Hesta &F Sverens om it matchsr
meat “de bdsta” & en stor ferdel med utomilandsvistelsan. Kommer man
utanfar laget & innabar dot ofta alt fallel blir tyngre afteriom briningen inte
kan kompensara ubebiven matchning.

Matchmilidn & &n ny Prakiftack vare st Sverige trfnar mast |
Eufoga, bar farsthrkas. Dam lEa-lamgda pojk- ofh junioralavanskan, Gathia
Cups Tipself, 15irs turneringsn | Mnkiping &r sxempael gl en Skande
matchinteniatal de waaits iren,

i ierade agenter regi de hos SvFF, och i Europa finns det runt 4000
agenter som standigt &r p3 jakt efter nya talanger. Aven advokater har ratt att
bedriva ag k het, dock under Advak fund 1l Antalet

agenter Gkar stdndigt. Idag har | stort sett varenda spelare | Allsvenskan,
Superettan och pojklandslagen en egen agent.
SvFF har ett omfattande regl te som i de agenter maste félja. T
ex far en agent endast bevaka intressena for en spelare eller forening om
denne tecknat ett skriftligt och av Svenska fotboliférbundet standardiserat
avtal med spelaren respektive foreningen om saken. Darutéver ska SvFF fira
register dver i d I, dessa under
sekratess. Av naturliga skl fir en agent endast representera ena partan vid
forhandlingar. Detsamma galler om agenter sem agerar fér samma fdretags
rakning - da ar det inte tillitet att olika agenter representerar bada parter.
Om en agent bryter mot SvFF:s bestammelser alternativt handlar i strid mot
géllande lagstiftning kan denne varnas eller erliggas en straffavgift, som
hagst 25 000 kronor, Om det finns tillrackliga skal, t ex vid grova
Gvertradelser kan licensen aterkallas i upp till tolv manader. Beslutet tas av
disciplinnamnden

Svensky fetbostrinare unoer ufbildning

Fram till for bara nigra &r var wihildringaplanen for den svensics
trinaruthildningen | wtart satt ofirind-rad sadan mitten &v B0-talet. [dag sar
dat amnoriunds ut, med en utbddningsplan som inmefatiar &n Begre
uthildning far tramare, Shladas & uthildning higre pricritarst idag. Detts kan
Jamfaras med Halland, somn eckal varderar uikildaingen &v trhnare BSgE ech
manar pd att et ar helt awgbrande for att de skal fort-satts vars ledande |
Bt ta fram framglngerika spalars.

Seam #lt led | abt satsa ytterligare ph tranarfirdighater infars mu krav pd "Pre
utbildning® fér Alsvenskan (ala trdnare ska uppfylls kraven sanast 2011}
ach Suparattan (Erdnare ska uppfylls kraven senadt 2014). Ganam st
uppdylla krav for "Fro” innabdr dat att tranaren genomgdr dver 50 dagars
utbildning, Vit & SEFis madammar har uttryckn #1t missndje mat Mt
inféra kraw pi "Pro” for tranarna, deck finns del seg ingen stark opinion mat
inferandat.

Anslys

Talanguiwecklingan &r ingen svag punkt | Svarige = tvartom har v
braditionel® warit duktigae. Cet finns ekt djupt rotat ary som bahdwer dals
bavaras, ek uteeckias. Dt skar mycost inom talanguiveciiing och det
sstzes myckst pd utbddning. En utbildning | wiridskiass for spelsres och far
Lrinare kan Svedige konkarrera mad | dagaliget - det b avlirare et
konkosmara mad Brenor, arestningar o

Dt ir fGretde svlint o1t Bindra wnga talanger frin att fiytte utomlands och
tsta lyckan i stora kiubbar, Dock okar incitamantan att stanns kvar langre
Tar unga tal L om gen pd h lan stirks. Genom att ge
ungdomanna incitamant att stamna nhgra B Gl kan dessa ph ikt bl oan ged
inkomstkalla for allsverska kiabbar, nar de senare saljs til ebtklubbar runt
om | Burapa. Ett s4it att stlirka incitamanten fr att stanna nlgra &r bl i
Swwrige shoulle © ey vara att i higre utstrbckning satsa pd "hemvindare™ som
t ex Miclas Alexandersson | DK Soteborg cch Anders Syensson | Efsborg som
i &in tur kan sticka talangarbatel mad in arfaseshel,

Rekommendalioner

Talanger &r grnd s gen far an k krafig altfotboll ach
klubBarnn &7 Brsan T tAasguEvecklingsn. Liradningan 147 g Behov &
strukturella frBndringsr inom ramen fér denna rapport.
Agentverksamheten | Sverige

Fotbelssganbema anses idag vars an vixands och kontroversiel del av den
s s mern s KOMMErSnil fotbollsvariden. [dag fimns det et 30-1al

och kad dedan Svarkligas till basvarinbmnden. Beivirendmndend badlut kan
sedermara Sveriiages tll riksdrotitsnamaden.
Litdwar licanaisrade agenter finng dat att atort markartal som agarar uten
licens. Spelene sem anvander ke licknsierads agantsr vid ovargingar
riskarar sit b #as mad @, bater allar avsting-ring upp Eill
twh dr. Avan fareningen kan BestraMas snligt samena reglaments. Detta kan
innebars et forbed for farenngen mok netiomse®s och internationella
Gvarglngar under an av SvFF bastind tidspariod. DlrutSvar ken Mreningan
basiraias med padngavdrag aller 6 och med necflyitnieg.
Agartvarksamieten | Svenge och liksom | Curops har siledes lnge var
omdakutarad. Datta har Bberipeg-lats | media gancm hren, Bhde icenimrnde
och icke-boersierade spentar har St ki for alk ifrin tiiknytandet & unga
spalare dir da lovet shors summar pangar cch locket mad MErskthoe Kiabbar, bll
asaribes autal dar spalaren MSSQYINES Grovl = Sanadl | Wandarsen: skandabn
53 N &r undar utredning hos SYFF, Genom dren har spelarsgentar varit |
blkivadar, § ax har an agent dbmis bl ngebie e skattebrctt,
Samtidigt som sgantverisamiseten ar batydelsafull ar frigan inta central for
wrarnk folboils internationalls konkarenskra®t sannat an scm distributionskanal
Tar talang. Men § andra sidam r talang dem starkaste valula swensk fotkell
har. SEF har ansvar tlisammans med klubbems att vtveckls gllende
regeleark och uthida spalare, Til syvends och dint bir kubbarnma dat slérita

= aith gdra regeiritts och liskt korrekcta kbp och fersaljningar e
spalara dbr endast icensarade sgentar s inblandada.
Anpys
Agenter fir 1% storre inflytands dvar fotbollen. Siades pdverkas ocksd
klubbarna, Problemet uppstle till sidita delan gancm agerandet av oarides
aktrer som finns pd marknadan, inte hos de licenserade agertarna.
Samtidigt br det kiubbarnas cch spalarnas sntvar st ivde anvinds wig av
agenter som inte foljer rhdands reglamants. Det & vikeigt att tdigt
infermera spelare om wika ristighater och mAjigheter de har, cch samtsdigh
bulyia vikten av en ceniiarad agent. Aven om pengar & en ster drivkral
Qallar dat att belyss wirden som klubbinsla och lojalitet ook viss ait desss
pd sikt ledar till att individan blir an bittre fotbollsspalare,
Liradningan kanstatarnr Bt soandk facboll & Berfodnds K BHanlr gansm
kilubbekonoming bercende av spelarfdrsiiningar. Om kebbama tllsammans
e agenter skulle shlja spalare efter do debutesat | allivenikan sch Bivit
wtairade sioubs FSrsaningsintaiten kunns Sarinvesteras. Menzertan av de

@ L dlar idag avergloger for spalare . Lot




lingt fre de dabuterat | allsvensioes, Inte sillan driver shvll spalare som
farbdrar ambitionen att tidigt komma ubemiands och Geergdngen gir | princin
inta it fachindra, Farsthelsan och sarverkan kring nyttan av an fBnbljning av
etablarade teppspalare | allsvernskan sakonas idaq bos samiiga aktorer = och
konkurrensan pd sgentmarionsden driver pd denna utveckling,

Garsemn &n senare fErsdljning kan spalaren ofta keenma til an Bastre och
storre kbbb och den saljande svenska klubben f§ en battre ersattning - em
sammanteget bra affes fér avansk fotkoll,

Utredningen konstaterar sif det imte finms nbgra emkls lasningar for att
undanrojs oseridsa agenter. 54 Mnge tinsterns afterfrigas av spalare ach
Elubbar, kommad Tanomans? alf axidbera, Dot b Loom. &b abt del inem FIFA
disiouteras att ha't slopa agentreglemantat.

Rakommandatones

Agenthantaring, och mallanhdnder, som ageras osarnst Lar id och rasurser
frin klubbarms och skapar dilm paublicitet. Dt finns inga ankia Esningsr, och
dat Gr dvhrt abl s o0 ool for SEF i detta arbele, Del b klubbama som ika
falys reglarna vid spelarafidner och anvwinda endast censerade agenter. ETt

resarsatarkt SEF kan pd sikt agers mar offensivt,
B T P S S P 1T P ———

Strategiska dvervaganden

Dt finns ingen “quick fix” for att uppnd visionen

WAar projeitat om SEF:e framtidsfrgor intansfiersdes vid irsskiftet 2005-10
var dam gangss upph gam bland prajek akiorer am GAT, QARGM
att ssentifera, prioritera och vidta Stgbrder, g externa faktorer och problem
sy sthrks dan svanika alitfotbollens ntematicralla ksakurrenskraf.

Vid ungefar samma tid niddes virednimgen av an Sppanhjartlig ech sjpilvkritak
sidtbid inom alifotbolan dir man skg akt man arbetade mot otydiigs mil.
Vidare anikgs madiala fikgor vara slyrande far SEF som crgannation och den
oparativa verksamhaten. Arbatet tendarade darfor att praglas av dtgarder
tom genomitrdes ad Bod - dat upplevdes som att man wpreng gd “da Frlgor
sam For INRNE BrinserT.

Mot bakgrund av ovansbende borde kanske varmingskicckorna ha ringt
batydligt Lidigare, man under utredningens resaarchios undar wran har det
framkommit att minga problem ar intema, inom SEF och i SEF:s ralation till
Gvriga fatbolliviridan, Far 818 £ andvaret ait Kaa et problem miste SEF och
SwFF visa ait man har farmigan att Msa dem. For deita keivs profassionalla
strukturer ech uthilga processer.

Eska desto mindte har dodn att ankal axterna fakioner och peokdam
identifierats och prasenterats | genomgingen av de centrala frigeomndena |
Feragiande kagtal. Daisa bor av SEF utvirderas ach genomfGras i dan min
de ansas vara relevanta och Bidea til att uppnd visionam, Man utredningsn
anser att solerade Stghrder inom enskilda frigeomriden inte Kser
grurdprablamet

Vad som framfaralit bahdws & stt ubsrbets an Ingsikily stratagl, detts for ait
kunna farsti konsakvensen av enskilds basiut, Det finns shledes ingen “quick
Tix™. Utrediningan har gjeet giska rafles am avgirands obalansar
dér imsikt om dessa samt val av agerande Br nddvandigt for att komma
tdiritta mad problamaen. Dessa strategitka reflokiasner Wigees av:

Obalars mallan:

- Ett nifrinparspektv representerat av utbvare; cch - B3t Wlifrinperspakiiv
rEpresentenat av publien

Obafares mallan “produktigena®:

- SyFF - SFF

- Enskida klubkar

Cbaling el o

EEpR N i Ok PUBKPArEDRkTT

med spel i vinterli le farhi

Den tidiga starten av irets
satte ljus pi frigan "Vem spelar vi for?". Argumenten for den tidiga
sasongsstarten som angavs var framfarallt att det behévs en langre sdsong
for att Sverige ska bll lenellt kenkur ga. Man kan k a
att det sp liga milet fér elitfotbollen vann kampen g det publika
milet — ett inifrinperspektiv. Utifrinperspektivet, som hade kunnat framforas
av publiken eller marknadssidan hos klubbarna, glomdes mer eller mindre
bort.

Effekterna av den vintriga s& ten har blivit N li

uppskattade uppenbarligen inte att g pi fotball i sné och minusgrader,
spelplanerna var pi minga hill inte "rede” fér spal, vilket sdval spalare, ledare,
media som supportrar var sena att pipeka. Sammantaget piverkades spelet
och publikintresset negativt och media var inte sena att haka pi. Allt som allt
ledde detta till ett publiktapp som
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bardknad Be koviat kiobbarna hitiills omining 40 mir Gt an negativ
meediepublictat, svir stt mats | pengar, som ksn ta lAng tid att reparera.
Om dat finng nbgot positive med vlree utveckling ol br dat an Bkad intern

| hat om den ica glitfotbolens nulige och probiem. Frigan Tor
vam spalar i agentigen ™ har staits frin siit far kB inom slffotbolien, Far
mbngn stod det kian st del &0 uthvarparipekiioet som bl stor dal fiet vare
allenaridan-de medan pubdkperspektivet tagits for givet, och detta inte
andast | detts konkreta saneste axempal wtan | mBnga friger saden en ling
bed Eilbalks,
Dan ohalans som rider mellen de tvd perspaktivan Br historskt sett naturlig.
Fatball ghr ut pb att vinra och del ar framiSralll de sam reprasenterar
ubévarna som &r dan framsts garantan far sportslig framgdng. D& ar det
hallar ints konstigt stt de Rar ilort inflytande och ges stor batydelia och
stoet wirymims, Ovriga delar inom alitfeiballan fir an mar stddjands roll utan
reslit infiyfands. Den historisht rollen f&r publiken har alitid vant att skapa
du biista fertskilinngarna f5r utévarperspeklivels ambition till sportlig
fram-ging.
Dt i dock viktigh a1t ints se Senna obalang pom en match mallan tvl skilds
synsdlt med motsatts agendor och intrassan, Snarars & dat batydligh mer
som foranar de tvll sidorna och det 8r bogst troligt att an stérre balans
mallan utdvare Sch publik &r Gl fardal dvan e da faratndmnda, Féc avanik
elitfotboll galler det dock ait refleltara over demna cbalans, Besthmma sig for
an Wrnpligt wigval sem tillgodeser bids, och direfar agers far sltfotbolars
bidsta.
Dhplpapes meles produkligana”
“Produlten” alitfatboll och deas varumbrken alliveniian och dupsrettan mad
tillhdrands evsnemang khar st otydligt Sgarskap. Som vissdes | avsnitiat om

el 8 o L s M A

En jimidralse med ishockeyn Sr hir pi sin plats, Pi 90-talet fardes stbere
delen &v makten kring elfragams dver 1l alitidubbarnas sjalva. Alla
kommariiela frliger hanterss idag o hockeyligan, alkiubbarnas
metsvarighat Ll SEF, Hockeyligan bastir aw tele klubbar som driver sina egna
intressen. Férbundet sdgs insa st wian an stark alit finns ingan bredd.
Khubbarnas perspakeiv b slledes | centrum enligt devisen utan rika klabbar,
inget rikt farund '

Drat tkn dock abgas aft det | deguliget rider att antal tlilnader malan
ishockeaym och fotbollen varfds exemplet frin ishockeyn mest ska sas som eit
axamipel pl hur fotbolens kensios stérste konkwrrant sar gl dessa frigor. Dan
tanke som urnder viren framfaris aft elitkhobbarna i en framtid komener att
bryta siy ur och bolag [I} L ar totalt ksbisk och lsmnas darfor
dirhdn ay ubradningan, En narak aller danek variant, mad aviavlet mar frn
Tasbundat Frestienda liges, & 1t mer raalistisk? svanskt framtidsscs nasio. |
sked Danmark som Norga har ligarna organisstion och sgna resurser for st
hantara eitens frdgor, Man har skapa? avsavirt tydligare grismenitt
gentamot respeidiva nds fobbollsforbund och man har tydhiga regher/avial
wchieller bolag fér klubkar - altf; o

D oilara granssnill ech clydiga processer/beshisordning sem rider |
“produktigerskaget” av elitfotbollen idag tjanar inte slitfotbollen v8l. SEF och
dass madlammar miste darfée utvirdera vilken balans man sjdlva vl sa
madlam aktbrerna framower satt bll sparskag och beslutsmandat. Dareftar
bahéwvar da krav som desea baslut stbllar gi SEF och Rreningarna identifiaras
Tar att gbra an bahdvlig fardndring majlig i framtiden,

Cbppesarag Ar cjupl rolade | hisfoven

D ewien Beikrivia abalansamma de inte pi nbgol Mt farvinands mad tanks pi
den instélining sem den svenska fotbolan historisict har haft till ett eSttank. [
Swarige tilatts spelarionar 1967 men | stort seit pi alla andra plan har
amatdsideatst Behilies, 1 blde Danmark och Hasgs infardes profassionela
ligor 1991, Sverige har aldrig officie® infér nigon proffsfotball.

Dratta hare filf gl afakt alt an amatditik idrottamedall byggd pi
Tolkrdrelsernas grund har best kvar. Cenna moded har byggts pi kedord som

k ach k diir fotbollen har hillit s lojal met idroftarGralsen |
stoet. ANL som A0 Bar datth, Som bidighre mkmnts, medfart ST Svarige har
Eurcpas jlm-nasie liga.

Dn wwerrika slaferbelan har gamamlan an kentarvati, pamiall ech ingiam
kommarsiskzaring. Allsvensicsn administraras av SvFF och SEF &ran idasll

feraning. | Dammark drivs kiubbarna som frelag och et

ralationen mad SvFF utgar preduinacarna” shual SvFF sam SEF och dess
medismadorersngar som darmed har et gemarsami ansvar for proditten,
Ext cilat ardvar lechr ofta till inget afavar, Vam anivirar Tor a1t “salja” och
kommunicera o tjudendat Ll publikery “markoaden™? Vam av
"produllagama” lyssnar ayv behovet publiken/“marknaden™ och har g man
datta?

SEF will och ska drive ettfrigor. 1 slutandsn dc del dock distniktsfiorburden
sam § 5FF s crgarisalion har den formells malden dver altfcibollen, Deite
innebar an sitforbolien wag verkar undar basiut fartade v mannisioor sam
inti haw 1 och erfarenhet elier | wassta fall inte fokus pl eittotholion. Frigan
2m desea parsana har Kunekap ach Br kisnniga nog a1t hantera alnfotbaliens
stora varcen & befogad,

»Elitfatbollen och dess

varumarken allsvenskan
och super eftan har eft

ofydligt Ggarskap»

ligan &r bolagiserad. Ishockeyn i Sverige har genom avsaknad av intakter frin

en spelarmarknad tvingats till k ialisering och hittat intakter pi detta
s&tt. Det ter sig sdledes inte sarskilt farvinan-de att sponsorer frin
naringslivet stallt sig till att i a | den ka elitfotboll
Fér att ta itu med de namnda ob behd amatérismen och
idealsimen stallas mot prof ing och ialisering. I slutédnd
handlar det kanske om den enkelt ade men, den bart

svirhanterliga frégan om man vill ha en elit | den svenska fotbellsfamiljen?
= Interviu Mockeylgan
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SEFs roll som intresseorganisation

Det kommer att spelas elitfotbaoll | Sverige dven om SEF valjer att inskrénka
sin verksamhet till en irlig herrmiddag. Elitfatboll intressen k di att
artikuleras av nigon annan, SvFF eller RF. Eller si kommer det att bildas
andra, nya grupperingar av klubbar.

SEF bildades 1924 och har skapat sin struktur i en period av
fareningsintensitet. Fram till for kanske 10- 20 ir sedan ridde det en kultur i
Sverige att alla med nigon form av gemensamt intresse skulle g3 samman i en

farening, och nar fareningen val var bildad skulle alla mangrant bli
medlemmar. Det gav alla organisationers ledningar ett betydande
handlingsutrymme, eftersom man fick sin medlemskir utan stérre

a4 i - Merk h i minga organisati kom att bli bide spretig
till innehillet och strom-linjeformat till utférandet: En dl idning, en
lutning och en egen h id

Ideella foreningar i olika former, vare sig fér individer eller for andra
organisationer, tenderade att bli pannkakstirta dar lager efter lager av

wver iden lades pi

Under 1990-talet fick i stort sett alla arganisationer problem med
medlemstillstrémningen. Det innebar kanske att proppen gick ur, om man
lamnade an forening var det latt att lamna en annan ocksi. Nar man lamnade
nigra Individuella féreningar, kunde man &ndi passa pl att lita sitt féretag
Idmna nagra andra. Tappet av medlemmar tolkades av vissa som att
fareningarna hade en felaktig verksamhet, vilket ledde till att foreningarna
iterigen breddade sin verksamhet, men ocksi att det startades nya foreningar
som forment sysslade med de delar av verksamheten som de dldre
farsummade.

Som pel kan hen. Har finns det idag
narmare tio olika féreningar som pi det ena eller andra sittet anser sig
foretrada pr- och kommunikationsbranschen och -yrket.

Aven om det inte finns direkta kenkurrenter till SEF, finns det minga aktérer
som sager sig ha 1@sning-arna pi elitfotboll ajligh och problem. Det
kompliceras ytterligare av att SEF ligger vid sidan av den formella fotbolls-
och idrottshierarkiska organisationen. Men SEF &r en sammanslutning av de

klubbar som levererar elitfotboll | Sverige, bade | bemarkelsen

tal till elitfotk a.

tavlingsverksamheten och genem att utveckla
Darfor &r det naturligt att SEF &r den organisation som ocksi tar ansvaret far
att utveckla elitfotbollen | Sverige till vi “Mordens basta liga™.

1w FOT att lyckas med detta kravs att SEF:

Vem och vad skall 1¢sa elitfotbollens problem?

Som tidigare sagts identifierade utredningen under researchfasen att minga
av den ka elitfotboll problem ar interna, inem SEF och | SEF:s
relation till dvriga fotbollsvériden. D4 har det k s att SEF och
SvFF fér att fi ansvaret att 16sa ett problem miste visa att man har férmigan
att losa dem genam professionel och uthilliga p E

Det handlar om, som en klubbrepresentant uttryckte det, “kompetens,
kvalitet, gemensamma riktlinjer och struktur i alla friger” samt ett behov av

att "hitta en acceptabel |3 ivi”. Det ligger mycket i det. Foar

av en elitfotboll som ar en del av underhillningsindustrin och dar klubbarna
utgér medelstora faretag kravs det en okad professionalism och kvalitet.
En elitfotboll med ambitioner att locka blik och
miste upptrada professionellt | alla delar av verksamheten. Det handlar aven
om den interna kulturen. Inom elitfotbollen slir den sp liga kenkurrensen
och féreningskulturens debatter igenom. Detta fir elitfotbollen att framsti
som spli och konflikt

Wad som kravs for att rida bot pi detta ar ett konsekvent agerande som:

» Ar professionellt - skapa bilden av en enig, stark och milmedveten
elitfatboll genom:

— Att hantera dagens aktuella problem mer professionellt och mindre
konfliktorientarat och “tjafsigt”

- En dverenskommelse/handslag mellan klubbarna, inom SEF och med SvFF
am gi, budskap och tal ani la fragor. Férutse kommande
problem och gér enkla planer hur de ska hanteras

» Ar lésningsinriktat - ligt hangande frukter

= Idrottsrarelsens ideella, demokratiska arbetssatt har
problemlésningsmadeller sem inte alltid ar anpassade till elitfotbellens
arbetssatt

- SEF ach elitfotbollsfrigorna inom SvFF och klubbarna miste g# frin ett
“pratandets laglk” till handling

- 1 forsta hand krévs tydligare och enklare beslutsvagar, inom SEF och
gentemot SvFF

- Allt kan inte I&sas pi en ging, men darfor ska elitfotbollen inte vanta tills
man har |@sningen pi allt = di dréjer det till lingt efter 2020

» Ldser de egna problemen innan kraven riktas mot samhallet i Gvrigt

= Politiker och samhallet i Gvrigt ar mer benagna att komma elitfotbollen till
miétes om den kan visa att den &r valskétt och har en tydlig strategi

— Det ar svirt att krava forandringar i skattesystemat

ifter som utférs bast av SEF och
vilka sem kan utféras av nigen annan aktér inom fotbollsvarlden. Inom vilka
verksamhetsomriden har SEF en unik position ach kempetens att bidra till att
visienen uppfylls? Vilka delar av verksamheten bor avvecklas? Vilka

L ach iden bdr SEF ta Gver frin i forsta hand SvFF?

» F&r att inte framtidsprejektet ska bli en papperstiger kravs, vid sidan av
ovanstiende fokusering, ocksi att SEF kan leda genomfarandet med tillrécklig
kraft. Darfar kravs det stéd och upp- backning frin medlemsklubbarna och
kraftigt utékade resurser for SEF till projekt- och processledning, egna

» Mycket ¥ vilka arb

utredningar mm. Likasi redan under histen 2010 Gkade resurser for
marknadsfaring och kemmunikation.

nar klubbarna uppfattas ténja gréanserna hela tiden

= Det &r svirt att krava nybyggda arenor nar publiksiffrorna viker

- Dat ar svirt att havda krav pi matchtider gentemot myndigheter nar SEF
inte ar eniga internt
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Ubredningen har elt fectal tillfallan balyst del faklum it enstaka Mgsnder
inta gér &tk visonan uppnds. Tstillet §r det besutsamma och sembsdigs
insstsar & i princip alls omelden som denna rapport amfattar, sem kan
shapa den onskade ramghngen. Skall ett program o Sigarder kunna
genombanas o dat avgerande att medlamakiubbarna ar aniga. Krawet ol
anigheten gallar aven Bahowet 1T uireda och skalfa bedutsmdariag | en
friga, aven om den Ar kontroversiall,

Der avaktafdrklaring och gamamam wilka dat innehir att hala programmat
SosE & 1 sig br Bha vikdig som de onskida Brgarderns.

Dacfor vill vi ocked understryic behovet av samtidighet, sit a%s salfrigor
ot Brgdrdsomekun reclen Irln Bdrjan bBir fereml For aktivital, Avan am
resan #r iing mbste man aftid ta ett forsta sbeg. Det steget bor tas redan
hsten 210,

Intarnt SEF

Regardsprogrammnet kraver att SEF:s organisston och resursar Sorstarks. PS
ket ikt ganom piade presekts ook projektidningaresurser, pl langre sila
genom forstarkts kandinesurser for tex projekihedning, marknadsfaring och
kammishiation, sar da nys angvarssmelden som tillkammar, En
upeekatining av utrednirgon visar pd ol beho | starlalacedningan 10-12

B o s s e S PRI ko B

utskott eller utskott som handlagger frigor som i princip bara berér SEF
successivt ska averforas till SEF,

“Code of conduct”. Det &r angeldget att SEF upptrader enigt under perioden
for arbetet. Som ett férsta steg bér ordfdranden och klubbdirekts samlas
far att komma &verens om ett antal enkla ferhillningsregler kring hur
debatten ska foras internt samt hanteras externt.

“Arena-over | atta en ig Gver mellan
klubbarna dar r g/nybyggnad av arenar fér de klubbar som
har &ldre, ej renoverade arenor.

k I bar acksi i hilla ett lande am att disp
kommer att ges mycket restriktivt.
Utveckla det pibérjade stodsy far spelplanskvall

Utredningar fér beslutsunderlag
Starta en dning for att klarlagga |
antalet lag i serierna.

Gér en marknadsundersékningfmarknadsvardering for att klarlagga vilken
organisation som bor vara part clika samar p och
sponsorer for att fi ett maximalt resultat.

Marknadsféring och kommunikation

Besluta om ckade marknadsférings- och kemmunikationsresurser for SEF.
Uppratta ik i gl och planer fér clika frigor och projekt.
Bér ocksi omfatta konkreta atgarder som hemsidor mm enligt rapporten.
Genomfar ett best-practiceprojekt for marknadsféring av all k och
superettan, inklusive hégre publiksiffror, En mer lingsiktig fortsattning av
Halmstadsmaotet och arbetet med publikbonus.

Supporters

Starta ett dialogprojekt enligt modellen som skisseras i rapparten. Inleds
med ett méte vintern 2010/11 fér att utvardera den gingna sasongen och ge
input infér kemmande sasong.

Politiska relationer: skatter, moms, arenor, polisbevakning
Bestall en rapport em varden som elitfotbellen tillfer samhéllet | stort och
med sarskild fokus pi t ex nybyggda arenor m.m,

Uppratta en plan fér SEFs egna, lingsiktiga politiska kontakter, inklusive
ansvarsfardelning och talesmén.

Skapa organisation/resurser far att hantera uppkommande issues politiskt,
juridiskt och medialt, for att stédja klubbar i olika tillampningsarenden (t ex
ersattningskrav fér polisbevakning).

av och krav fér foréndrat

Spelschema (P —-r

Interna pi ach b ingar skall prioriteras. Det arbete som
utfors skall slutfaras snarast och leda till beslut. Ambitionen skall vara att
skapa processer och org. ien som ger dling, t . leverans
ach fokus p# de viktigaste frigorna. Saval SEF:s egna och med SvFF gemen-
samma kommittéer och utskott skall inkluderas. Arbetet skall ge farslag till
hur gemensamma

« Baserad pl 5-7 personer samt kenssit- cch Gvriga kostnader och [AmIon Norge/Dunmark

Ta initiativ till och driv att sjlv dga frigan om spelschemat. Utgingspunkten
for schemalaggning skall vara publiken och dess preferanser avseende t.ex
fasta speldagar, i htider ach ett si tidigt som majligt publicerat
spelschema.
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Tavlingsmassig balans
= villkoren fér europeisk framgang

Dt fimng an samsyn kring tre cmeidan inom den vetensispligs farskningen
BviaEnde wid L6 Bvgar intarnationsll framging i farm v UEFA-rankingen.
D tre fakiorer som snses ba an effekd pi UEFArankingen ar
bafskningestorieken, iskidarantalat, samt det som kalles fir thviingamasisg
balans ( L Bl ] Balalk pastariek A By uppan ksl
swirligan piverkss pl kort sikt, medan sntalet iskidare och thvlingsmissig
balans ir piveribara pararmatrar,

Tavlingsmdssiy balans, sler sporshy likhat, ubgors av dem sportsligs
balansan mallan Klubbama | an ligs, Ju mar sportaligt balarmarad &n ligs br
duwts osbirans och s sphnnands B uifallel vid varjs ensiold match. En
fullstindigt balamsarad ligs innebbr shledes | teorin att lag alls har Rka stor
<hang alt vinna. [ realiteten innebbr an bga med kigre thvlingemdssig balans
att Hers olika kag kan st som slutsegrare. En viss grad & thvlngsmassig
balans | an liga Br viktig fér 818 ot cebkert utfall | Bgan Br attraktive Far sup-
portrar och Twstitars.

En obalanserad bga antas | teorin ks méjlighaterna il internationsll
framging. & digt i< dan obal du ligan utsatt f&r riskar dir svagare
klubbar lopar stor risk att for att ks I.lr'ﬂ'qi i onkurs, Darubover okar
inckarmenten for klubbar att “bryts sy ur™ och starts an agen liga, Ssm
axampal pi deita kin Spaniam, som trolgivis har &n av den Ligsta graden av
thvingsmissig balans | Eurcpa, fengera. Resl Madrid och Barcelkona ir
standigl | topp och da andra lagen Bar nyligen hotat att starta an agen kg
om inte pamgarna frin TV-avialet forkandlas gamanssme.

I an jimiféralse med liknande lander har Svarige en av de jimnaste ligorna
(@ diagram nadan). Endast Merge &r mer thviingsmissign Balanseras,
Minskringen fdr Morge kan farklaras av ait R ps tidigare

undas da senaste iren har varit misdre markant, Swariges ulveckbng har varil
| stost sett ofdrdndrad sedan 1957. En frifga som man kan st sig &r varfar
intresset far All L kar frots st tviingsbal Br j Bn
ruAgh andrn linder?

Pt i LV Tk P Dot Vit £

Det finns minga férdelar med en jamn liga, inte minst med tanke pi att det
attraherar iskidare. Det miste dock poangteras att en mindre jamn liga enligt
den vetenskapliga forskningen kan bidrar till en Gkad internationell
konkurrenskraft.
Det verkar saledes finnas nagot av en trade-off mellan tavlingsmassig
obalans, som ger en ékad internationell kenkurrenskraft, och tavlingsmassig
balans som medfor en potential fér ckat iskidarantal, vilket i sin tur ocksi har
en pasitiv piverkan pi UEFA-rankingen. Enligt Capacents rapport av den
danska fotbollen har ett Gkat iskidarantal storre effekt pi UEFA-rankingen an
den tavlingsmassiga balansen. Det finns saledes alika satt att vardera
betydelsen av tivlingsmassig balans fér internationell framging.

L R TR
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Internationall utblick

Danmark
I Danmark finrs det kdeg et brarschavial median klubberna som hantecas av
ligafararngan { Suparlaen A]5), Man har sn egen ach wilslindig
organizaton med iths personer anstalide. Dw fotbolsmassga (talang och
(ranare) frligor harerss av DEL man | samfdrstind med Igan,

Bwtnl med madintresserder forhandiar gan sjah.

#an upplever sig ha en god refation till DB, men arbetandisouternar 1| god
ands an &n mer skad grad av alvitandghat,

Bland de mer diskoterace fngorma finns framiforalll en yttarbgane toppring av
ligan - et forslag som lansersdes forra et fick efter stor internt dskussion
drag Wibaka | viras, Andra frlger som finns o agendan 8r komstgris,
tadsngutveckiing samk fill en mindre del {och mpcket bercende pi wentem
2010} wn dverglng till wir = hist

MNorge

Avan | Margs finns det adag tydhga avial mellan Mubbarma som hanteras av
Igafrnrrgen [Tepplgan]. Man has en egor ach relaled splvatardg
organisation med sex parsones anstallda. Utower deita en val Gitagen budgat
fer kensufinken, De fotbollsmbssiga (talang och tranaee) friger hanberas man
siahy, men i samverian maed NFF. Det shoer till stor elt av tre samagda (50-50)
balag - de Gvriga tvi hanterar hlso- respektive

Man upplever sig ha en god relation till NFF, men anser att den kommit forst
efter en hird strid dér ligan valde att “ta strid”. Den resulterade bland annat i
de tra bolagsbildningarna. Man har ytterligare ett antal frigor av

ktkaraktar man driver g NFF allt fér att fi ytterligare rencdlade
grinssnitt och tydligare processer. De frigor det handlar om r licensiering
och resterande kommersiella fragor.
Ligan képer reg ikundersokningar (dar kdper in sig pi
enskilda klubbspecifika fragor) for att inuerligt félja publikbeteendet. Har
ser man garna ett samarbetet, inte minst utifrén benchmarks synpunkt med
Sverige och Danmark.
Just publikbeteandet &r den mer diskuterade frigan just nu. Den féréndring
som sandningar {eberoende av plattform) frin Europas olika ligor ser man som
ett realt hot. En del | detta ar att séka si lingt méjligt oka match-day intakter -
ett arbete man anser mycket viktigt. Andra frigor som finns pi agendan ar
ytterligare konstgrasplaner, samt till en mycket liten del hur man skall dka
utbytet med icke - skandinaviska lag.
Slutligen ar den norska ligaorganisationen oerhort intresserad av att
i ifiera det sk inavi utbytet - kanske aven med Schweiz och
Osterrike inkluderade.
Schweiz
Den schwelziska ligan ager sjilv makten éver merparten av sina relevanta
fragor. Man har en egen och sjalv-stindig organisation med tic personer
anstallda, samt konsulter | vissa specifika frigor. De fotbollsmassiga (talang och
trénare) fr&gor hanteras av gemensamt med forbundet och till viss del med
egen personal.
Avtal med medieintressenter forhandlar ligan sjélv.
Man upplever sig ha en god relation till férbundet di alla grénssnitt ar
utklarade.
Bland de mer diskuterade frigorna finns bland annat huliganfrigan - som den
gingna sasongen var ett stert problem. Frigan om konstgras stir dven den
hogt pi agendan inte minst beroende pi vintern 2010.
Osterrike
Som for flera lander har aven Osterrike tydliga branschavtal mellan
klubbarna som hanteras av ligafér-eningen. Ligan dger makt att besluta |
merparten av de frigor man uppl I . Den sjal dig
organisation med har tio personer anstallda som inte hanterar
fotbollsmassiga (talang och tranare) frigor. Dassa skots helt av forbundat
men | samférstind med ligan.

T o mbens b T bl et

mediafrigor. Inom ramen fér det si: alla fa i med
ligan i forar-sétet. Ligan farhandlar helt for sig sjélv och utan att anlita
llanhander genom det bolaget.

Avtal med medieintressenter farhandlar ligan sjilv, men med hjalp av
konsulter.

Man upplever sig ha en mycket god relation till férbundet, men
arbetar/diskuterar | god anda en utdkning av ligans ansvarsomride - bland
annat domarfrigan.

Den mest brannande fragan i Osterrike &r publikutvecklingen, Detta &r den
fraga ligan arbetar intensivast med och man testar ett antal nya grepp.
Diskussionen kring antalet lag &r kontinuerligt pigiende och en eventuell
utékning av antalet lag lar komma upp inom ett antal ir. Aven hir &r frigan
om konst-gris aktuell (vintern i Alperna var strang med mycket och sen snd)
och man ser tydliga kopplingar till publiksnitt. Darav har frigan om éverging
till vir-hast blivit aktualiserad = men man baddmer inte att det kammer att
forverkligas. Andra fragor som finns pi agendan &r olika intaktskallor och di
framst det svaga sp intresset. Det ar fr storre faretag man har
svirt att attrahera - &ven pi klubbnivi.
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PROJEKTRAPPORT
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ALLSVENSKAN OCH SUPERETTAN
NORDENS BASTA LIGOR

Hdr gar vi framldnges in i framtiden

PROJEKTRAPPORT
LARS-CHRISTER OLSSON
PA UPPDRAG AV STYRGRUPPEN 1
SEF: SFRAMTIDSPROJEKT

FORSLAG TILL ATGARDSPLAN
FOR "NYA” SEF

NODVANDIGA FORANDRINGAR OM SEF VILL LEVA UPP TILL
VISIONEN — NORDENS BASTA LIGA

OVERGRIPANDE SAMMANFATTNING

Féreningen Svensk Elitfotboll (SEF) stir infor ett vigval. Medlemsforeningarna miste ta
stillning till hur man skall kunna uppfylla visionen *Nordens biista liga”. Vigvalet maste ske nu.

Det iir just detta vigval som behandlas i den hiir rapporten och i de forslag som liggs fram
for beslut. Projektet startade som ctt implementeringsprojeke bascrat pa 21 punkter som skulle
atgirdas. Redan tidige i projektarbetet kom delprojeke och styrgrupp fram till att SEF miste géra
kraftfulla forandringar i sitt sit att arbeta for att kunna na visionen.

Projcktets uppfattning dr att SEF nu maste t stillning 6l om man vill forindra SEF:s
arbetssitt och investera | sina gemensamma utmaningar cller om SEF skall forbli en

i i i ing. Lat oss kalla valet en friga om att skapa en
ligaforening av internationellt snitt cller sta kvar som intresseforening, Om foreningarna vlier ate
sta kvar i sin nuvarande form ér det projcktets uppfattning att visionen méste formuleras om. Vi
tror inte att visionen kan uppnis utan en genomgripande forindring | SEF:s arbetssiit.

Virt forslag dir att SEF:s métes- och beslutsformer skall forindras. Vi vill komplettera det
nuvarande arsmotet och det s.k. hostmétet med ytterligare tre méten dir samtliga klubbar finns
representerade. Vi kallar dem “igarmten”. Varje sidant méte skall ha befogenhet att fatta
bindande beslut for SEF och foreningarna. Hirigenom ékar sammanhallningen i SEF, alla
foreningar blir bittre informerade och viktiga beslut kan tas i en takt och kvalitet som fordras av
en modern ligaférening.

Vidare forslar vi att styrelsen i SEF skall k sina insatser pa ipande fragor av
principiell och strategisk karakeir. Alla operationella uppgifter skall drivas i SEF:s administration.
For att detta skall vara mojligt maste SEF investera i sin administrativa kapacitet, bade vad gller
antalet anstillda och deras speciella kompetens.

Elitklubbarnas verksamhet méste utvecklas inom sina traditionella omraden och utvidgas ate
omfatta nya, Om vi anvinder foreningarnas omsiittning som et matt pa verksamhetens
omfattning menar vi att den miste fordubblas inom en femarsperiod for att vi skall kunna
konkurrera med vita nordiska grannar i vister och de nya ligor som viser fram ur det forna
sstblocket. Detta kriver en tydlig orientering mot ctt okat engagemang i forhallande il
foreningarnas supporters i form av publik och kommersiclla partners. Det vi kallar tt skifte mot
ett utifranperspektiv pa verksamheten,
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Den samlade svenska fotbollen iir ganska bra pa att ta fram och utveckla talanger. Om detta
vittnar det stora antalet svenska spelare i utlindska ligor. Detta kan sikert gbras dnnu bittre men
det dr inom media och och i i som vi halkat efter.
Diirfor anser vi att det dr inom dessa omriden som SEF miste koncentrera sina omedelbara
investeringar. Det kriivs helt enkelt storre ckonomiska resurser om den idrottsliga delen skall
kunna utvecklas ytterligare.

1 projektet har vi givetvis ocksi behandlat de 21 punkter som foreningarna gav oss i uppdrag
att bearbeta. Resultatet av detta arbete redovisas i punkeform sa att klubbarna kan bedéma i
vilken utstrickning vi fullgjort vart uppdrag.

Vissa av punkterna har atgirdats inom projektets ram, andra har diskuterats och bérjat
bearbetas emedan ngra har flyttats éver i den ordinarie verksamheten,

En av de viktigaste punkterna var fragan om en eventuell férindring av sammansittningen i
Allsvenskan och Superettan. Denna friga blev foremdl for en gedigen diskussion vid ett sirskilt
méte som resulterade i att frigan skall utredas ytterligare och framfor allt skall det nuvarande
uppligget utvirderas. Det innebir att inga forsiag om forindring kommer att liggas fram till
Representantskapet 2011.

En annan viktig punkt var beslutet om ett i jekt f6r Alls kan. Vid det
extra motet i januari beslutade klubbarna att utveckla en gemensam portal for Allsvenskan som
skall vara klar att tas i bruk redan infor seriestarten innevarande 4r.

Tnom projcktets ram har vi ocksi haft diskussioner med Svenska FF:s ledning om
dragningar mellan dets och SEF:s verksamhet. Vi kan konstatera att det rider stor
samsyn om detta och att vi redan har en principsverenst Ise som anger ikl for hur

en sidan uppdelning kan ske och hur vi kan cffck betet mellan

Projektrapport, Svensk Elitfotboll, 2011-03-24 4
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PROJEKTETS BAKGRUND OCH UPPDRAGSBESKRIVNING - Under 2011 forvintas SEF ocksi kunna ta stillning ill om projeket skallleda il
forindringar av SEE:s organisation.

Féreningen Svensk Elitfotboll (SEF) bestillde 2009 en utredning av JKIL med syfte att ta ett
samlat grepp kring clitfotbollens framtidsfrigor, soka faststilla cn vision samt en strategi med Vid méstet den 4 oktober faststillde foreningarna projcktets uppligg och uppdrog dt
argirder for att na visionen. projektorganisationen att bijrja arbeta. Vissa av de 21 punkterna kunde bearbetas omgdende,

andra skulle diskuteras igen vid SEF:s ordinaric héstmote den 15 november.

JKL genomforde utredningen under varen och sommaren 2010 och lade fram en rapport

som presenterades f6r medlemsféreningarna den 27 augusti 2010. Vid métet den 15 november faststilldes projektorganisationen, en ”Code of Conduct” for
projektarbetet, den definitiva tidplanen och detaljerna i de 21 punkter som identifierats som
Inom projektet enades fireningarna om visionen “Nordens bista liga”. projektets konkreta uppdrag.

JKL identifierade ctt antal konkreta dtgirder cller arbetsomraden som SEF maste bearbeta
for aut uppnd visionen. SEFs styrelse adderade yuerlgare punkter som ansigs nodvindiga for at
utveckla Tnalles i 21 punkter som for foren vid cte
méte den 4 oktober 2010,

PROJEKTETS ORGANISATION

Detta méte utgjorde startpunkt for det projekt som redovisas i denna rapport. Lars-Christer
Olsson utsigs till projcktledare och foljande uppdrag formulerades:

. . ) Foreningarna framforde énskemil om att projektorganisationen skulle reflektera SEF:s

- Arbetet med av SEF:s skall ske i dir sammansiittning och inte enbart rekryteras frin styrelsen cftersom man p det siittet skulle kunna

t pi minga av de

utvecklingen av projektet sedan far visa i vilken utstrickning SEF:s organisation och ticka in olika intressen bland medlemmarna och frimja nya angrepps
traditionella fragestillningarna.

arbetssiite skall forindras.
- Arbetet bir ledas av en projektledare som samordnac all aktiviteter och rapporterar il Projektorganisaionen fastilldes enlgtflandes
SEF-styrelsen cller en styrgrupp som den utser. Projektledaren bor kinna till branschen.
- De omraden som iir i JKLis rapport och
SEF-styrelsens tilligasfrslag kan med f6rdel grupperas i delprojekc som alla I6pe

som “centrala

Organisation
Annela Yderberg

Ktled: o
Anders Eslander

och har en s att

parallells,

medlemsforeningarnas olika intressen kan foretridas i projektarbetet.

[ Marknad & Kommunikation
Mikael Kaller

Pelle Svensson

Eric Backlund

Vissa arbetsuppgifer kriver ytterligare utredning medan andra kan ga in i en dircke

genomférandefas. Detta kan regleras inom ramen for delprojekten,

- Detir viktige att skaffa mandat fr SEF-styrelsen att ta och driva initiativ under Ulrika Rosén ( Projektiedare

rojektets ging. o
Pproj gang: Anlggning & Sakerhet

Seppo Vaihela

- T delprojekten kan man med fordel knyta til sig externa resurser inom deras
Paul Myllenberg

expertomeiden. Exempel ir Onside, dir SEF ir deligare, inom medicomeadet eller JKL

inom omridet kommunikation, .l

- Projektled: svarar for dning av samtliga delprojekt, styr arbetet i enlighet med

SEF-styrelsens cller styrgruppens beslut och svarar fér dokumentation inom det samlade

projektet.

l‘orslag till tidplan
Delprojekten sitts upp med ambitionen att vara slutférda till arsmétet i mars 2011, Det
innebir inte att alla arbetsuppgifter ir genomférda da men att man vid arsmétet kan ta
mer konkreta beslut inom respektive delomrade.

- Héstmétet 2010 anvinds for avrapportering av delprojekten samt beslut i de fragor som
eventuellt kriiver detta for att kunna vara genomforda infor sasongen 2011.

- Om frigor av principkaraktit kommer upp som méste forankras inom svensk fotboll
anvinder man ordférandekonferensen, sommaren 2011, for detta indamal eftersom ett
beslut dir kan jamstillas med ett drsmotesbeslut.

Tivlingsfrigor som kriver gemensamma beslut fors vidare till hostens
Representantskapsmote 2011,

Projektmapport, Svensk Elitforboll, 2011-03-24
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PROJEKTETS TIDPLAN
1. OBALANS MELLAN ETT INIFRAN- OCH UTIFRANPERSPEKTIV

Projektets tidplan diskutcrades vid métet den 15 november och det beslutades att ligga in cte
avstimningsmére i januari for att dir kunna ta stillning till vissa beslutsfragor och for atc fa Féreningarna har stillt sig bakom JKL-rapportens beskrivning av obalans mellan:
tllfille il fordjupade diskussioner i siirskilt kiinsliga dmnen som yterligare forberedelse infor
SEF:s drsméte i mars. Tidplanen faststilldes enlige foljande:

— Ett inifranperspektiv representerat av utivare; och
— Ett utifrinperspeketiv representerat av den betalande publiken

Féreningarna har vid vira méten vidimerat att vi i projektarbete skall forstirka ett “utifranperspektiv”
som skall styra de dtgirder som kommer att foreslis. Delprojekten har fort fram samma synpunkter dven

Py e ey prees o om det i nigot fall betonats att det inte fir innebira att vi glsmmer utivarna, d.v.s. den sportsliga delen av
iy arges o 0 e o Srapporerss organisationen.

o S Zoivotas ey Dgaroeroon

Belprojekten sies erben Zoiera ndamhandspesie besit om forsate . . . . §

samman. ootz aroete. Projektet har hela tiden arbetat med detta som utgangspunkt och det r ocksa detta synsitt

som ligger till grund for de forslag ill forandring som redovisas i rapporten.

RAPPORTENS UPPLAGG 2. OBALANS MELLAN "PRODUKTAGARNA’

Foreningama har sellt sig bakom JKL-rapportens beskrivning av  obalans mellan

Projekers uppdrag har redan frin birjan varit mycket konkret och definerars som et N | Das -
i syfta art omgiende kunna vidia tgirder som utvecklar och stirker f " som i rapporten som:
svensk clitfotboll. -
. ) - o — SEF
1 de fall man inte kunnat vidta omedelbara argirder har uppdrager varic e foresh vigar art s enstie bbb
utveckla verksamheten s att visionen kan uppnas.
Obal mellan SEF och pas genom en helt annan

Under arbetets ging har det det vuxit fram en samsyn pa vilka acgirder som maste vidtas
inom SEF for art kunna styra och accelerera urv ccklingen i svensk elitfotboll. Tnom projektet
menar vi att det krivs d i SEFs och sitt att
arbeta om visionen skall kunna uppnis.

besluts- och métesordning dn den man har idag samt en tydlig definiering av SEF:s mandat.

Bide Premicr League och den hollindska ligan har genomgitt en liknande utveckling och vi
kan lira fran deras sitt at motas och ta beslut.

Dessa forindringar aterspeglas inte helt i de 21 punkter som definierar projektets uppdrag.
Men eftersom uppdraget varit sa tydligt angivet har vi vl att forst ga igenom de 21 punkterna
och pa var och en redovisa vilka dtgirder som redan ir vidtagna eller om vi anser att nagon av
punkterna skall behandlas efter att de strukturella forindringarna genomforts. P4 det hir sittet
far vi en avstimning av projektet i linje med dess vil definierade uppdrag och forslag om
konkreta atgirder for att ligga grunden till ett mer aktive SEF och framgingsrik clitfotboll

Om man vill att SEF skall ha en tydligare roll och mer make iir det viktige att formuleringen
av SEF:s mandat verkligen tar framtiden i beaktande och inte bygger pa hur det ser ut idag. Det
keivs en viljcinriktning som inte reducerar SEF il en administrativ institution.

I rapportens andra del redovisar vi projektets forslag till hur ctt framtida SEF kan
organiseras, vilken métes- och beslutsordning som kan och bér inféras om klubbarna vill att SEF

Foreningarna har givervis alltid mijligheren act avsed frin att genomfora de foreslagna skall effekiviseras.
och fortsitta verk isin le form men dd anser vi inom projektet

att visionen maste formuleras om.

Dessa blir sedan styrande for hur SEF siitter upp sin fortroendemannaorganisation och
administration. Det krivs dtgirder i bida.

Hiir foljer nu de 21 punkterna med en redovisning av hur de bearbetats cller forslag om hur

de kan atgiirdas framéver. Nir det giller obalanserna mellan SEF och SVFF ir vi av uppfattningen att SEF skall ta upp

en dialog med ambitionen att formulera ctt “avtal” med Sv FF och SEF som inncbir att de olika
grinserna definieras. Vi ir dvertygade om att det egentligen rader en samsyn mellan forbundet
och SEF i dessa fragor och vi redovisar ett embryo till sadan éverenskommelse lingre fram i
rapporten,

Projektets forslag till forindring av de strukturella frigorna redovisas efter behandlingen av
de 21 punkeerna.
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3. PROCESSER OCH BESLUTSORDNING

SEF-styrelsen har infor projektet diskuterat frigan och konstaterat att denna punkt maste delas upp i
tva delar. Det som SEF sjilv kan besluta om och det som SvFF maste besluta om. Interna processer och
beslutsordningar ska prioriteras och det arbete som utfors ska slutforas snarast och leda til beslut. Samt ate
se bver grinsdragningar mellan SYFE — SEF och att i detta arbete inkludera Forbundsstyrelsen.

Inom projektet har vi konstaterat att det dr just inom det hir omradet som betydande forindringar
maste till for att organisationen skall bli effektiv. Det ir oklart vem som kan besluta om vad och hela
beslutsprocessen har ctt ad hoc uppligg som upplevs som frustrerande for alla parter. Frigor kommer upp
till beslut utan illricklig beredning och hela behandlingen iir reaktiv snarare éin proakiv.

En kirnfriga inom detta omrade ér vilket mandat foreningarna i villiga att ge SEF. Det keivs en ny
process for métten och beslutsordning som bygger pi tydliga mandat mellan savil medlemsklubbarna och
SEF som mellan styrelse, arbetsgrupper och administration. En sidan ordning bygger bl a pa fortroende
och far sannolike byggas upp successive diir Klubbarna ser att gemensamma atgarder r mer cffektiva in om
varje enskild forening agerar for sig.

Senare i rapporten ligger vi forslag pa hur processerna och beslutsordningen kan forindras.

4. ”CODE OF CONDUCT”

Vid métet den 15 november faststilldes en ”Code of Conduct” for projektet, bilaga 1, och den har
hittills f6ljts av alla inblandade.

1 projektuppdraget lig emellertid dven en “Code of Conduct” att ingd som en del i SEF:s stadgar eller
arbetsordning och det naturliga ir att nuvarande stadgar och policydokument arbetas om som en del i
projektarbetet for att dirmed ligga grunden for det nya SEF. Dock kan en forindring av stadgarna tidigast
ske vi arsmétet 2012 om man inte beshutar att kalla ill extra arsméten.

Tnom projektet ser vi en sidan ”Code of Conduct” som ett naturligt resultat av diskussionerna och
besluten om éindrade arbetsformer. Nir mandaten for de olika enheterna slagits fast miste dessa ocksi
£5ljas av en beslutsordning med dircktiv om hur beslut skall implementeras och eventuela pafolider om
gemensamma beslut inte foljs. Hir bor man ocks reglera hur foreningarna upptrider och vem som uttalar
sig i vilka fragor.

5. EEG OCH ANLAGGNINGSKOMMITTEN

P métet den 15 november & att alla pagiende ark som skall fungera i den Iopande
verksamheten skall bedrivas i befintliga organ och att vi i projektet skall koncentrera oss pa forindringar for
framtiden.

Tnom projektet har vi konstaterat att EEG iir en “omdslig” konstruktion i sin nuvarande utformning.
Inom projektet har vi med som kt id de funl som SEF miste
behirska for att uppgifterna i manualen skall kunna Sras. Vi i av att dessa funk
skall finnas tillgingliga inom SEF:s administration cftersom arbetet hiir ir av operativ och Ipande karakeir.
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8. MARKNADSUNDERSOKNING/VARDERING

Inom delprojekt Marknad & Kommunikation har vi kommit fram till att vi férst bér underséka den
information som redan finns tillginglig fran nyligen genomférda undersokningar innan vi initicrar nya.

Projektet kom fram till at vi diven hir skall peka pi alternativ som SEF:s nya organisation kan borja
arbeta med snarare in att forsoka fa fram nya undersokningar inom projektets ram. Vi tror inte att de
kommer att ge oss bittre beslutsunderlag infér den nya sisongen in vad som redan finns tillgingligt hos de
marknadsansvariga idag.

Det finns en hel del information tillginglig som hittills inte utnyttjats ill fullo. Bl a har Svenska FF
genomfore undersikningar som kan bearbetas ytterligare for SEF:s rikning och de Europeiska ligornas
paraplyorganisation, EPFL, har nyligen inlett studicr for sina medlemsligors rikning.

Likaledes har andra ligor systematiska rutiner for Ipande marknadsundersskningar som SEF med
fordel kan ta del av och implementera i Sverige.

Med tanke pa projektets uppdrag att arbeta med et utifrin perspektiv har Styrgruppen lagt ned stor vikt
vid att diskutera hur vi kan fa en biittre bild av hur elitfotbollen lever upp till dskidares och partners
forvintningar. Vi har dirfor tagit in offert fran SKI for att gora systematiska undersokningar om hur néjda
vira “kunder” ir med verksamheten.

Vi har dven diskuterat att folia den hollindska ligans, Eredivisic, sitt att fordela 50 % av de
gemensamma intikterna cfter ctt neutralt index som bl a miter foreningarnas forméga att attrahera just sina
kunder. Detta redovisas som en alternativ modell for resursfordelning senare i rapporten.

9. MARKNADSFORINGS- OCH KOMMUNIKATIONSRESURSER

Tnom projektet r vi Gverens om att SEF miste stirkas pa den hir punkten for att kunna genomféra cte
forindrat arbetssitt, baserat pd et "utifrinperspektiv’.

Beroende pa medlemsfbreningarnas vilja ate stirka SEF miste det hir omradet forstirkas ytterligare, |
vilken omfattning kommer att st mer klart nir vi ligger forslaget till den framtida organisationen, baserat
pi de funktioner vi vill art SEF skall behirska.

Var i att en forsti pi Isomrid dende skulle betala sig sjilv och skapa
nya gemensamma intikier tll svensk elitfotboll som inte i mjlga att uppnd om nuvarande organisation
bibehills. F d: keet bor 6 il foljas av ett 'kt for att ta
den hir verksamheten framat och verkligen testa vad som ér méjlige att uppna. Det dr ocksa helt
nédvindigt att redan nu bétja arbeta med de rii klubb skall silja niir det
medieavtalet I6per ut om fem ar. Aven hir finns intressanta internationella erfarenheter som med fordel kan
foras in i svenska forhallanden.

Inom kommunikationsomradet b SEF stirka sin kompetens och SEF:s niirvaro i media maste
forstirkas i rollen som talesman for litfotbollen. F for SE ligger pi
styrelse och chefstjinsteman. Inom projektet éir vi osikra pa om det ir nédvindige at anstilla nagon med
sirskilt ansvar for kommunikation. Det ir et sa brett omrade att SEF forst bor undersika huruvida man
Kan losa uppgificn via partners som iir experter inom respektive omride och i si fall arbeta f projektform
snararc in via cgna anstillda. K. I kan inledni ligga som cn del i
marknadsarbetet.

: 1
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Detta tinkesitt aterspeglas i projekects forslag till operativ organisation.

Denna friga aktualiscrar problemet med ingen mellan Svenska FFis organ och SEF. I projeket
tror vi att det skall vara SEF:s som i sadana organ som har cn
operativ inriktning och fortroendevalda i organ av strategisk och évergripande karaktir. P detta site
kommer SEF:s att spegla den uppdelning som SEF kommer att ha mellan strategiskt och
operativt ansvar inom sin cgen organisation.

Denna férindring fir ske succesivt i takt med att SEF:s organisation utvecklas eftersom det dagliga
arbetet méste 16pa friktionsfritt.

6. SPELPLANSKVALITET

Beslutet den 15 november blev att den hir fragan redan nu hanteras i befintliga arbetsgrupper och
kommittéer vilket innebir att den togs ur projektet vad avser de omedelbara tgirderna.

Tnom projektet anser vi att frigan ir av operativ karaktir och skall liggas in som ctt ansvarsomride i
den administrativa organisationen.

7. UTREDNING OM ANTAL LAG I ALLSVENSKAN

Beslutet den 15 november inncbar att utredningsarbetet inleddes och att den holls ctt avstimningsméte
den 12 januari 2011 diir denna friga blev foremal for intensiva diskussioner i savil grupparbete som
plenum.

Denna friga ir kanske en av de viktigaste i utredningsarbetet och definitivt den med mest medialt
Diskussi pi métet vidimerade detta dir det visade sig att minst hilfien av
medlemsforeningarna redan tagit beslut i sina styrelser att fororda 16 lag i Allsvenskan och Superettan.

Baserat pi en bedémning av foreni g vid métet ir minst 2/3 av medlemmarna mot

en forindring. Det kan bero pi olika skl som spanner frin att det ir deras bestimda uppfattning att den
nuvarande ordningen iir den bista till en osikerhet om vad en forindring skulle fa for foljder.

Som projektledningen ser det kommer vi inte att hinna ta fram ett sa grundligt underlag inom ramen for
projektet att féreningarna kan ta ett tillrickligt underbyggt beslut vid métet den 24 mars.

Vi ser det dirfor sa att den nya SEF-organisationen bér fi i uppdrag att ta fram ytterligare material for
en djuplodande diskussion i frigan om eventucll forindring i sericsammansittningarna. Av detta folier att
SEF inte kommer att liigga fram nagot forslag till forindring infor Representantskapet 2011 utan forbereda
irendet sa att SEF kan ta ny stillning om man vill ligga fram iindringsforslag till Representantskapet 2012,

Projektet mcrnt atten del i arbetet med att ta fram \trerhgu: beslutsunderlag skall vara en
jirdering av den som genomfordes s sent som for fyra ir
sedan. Vid denna omliggning forvintades man uppna bl a en forbittrad talangutveckling, ékade intikeer,
bittre forberedelse for internationella matcher mm. Utviirderingen bt ge svar pd om de uppsatta malen har

infriats och sedan ligga till grund for framtida diskussioner.

Det nya medieprojekt som startats inom projektet ir ctt sidant exempel som bér utviirderas innan man
tar niista steg.

Projektets syn pa forstirkning inom i forslaget tll ny

10. MARKNADSFORING/PUBLIKPROJEKT

Under projektets ging har SEF dllsammans med Svenska FF, nteoduceat eft nyt publikbonusprojeke
med syfee att yfa p kan och under sisongen 2011, Projektmedlen
omfattar sammanlagt 6 MSEK ir Svensha [T och SE 6 hilfen vardess, Projektet ligger sin
tyngdpunkt pa tivlingarnas inledande omgangar for att i en ickstart av sisongen.

Vid métet den 12 januari beslutade foreningarna ate starta det s.k. “Medieprojektet” som innebir att
SEF sitter upp en portal fr Allsvenskan som skall vara iging redan infor sericstarten 2011. Projektet
forutsitter medverkan av alla allsvenska klubbar som vidimerade sin medverkan vid métet dir dven budget
och inriktning faststilldes. SEF-kansliet har genomfére upphandlingen av projektet och den nya personal
som rekryteras inom marknadsomrdet kommer att involveras successive.

Projektets framging kommer att styra fortsatta sasningar inom omradet och projektct bedsmer det som cte
vikige forsta steg i Gkat samarbete mellan klubbarna och ékad aktivitet inom kommunikationsomridet.

Bida dessa projekt dr exempel pa att framtidsprojektet har lett tll konkreta resultat och implementering av
omedelbara atgirder.

11. SUPPORTERDIALOG

SEF har klart uttalat att man vill utveckla supporterdi med savil F jansen som SFSU.

Vi skulle ha fatt ctt inspel frin SFSU om férslag il hur clitfotbollen kan arbeta illsammans med sina
supporters. Vi har emellertid inte fatt fram nigra uppgifter fran det projekt som skulle avslutas den 31
december 2010 med konkreta forslag tll samarbete.

Tnom projektet har det istillet forts fram forslag om ate SEF skall formulera ett cget forslag till
supporterdialog dar alla intressenter kan inbjudas att vara med och bidra til fotbollsarrangemangen. Tanken
dir att sivl supportergrupper som kommersiella partners och andra grupperingar skall erbjudas medverkan.

Ledorden skall vara att publikunderlaget skall breddas och ta sirskild hinsyn till barnfamilier, ildrc
personer och kvinnor. Grupper som ir underrepresenterade inom herrarnas clitfotboll idag. Vi bedémer att

det ir i dessa grupper den stérsta potentialen for en publikokning ligger.

SEF bor omgiende forma ett projekt med denna inriktning och vara berett att tilsitt resurser for
aktivtcter sa snart som méjlige. Det bor vara méfligt att f2 med olika partncrs i ctt sidant projeke.

Férslag till uppligg presenteras lingre fram i rapporten.
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12. FOTBOLLENS SAMHALLSVARDE

Det har o lersol om fotbollens i samband med att Svenska FF
ansokt om att arrangera stora internationella misterskap. Vi har dock inte fatt grepp om i vilken
utstrickning dessa underskningar i relevanta for herrarnas clitverksamhet.

Projektledningen forcslir art denna punkt samordnas med punkten 9, ovan, och att uppgifter om att ta
fram cl le liggs in i SEF:s Pi den hiir punkten bor ctt

samarbete uppriittas med Svenska FF.

13. POLITISKA KONTAKTER

Det ir viktigt for SEF att vara vil forankrad i den politiska sfiren. P4 lokal niva dr det de enskilda
féreningarnas ansvarsomrade och SEF har ett ansvar pé riksnivd.

Hir fordras en dning med | ik i som behandlats under punkten 9.

Men, det ér inte cnbart en fraga om kommunikation. SEF:s ledning bér vara vl forankrad i politiska
sammanhang och det iir viktigt att klargéra vem som foretrider SEF i politiska fragor. Som vi

ser det i projektet tillhér denna uppgift det strategiska omridet och bér klargdras i de dokument som
beskriver ansvarsfordelningen inom SEF.

Det ir troligt att SEF, fran tid till annan, behéver genomfora politisk lobbying i angeligna frigor.
Vi vill foresla att SEF séker en strategisk partner som kan bevaka politiska fragor at clitfotbollen och
medverka i projekt av lobbykarakeir.

14. ORGANISATION POLITISKA KONTAKTER

Avhandlad under punkt 13, ovan.

15. SPELSCHEMA

Den hir frigan atgirdades redan inom ramen for projektets diskussioner med Sv FF infor sasongen
2011. Resultatet blev att SEF gavs betydande inflytande dver uppligget av spelschemat och styrelsen
delegerade uppdraget till avdelade personer.

Processen visade emellertid art SEF:s nuvarande arbetssitt inte till fullo passade uppdaget. Oklar
arbetsfordelning och otydliga mandat komp och flera fo
missnéje med hanteringen.

Inom projeket dr vir att de som gjordes i processen ir korrekta
och bor bibehallas infor sisongen 2012 men att arbetsgangen skall forindras och mandaten klaras ut i god
tid fore planeringsatbetets start. Féreningarna skall ges méjlighet att limna in sina synpunkter i god tid och
sedan fir de personer som far i uppdrag att genomféra arbetet fullt mandat att handligga drendet med
berorda intressenter.
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18. INTRESSEFORENING VS BRANSCHEORENING

Med anledning av punke 4 ”Code of conduct” har SEF-styrelsen diskuterat den langsiktiga
frigan om kontra P Ini fick i uppdrag att utreda
denna friga.

Projektledningen ser denna friga som en naturlig del i projektarbetet. Inom delprojek
Organisation har frigan vickts om det skulle vara en fordel att organisera SEF som ett bolag. Det
ir emellertid oklart om det far juridiska och skattemissiga konsekvenser som dr negativa for
verksamheten. De utredningar som hittills gjorts har pekat pa storre negativa dn positiva effekter
aven ildning. Det éir sirskilt att pa ett effektivt och korrekt sitt distribuera
gemensamma medel mellan olika organisationsformer.

Projektet dr emellertid av fateni att SEF:s inte behéver ha szrsLJId
inverkan pa hur man viljer att organisera sin verksamhet. Det stir dven en
fritt att formulera stadgar, dning och t P sd att drift kan

liknas vid ett bolag.

Projektet foreslar dirfor att denna friga inlemmas som cn naturlig del i det kommande
forindringsarbetet inom SEF,

1 Europa ir de flesta ligor organiserade som intresseforeningar.

19. TALANGUTVECKLING OCH AGENTVERKSAMHET

Det finns en pagicnde diskussion mellan SEF och Svenska FF om hur talangutvecklingen och
clitverksamheten kan organiseras pa bista sitt. Generellr sett it talangutvecklingen i svensk fotboll bittre
utvecklad n frigor kring marknad, media och kommunikation.

Detta beror formodligen pd att det ir den idrottsliga verksamheten som betraktas som kiirnverksamhet
i foreningarna. Det har dock let il aut SEFs och klubbarnas verksamhet domincrats av ett
s som JKL-rapporten visat och klubbarna vidimerat.
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En spelordning ir alltid ctt resultat av kompromisser och ingngna avtal. Den ir inte riittvis. Detta
maste man ta i beaktande niir spelschemat vil r fastlage.

Det ir bl a just av det hir skilet att det r viktigt att redan nu forbereda de nya medieavtalen som skall
trida ikraft om fem ér si att man kan diskutera avtalens inverkan pa spelschemat och den forviantade
ersittningen for rittigheterna.

Det iir ocksa viktigt niir spelschemat vil i lagt att man undviker den debatt som uppstod i media under
viren eftersom man dirigenom undergriver virdet pi sin cgen produkt, Allsvenskan och Superettan.

16. BOLAGISERING

Frigan har behandlats av SEF-styrelsen och kommer upp pé vérens RF-stimma, Den har dirmed lyfes
ur projektet cftersom vi inte kan paverka den i nuliget.

Tnom projektet anser vi att den principiella fragan om b av helt eller delvis,
bosr fa ctt eget "projekt” som den nya organisationen kan arbeta med cftersom den inte kommer att
forsvinna och det kan kanske finnas anledning att diskutera dven de bolagsbildningar som redan
forekommer i svensk clitfotboll

Det iir viktige att sla fast att SEF tidigare tagit stillning for att fragan om Idrotts AB i svensk idrott bor
avgéras av respektive Specialidrottsforbund och dirfor flyttas fran RE. Det dr denna stindpunke som
redovisas i det remissvar fotbollen avgett infor Riksidrottsmétet. Frigan huruvida reglerna skall andras har
inte diskuterats i varken SEF, EFD cller Svenska FF. Om si skall sk dr avhingigt beslutet pa
Riksidrottsmétet,

Fragan ir komplicerad och fotbollspolitiskt laddad. Dirfor foreslir projektet att SEF:s nya organisation
sirskilt bevakar denna.

17. FORDELNINGSPRINCIPER

Féreningarna beslutade att bibehalla de principerna for fordelning av TV-avialsmedel for
2011 iven om man Gvergatt i ctt nyte medicavtal. Projekeet fick i uppdrag att ta fram alternativa modeller
for fordelning av gemensamma intikter som kan trida i kraft fr.o.m. sisongen 2012,

Inom projektet har vi fimfort det nuvarande svenska systemet med andra modeller i andra ligor. Det dr
dessa jimforclser som ligger till grund for projektets forslag, Det i viktigt att notera att en eventuell
forindring av sericsammansittningarna maste fa cn dirckt inverkan pa fordelningsprinciperna. Men
ctersom den fragan kraver fortsatt utredning och skall avgdras infor nasta sisong finner projekeet det
nédvandige att under 2011 faststilla nya fordelningsprinciper.

Diskussionsunderlag med alternativa modeller redovisas lingre fram i rapporten.

Projektrapport, Svensk Elitfotboll, 2011-03

Det it projektets uppgift i at infra och forstirka ett uifrinperspekiy i verksamheten f6 att bredda
basen for en positiv k av elitfotbollen. Det dr dock viktigt att detta sker pa ett siitt
som inte skadar talangutvecklingen och de framsteg som uppnitts under senare 4r inom SEF:s sportsliga
organisation.

Projektets uppfattning i att SEF:s sportsliga organisation skall bibehallas i nuvarande omfattning och
f4 i uppdrag att samordna talangutvecklingen i Sverige tillsammans med Svenska FF pi et s cffektivt sitt
som méjligt och bevaka clitklubbarnas roll i tlangurvecklingen. Man skall medveter striva efter att svensk
fotboll investerar i fran

Om de pagicnde diskussionerna mellan SEF och Svenska FF leder till forslag om forindringar i den
organisatoriska uppbyggnaden far dessa behandlas i vanlig ordning inom SEF. Det finns ingen anledning
for projekeet att intervenera i dessa diskussioner.

Nir det giller agentverksamheten har FIFA nyligen skickat ut forslag ll nya bestimmelser pa remiss ill
sina medlemsforbund. SEF iir involverade i processen via Svenska FFF och utgangen av denna fir vigleda
SEF:s agerande i fragan. Det ir viktigt att notera att det inte kan fungera med egna svenska bestimmelser pa
en marknad som ir helt internationaliserad. Vad som méjligen kan regleras i SEF ir en “code of conduct™
hur klubbarna skall agera sinsemellan pa den svenska marknaden. Det far i sa fall inga som en del i SEF:s
interna reglemente och arbetsordning.

20. LAGSTIFTNING, SKATTEFRAGOR, MOMS MM

Projektet fick i uppdrag att titta pi fragor kring lagstiftning, skatter mm som ctt cget omrade.

Detta iir fragor som miste vivas samman med de tidigare fragorna om politisk paverkan och
kommunikation. Hir kan SEF inte ses som en isolerad verksamhet fran den samlade fotbollen och 6vriga
idrotter. Det ir viktigt att SEF ir drivande i fragor som ror elitfotboll och bista sittet att na framgang inom
dessa omriden iir att samverka med Svenska FF som ju ocksa har en skyldighet att verka for fotbollens
biista.

Uppgifien att vara elitfotbollens féretridare och talesman i dessa fragor bisr ingd i de uppgifier som
definieras for SEF:s nya organisation och det ér troligt att SEF miste knyta till sig extern expertis for att
kunna uppfylla en sidan funktion.

21. VARUMARKESRATTIGHETER OCH CENTRALA AVTAL

Det iir absolut nédvindigt for svensk clitfotboll att utka den "totala kakan om man skall kunna bli
framgingsrik i Europa. Genercllt sett miste omsi i klubbarna 4 bblas. Vi anvinder
hiir som ett matt pa 1 Det riicker saledes inte att det ekonomiska
resultatet r positivt. Omfattningen maste 6ka i form av mer publik, storre intikter frin media och
marknad, etc.

Det ir inom det hir omeadet SEF ir i behov av omedelbar férstirkning, Det forutsitter dock att
medlemsklubbarna ir beredda att satsa pa gemensamma aktiviteter. Om man inte ir det maste visionen
formuleras om for det finns inga forutsttningar at uppna den om man inte ir beredd att investera.
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Projektets uppgift blir att foresli en organisation som kan omsiitta visionen i konkret handling. Om
foreningarna folier forslagen maste den forsta atgirden bli att sitta organisationen pa plats och dra igang de
gemensamma aktiviteterna.

1 vira diskussioner med Svenska FF:s ledning ér vi éverens om att SEF kan fa rittigheterna att
kommersialisera de virden som finns inom elitfotbollen. Men man miste ha en organisation som kan ta sig
an uppgifien och man miste ha en uppgorelse om vilket mandat man har. Vissa av dessa rittigheter i,
enligt forbundets stadgar, Svenska FE:s cgendom men man iir beredd ate upplata riitten att kommersialisera
dem. Exempel ir namnriitigheten till tavlingarna.

Dirutéver menar vi att SEF skall exploatera rittigheter som kan komma alla klubbar till del och
generera mer in vad varje enskild klubb kan astadkomma pa cgen hand, utover de nuvarande
medieriittigheterna och Svenska Spel. Forutsi 5t cn sadan expl miste klargbras.

Medieprojekeet iir ctt exempel pa hur gemensamma insatser kan ctableras.

Enligt SEF:s nuvarande policydokument har man redan riitten att géra kommersiella avtal
som endast berdir en del av medlemsforeningarna men den har hittills inte utnyttjats pa ett
optimalt siitt. Det ir frimst Superettan som utnyttjat méjligheten och det finns mycket mer att
gora pi den punkten om klubbarna tillater.

1 projektet ér vi av uppfattningen att det ir inom omradet expl ing av. ittigh som
SEF kan géra de viktigaste forindri for att forstirka 1 position i Sverige och Europa. Det
fordrar ett angreppssitt frin ett utifrinperspektiv och att SEF:s mandat klargors i forhallande till
medlemsforeningarna.

De foljande forslagen till frindringar bygger pa denna utgd och det éir nédvindigt att
Klubbarna ger sitt godkinnande till denna nya inriktning av SEF:s verksamhet fir att forindringen skall

Iyckas.

Projeket foreslir medlems reningarna g den nya SEF-styrelse som viljs vid assméset 201§ uppdrag
att successive i SEF:s ark der och ion under
2011/12 enlighet med forslagen i detta dokument.

T uppdraget ingér att omgiende frindra métes- och beslutsformerna, rekrytera nédvindig personal
och expertis samt 16sa finansieringen av forindringsarbetet.

I uppdraget ingir iiven att bygga upp cn handbok som skall faststillas vid rsmétet 2012 dir savil

stadgar som rutiner och ansvarsomraden definieras s att den kan fungera som bindande riittesnére for
SEF:s verksamhet.
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SEF: $ MALSATTNING

SEF:s vision kan inte uppnas utan en konkret och mitbar malsittning som genomsyrar hela
verksamheten.

SEF:s huvudkonkurrenter om positionen "Nordens biista liga” ir framfor allt fotbollsligorna i Norge
och Danmark samt hockeyligan i Sverige. Om SEF skall uppna positionen fordras att verksamhetens
omfattning Skar och att kvaliteten frbittras. Omifattning och kvalitet hinger samman i flera avscenden. En
uppenbar koppling ir att de svenska klubbarna méste forbittra sin ckonomi i relation till kringliggande ligor
for att kunna behalla talangerna lingre och dirmed ka “foradlingsvirdet” pa spelarna s att
transferintikterna Gkar den dag talangerna bestimmer sig for att spela i de storre ligorna.

Bittre talanger och dirmed bittre kvalitet p de svenska tavlingarna ir en av de viktigaste

dienserna for att dka intresset for Allsvenskan och Superettan i Sverige. Bittre tivlingar ger mer publik
pi arcnorna som i media. Mer publik ger hégre intikter i samband med matcherna pa arenorna och i
medicavtalen.

Mer publik och stérre intresse | media Sppnar upp nya méjligheter till skade intikter ocksa frin
kommersiclla samarbetspartners.

Andamilsenliga arenor fir en annan viktig del i frutsitningarna for en frbittring av de svenska
Klubbarnas Hiir vilar pi de enskilda fo; SEF:s roll skall vara att
medverka till opinionsbildning och erfarenhetsutbyte mellan Klubbarna fr att genom”best practice” hilpa
Klubbarna att lira av varandra, minska risken for misstag och skapa en bank av idéer som kan gora

upplevelsen pa arcnorna bittre. Det kan dven inncfatta investeringar och upphandlingar inom
omraden som hiilper Klubbarna att hilla kostnaderna nere och férbittra standarden same oka
intikisméjligheterna.

Den kanske allra vikigaste ingrediensen i utvecklingen av svensk elitfotboll ir kompetensen hos
Klubbarnas personal, Det riicker emellertid inte enbart med god kompetens. Man miste ocksd nd en kritisk
massa som gor att det finns utrymme att utnyttja kompetensen. Om SEF skall uppna visionen kan det inte
ske genom frivilliga insatser pa strategiska positioner i klubbarna. Generellt sett r klubbarna bittre rustade
pi den sportsliga sidan dn inom marknad och kommunikation. Det kommer att krivas betydande
investeringar pa de hir omridena om konkurrenskraften skall forbittras. Det samma giller SEF.

SEFis roll i att skapa strre intresse och higre intikter i att vara bist pa att generera intikter frin
heter dir en 1 ger storre samlad dterbiring in vad klubbarna kan generera om de

agerar enskilt. Dessa rittigheter skall identifieras och definieras av medlemiklubbarm och direfter

exploateras av SEF med fullt mandat fran féreni En full av

rittigheter kan inte vara avhiingig enskilda foreni SEF:s arbetsformer och

beslutsordning méste stidja ett arbetssitt som ger SEF méjlighet att agera som en kraftfull

paraplyorganisation.

SEF:s position idag ir intc si smickrande och anstormningen av ligor fran det tidigare Gstblocket
kommer att skiirpa konkurrensen i Europa. Riknat i genomsnittlig omsiittning per klubb ligger Sverige pa
18:e plats. Det ir hisg tid att agera om SEF skall kunna stiirka sin roll och position inom Europeisk fotboll.
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EMBRYO TILL INNEHALL I
STRATEGI FOR ”NYA” SEF

DISKUSSIONSUNDERLAG ATT UTVECKLA OCH IMPLEMENTERA
UNDER 2011

SEF: S VISION - NORDENS BASTA LIGA

SEF:s vision ar att vara Nordens bista liga. Hur miter vi det?

Den svenska clitfotbollen skall senast 2020 ha uppnit position 15 pd UEFA:s ranking, Det ger ocksi
tvaan i Allsvenskan méjlighet ate kvala in till Champions League. Det innebir en Klittring med 9 platser frin

dagens position 24.
Vill vi na en ifikation till gruppspelet | Champions League for de svenska mistarna
miste vi nd position 13.
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Om vi anviinder omsiittningen som ett métt for verksamhetens omfattning bér de svenska
Klubbarna minst fordubbla sin omsiittning for att na de nationer som sliss om position 15 i den
Europeiska rankingen,

Med resonemanget ovan som grund och forhoppningen att medlemsklubbarna iir beredda att ge
SEF ett stérre och tydligare mandat for att driva utvecklingen borde en realistisk malsittning kunna
innchalla mal som:

En fordubbling av de gemensamma intikterna pa fem r.

- En forstirkning av talangutvecklingen s att spelarna stannar lingre i svenska klubbar och kan siljas
direke till de storre ligorna utan att ta omvigen om vira nordiska grannlinder cller andra
mellanstora Europeiska ligor.

- En forstirkning av kompetensen inom SEF sa att man kan tjina som en resurs for
medlemsklubbarna inom omradena media, marknad, kommunikation, anliggning och sportslig
utveckling.

SEF: $ MOTES- OCH BESLUTSORDNING

SEF:s nuvarande métesordning innehéller tva fasta moten om dret i form av drsméte och héstméte dir
alla medlemsklubbarna triiffas for att fatta beslut i olika fragor.

Diremellan har styrelsen ctt antal méten, ca 6-8 per r. Allsvenska grppen och Supercttan har cgna
méten som ibland iir samordnade med évriga triffar dir de avhandlar fragor med speciellt intresse for

respektive gruppering.
SEF:s kommittéer sammantrider efter behov.

“Till dessa méten har lagts triffar for specialister i form av sportch knad
iga, sikerk iga, ctc. Dessutom har man regelbundet kallat olika projeke- och

arbetsgrupper till méten nir nagon gemensam fraga kravt detta.
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Utéver de mésten SEF kallar till kommer kommittéer och arbetsgrupper som initieras av Svenska FF.

I bradskande fall har SEF dessutom kallat till sirskilda beslutsméten utéver de ordinaric métena ovan.
Detta projekts beslutsméten ir exempel pa detta.

Det finns uppenbarligen ett behov av att métas for att diskutera och fatta beslut i olika frigor. Sett frin
projektets utgingspunke verkar det som om métesordningen vuxit fram “ad hoc”. Vi ir av uppfattningen
att den kan cffekiviseras betydligt genom forenkling och bittre plancring.

Erfarenheterna under projektets ging pekar ocksé pi att beslutsordningen ér undermlig, Det rider
olika uppfattningar om vem som kan ta vilka beslut, nir de skall tas och flera fall har uppdagats diir det rite
olika uppfattning om att det fattats beslut och om besluten it bindande. Denna tingens ordning ir mycket
besviirande och omiliggor ctt skapande av ctt effektivare SEF.

Inom projektet ar vi av uppfattningen att det maste ske en genomgripande férindring i métes- och
beslutsordning om SEF skall kunna leva upp till visionen.

Vi liigger hir forslag till forindringar som sannolikt reducerar antalet métestimmar, tvingar fram en
biittre plancring och ger foreningarna bittre méjligheter att forbereda sig for motena och dirmed hogre
kvalitet i beslutsfattandet. Det bygger emellertid ocksi pa forutsittningen att klubbarna dr beredda att ge
SEF ctt tydlige mandat och accepterar cn beslutsordning som innebir att en majoritet kan ta beslut som
binder de enskilda foreningarna.

Vid studiebesék hos Premier League och Eredivisie har vi tagit del av deras métestutiner som SEF
skulle kunna tillimpa for att frbittra cffektiviteten. De har en mer bolagslik organisation med regelbundna
méten som de kallar “share holders meetings” och detta iir naturligtvis ven mojlige att arrangera inom SEF
med de 32 Klubbarna som “igare”. Dessa “agarméten” har full beslutanderitt i alla typer av fragor utom de
som stadgemissigt ligger pa arsmétet. Det innebir att Ipande fragor kan avgéras snabbt och det dr ingen
nimnbar fordrojning av processen om en fraga maste skjutas upp till nista mote. Arbetssittet fordrar dock
att de som deltar i motena har delegation frin sina foreningar att fatta bindande beshut.

Varje sadant méte kan dessutom ha vissa delar av dagordningen faststilld. Detta skulle ge en biittre
plancring av verksamheten genom att bide SEF och medlemsklubbarna vet vilka frigor som kommer upp

och att beslutsunderlag maste framstillas i sidan tid att alla kan vara forberedda pa bista siitt.

En ny métesordning skulle kunna se ut enligt foljande:

Mars Arsmore Dagordning enligt stadgar
- val
- Ekonomi
- Etc
Maj Varmére Forberedelser infor d
Utviirdering av seriestarten
Etc
Augusti Forberedelser infor R K

Inledande budgetdiskussioner, fordelning mm
Forberedande arbete kring nista drs spelschema
Utviirdering av serierna

Etc

Oktober Hostmote Beslut i Representantskapsfragor
Fonsarta budgstd:skumonsr
F av irs
- Sportsliga aktiviteter (utbildning)
- Marknadsaktiviteter
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SEF: $ FORTROENDEMANNAORGANISATION

SEF:s hogsta beslutande organ ér arsméret som vilier styrelse och kommittéer samt faststiller
delegationen inom organisationen. Projcktet menar att den ordningen skall besta tills SEF beslutar sig for
att eventuellt organisera sig pa annat sitt, viljer ny associationsform cller liknande.

SEFs styrelse bestar idag av ordférande, nominerad av de allsvenska klubbarna, jimte fyra ledamater
nominerade av Allsvenskan och fyra ledaméter nominerade av Supercttan.

Om SEF viljer att félja det ovan angivna forslaget till motes- och beslutsordning anser vi inom
projektet att styrelsen kan reduceras med fyra ledaméter, tva vardera fran respektive gruppering. Skilet tll
detta iir att de s.k. "dgarmotena” tar Gver delar av styrelsens nuvarande arbetsuppgifter och att beslut

i kan fattas ke ligt med alla {lemsklubbar nirvarande. Tt av styrelsen bor
man ocksa dverviga om man kanske skall tillféra extern kompetens inom sirskilt viktiga omraden i de fall
de inte kan tickas av foreningsledare.

Vi anser ocksd att ordforande skall lldelas en mer framtridande roll som talesman for elitforeningarna.
Av detta foljer att SEF:s ordférande bor sitta i Forl och i andra organ som kan vara av vikt
for SEF, t ex den curopeiska paraplyorganisationen EPFL.

Idag skall SEF:s ordférande ocksi ha siitc i dtening. Vi ifragasitter om detta mjliggor en
tillricklige aktiv ledning av SEF och om det inte medfor alltfor stora pafrestningar att bade foretrida en
enskild forening och deras intressen samtidigt som man skall féretrida kollektivet. Ett alternativ som bor
diskuteras iir att ha en ordforande med gedigen erfarenhet frin clitfotboll men vara foreningsoberocnde i si
mitto att man intc samtidigt har uppdrag i nagon cnskild Klubb. Fit sidant uppligg bor i sa fall ocksa
medfora att ordfrande arvoderas for att kunna ligga tillricklig tid p sitt uppdrag.

Idag kan ledamor | SEF:s styrelse vara antingen fortroendevald eller anstilld i 5 Vi
menar att SEF:s styrelscledaméter framdeles skall rekryteras bland foreningarnas fortroendevalda eftersom
det operativa ansvaret i det framtida SEF skall ligga pa admini och inte i s stor utstrickning pa de
fortroendevalda i SEF-styrelsen som det gor nu. Med den nya métes-och beslutsordningen kommer
dessutom arbetsbelastningen pi styrelsen att reduceras betydlige.

1 take med att forind 5rs i SEF:s fortroend, och

forindras i ll istrationen kan dven itréarbetet reduceras. Det dr méjlige ate
Kommittéerna helt kan tas bort i framtiden om den nya méesordningen bli framgangsrik. it effekivare
alternativ till cn | é kan vara ctt projck arbetssiitt diir uppgifter definicras,
bemannas med biista méjliga expertis och avslutas nir uppdraget r slutfort.
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= Projeke

Valfragor till Férbundsstyrelse och SEF-organ
Etc

Januari Vinterméte Preliminirt bokslut
Forberedelser for Arsméte
Forberedelser for Forbundsmote
Forberedelser infor seriestarten
Etc

Projektrapport, Svensk Elitfotboll, 2011

En mitesorning av den hir typen skulle minska behovet av styrelsemiten i SEF och frigor som vicks
vid triiffar med olika upper och kan snabbt fi eftersom det ine ir linge
till nista beslutsmote.

Pi sike kommer beslutsordningen dessutom att minska behovet av kommittéer och arbetsgrupper inom
SEF eftersom administrationen féreslas fa i uppdrag att skota alla operativa l6pande drenden och de fragor
som kriver beshut litt kan foras upp pa agendan for niista “igarméte”. Mer om detta foljer i
organisationsavsnitten.

Fise e underliea alls planering bix mitesordningen fastbigeas for et r i ager. Bt igaméte” bie
limpligen omfatta ctt med tillhé middag. Detta ger éiven utrymme for
den Allsvenska gruppen och Superettan att organisera specifika méten i anslutning tll dessa niir

Timpligt.

Det blir upp till varje forening att organiscra sig s att man alltid kan vara nirvarande vid métena med
en person som har tillricklig delegation att medverka i gemensamma bindande beslut.

1 beslutsordningen bor det faststillas hur beslut fattas och till vilken effekt. Vissa beslut kan vara
viigledande fér medlemsklubbarna, andra miste vara bindande. Det skall ocksa framgi vilka eventuella
pafdlider som blir resultatct av att medlemsforening inte foljer bindande beslut.

Beslut vid arsmétet folicr principer som redan idag anges i stadgarna, faststillande av bokslut, val,
ansvarsfrihct, mm.

Beslut kan i de flesta fall fattas med enkel majoritet. Det finns dock drenden som ir av sirskild vike for
SEI:s sammanhillning och utveckling som formodligen kriver % majoritet. Exempel r forindringar i
sammansittningen av scricrna, tecknande av gemensamma bindande avtal m.fl. Dessa bor identificras i en
Katalog och medlemsfrening kan ha rite att begiira att e viss friga skall avgras med %4 majoritet.

K av ett sadant £6 iitt maste 4 andra sidan vara att alla foreningar foljer bindande beslut
till punke och pricka.

Om SEF skall ha férutsiittningar att leva upp till malen att fordubbla sina intikter pa fem 4r kan inte
enskilda £ tillatas sabotera anstri genom att underlita att fullfolja gemensamma
ataganden. Hir ar det absolut nédviindige att beslutsordningen r vattentit och tvingande.

A andra sidan har medlemsféreningarna it att kriva att alla drenden av bindande karakeir ir sa vil
beredda och i god tid att principer och koncept kan virderas innan arbetet med genomforande inleds.
Forberedelserna skall bygga pi Kara underlag och tydliga mandat si att man inte skall behova konsulera

¢ under
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Idag ir SEF:s fortrendemannasida organiserad enlig foljande skiss:

Arsmote I

soretse I

I I I 1

Varierande
—— e

Sportkommitté

Marknadsréd |

En idéskis:

for hur fortroendemannaorganisationen skulle kunna se ut om man genomfér forindrade
arbetsmetoder enligt ovan, redovisas hiir. Det skall betonas att detta endast i en skiss som bér bearbetas
och den kan succesiv utvecklas under 2011 i take med att den nya organisationen bemannas av

fortroendevalda och tinstemin.

Allsvenskan och Supercttan har redan idag cgna méten i sina respektive seriegrupper kring frigor som
iir specifika for just den gruppen. Vi foreslar att den konstruktionen ocks skall gilla framgent cftersom det
finns frigor som bara berér endera gruppen. I anshutning till de har diskussionerna har det ibland framforts
synpunkter att SEF kanske borde delas upp i tv4 sammanslutningar. Detta har iven vasit uppe i

kring ad)

Inom projektct fir vi emellertid av uppfattningen atc SEF bor hillas samman i en gemensam
Idag foljer ¢ principen cn forening, en . Synpunkics om att dcl upp SEF

kommer i regel fhin Allsvenska Klubbar, O det i s atc anser att de Alls

Klubbarna bérr ha ctt stérre inflytande kan man ju lésa den frigan genom viktade réjster, t ex som vid

Férbundsmétet dir de Allsvenska klubbarna har tva rister och Superettans klubbar en rost.
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SEF:s nuvarande fortrocndcorganisation upplevs bygea pi cn mix mellan SEF:s cgna behov och
behoven av samordning med Svenska FF:s Efrersom ir
sammanvivda kommer det éiven framdeles att finnas ctt behov av samording med férbundet. Vi menar ate
man fran fall ill fall kan avgora om kopplingen skall utgdras av fortroendemin cller ianstemin. I takt med
att SEF:s administration byggs ut kan fler sidana kopplingar tas dver av tjanstemin.

Oberoende av vilken koppling man vljer ir det angeliget att de som ansvarar for kopplingen har cn
formell skyldighet att dterrapportera till SEF om vad som behandlas i frbundsorganisationen. Ldag ir det
otydligt hur denna dterkoppling sker och vilket mandat SEF:s har i

Svenska FF:s fortroendemannaorganisation framgir av skissen nedan.

SvFF:s organisation

SVENSALA FOTBOLLFORBnOA TS
FOATROEMDEMANMAORGANSATION 2010

e
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motsvarande grad drabbats av osikerhet om sitt mandat och huvudsakligen tvingats att slicka brinder och
svara for uppehallande verksamhet.

Ett undantag ir satsningen inom sportomridet som fatt mer precisa uppgifter och pd tt bra siit lyckats
samla klubbarnas sportchefer och dessutom forbittrat samverkan med Svenska FF:s clitverksamhet som nu
organiscras om si att clitklubbarna kan fa innu biittre utbyte och 6kad paverkan pa verksamhetens innchall.

Det skall dock sigas att aktiviteten i EEG varit hg dir flera olika specialister haft gemensamma méten
och utbildning som ocksi samordnats med Svenska FF. SEF har sammankallat marknads- och
evenemangsansvariga som bl a arbetat med att vinda fjolrets negativa publiktrend och gemensamma
projekt. Sikerhetsansvariga har haft sirskilda méten och dessutom omfattande utbildning.

Ete sirskile projeke drivs i samverkan med Svenska FF for att utveckla en ny Elitfotbollsmanual infér
sisongen 2012, Delar av dessa forslag aterfinns i de funktioner projektet menar skal ligga ill grund for de
uppgifter som SEF:s framtida administration skall ha ansvaret for.

SEF:s nuvarande administrativa organisation framgir av skissen nedan.

Styrelse

Ekonomiansvarig
(inkdpt tjanst)

1/2 Administration
(projektanstalining)

Till denna skiss skall liggas olika projektuppdrag som liggs ut externt som t ex juridiska frigor,
skatteirenden och hiilp vid vissa arrangemang.

Bide ji och sp har i som men nu Bvergitt i fasta
anstillningar. Det innebar att kansliet fram t o m férra aret endast haft tvé fasta tjanster och de tva
projekttjinsterna har dessutom helt eller delvis haft andra tjinstgéringsorter. Sammansiittningen har alltsd
inte varit optimal.

Nu fordras krafttag for att bygga upp administrationen till en kraftfull enhet som kan motsvara de
forvintingar som foreningarna har ritt att stilla och som desutom fir mandat att leda den gemensamma
verksamheten.

Administrationen méste ha en chef som alla anstillda rapporterar till och som har hela ansvaret fér
administrationens arbete gentemot styrelsen och medlemsforeningarna, d.v.s. “igarna”.

Chefen bér ha riti och som motsvarar VD:s seillning i ett foretag,
Om ingen skall vara cller VD r kanske underordnat men det kan vara en
kommunikationsmiissig vinst i att indra beteckning niir organisationen forstirks.
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SEF kan med fordel gra en spegelvind skiss som redovisar hur SEF skall representeras i

genom en | av och personal, beroende pa uppdragets
art.
SEF:S ADMINISTRATION
Det iir projekdled bestimda att nyckeln tll ett mer framgangsrike SEF som har

formagan att driva clitfotbollens utveckling ligger i en forstirkt administration.

Det ir orimligt att tro att & och anstillda i oreni dven
kan ta pa sig sa omfattande operativa uppgifter som man fér nirvarande har i SEF. Alla vet dessutom att
om man tvingas prioritera sina uppdrag méste foreningsuppdragen fi stérst vikt eftersom det dr dir man
har sin huvuduppgift.

En framgangstik paraplyorganisation maste bygga sina insatser pa en skicklig administration som
dessutom har just de gemensamma dvergripande uppgifterna som forsta prioritct. Fértroendevalda skall sta
for kopplingen till medlemsforeningarna, bidra med sin crfarenhet och styra verksamheten i den rikening
Klubbarna vill.

SEF ir den professionella fotbollen pa herrsidan i Sverige. Klubbarna divs i allt mer professionclla
foretagslika former och SEF maste folja samma monster. SEF iir en partner till sina medlemsforeningar och
miste vara minst lika professionellt i sin verksamhet som klubbarna ir i sin. SEF skall vara experten pi att
driva clitfotbollens gemensamma fragor och biist i Norden pa att skapa bittre forutsittningar for sina
Klubbar. T detta uppdrag ligger att dera den

Som vi tidgare nimnt ir alternativet till en utveckling och i av SEF:s ad

att medlemsklubbarna beslutar att SEF skall vara cn organisation som bygger pa minsta gemensamma
nimnarc och huvudsakligen far administrativa uppgifer i form av samordning av akiviteter genomforda av
andra och rent formella uppdrag som kriver en gemensam hallning.

SEF stir infor ctt vigskil och det ir nu det ir dags for klubbarna att vilia viig:
1 Europa tillhér SEF de ligor som har ligst antal anstillda.

R e

SEF:s i ion har att flera forindris under senare ar. Betraktat si hir i efterhand
maste man konstatera att det flera ganger verkat oklart i vilken riktning SEF har velat utvecklas. Man har
tillsatt fjanster som sedan ater upphort. Man har tagit Gver uppgifter fran Svenska FF utan tillsitta
nédvindiga resurser. Skapandet av Elitevenemangsgruppen (EEG) iir ett sidant exempel. Personalen har i
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P sike maste ocksd administrationen vara placerad pi samma geografiska stlle for att underlita
av arbetet. O kommer under Gverskadlig tid att vara sd liten att den fordrar att
man kan hjilpa varandra éver for att effektivi skall

Om man nu skall bygga upp en ny administrativ organisation ir det viktigt att utgd frin de fuktioner

som man vill att den skall beiirska. Det ir ordforandes och styrclsens uppgife ate rekryteta personal i linjc
med de generella rikdlinjer for verksamheten som beslutar. Ordférande och styrelse
skall utse en VD som har till uppgift att driva verkamheten tillsammans med sin personal. Det far inte rada

nigot tvivel om vem som har vilket ansvar i organisationen.

Av detta folier att all personal rapporterar till VDD och det ir denne som avgor hur rapporteringen skall
ske till styrelse, projektgrupper och medlemsforeningar.

Varje ianst i administrationen skall bygga pi cn beskrivning av arbetsuppgifter som innebir att de
funktioner som skall uppfyllas kan genomforas.

Hiir folicr en lista éver exempel pi de funktioner administrationen skall behiirska:

- Férse styrelse och “igarméten” med fulldiga med s4 god ing att SEF
kan leda elitfotbollens utveckling

Foretrida SEF i de fragor ordférande och styrelse delegerar
- Tainitiativ till och samordna gemensamma aktiviteter och projekt

Driva elitfotbollens gemensamma friagor och samordna insatser med Svenska FF och andra
partners
- Driva cn utskning av clitfotbollens gemensamma resurskaka inom omraden som:
o Media
o Marknadsforing och sponsring
o Evenemang
o Arenautveckling
- Driva och samordna foreningarnas frigor kring den sportsliga utvecklingen inom omriden som:
o Tivlingsuppligg
o Utbildning av trinare och funktionirer
o Talangutveckling
- Bevaka att centrala avtal foljs av sivil partners som medlemsforeningar
- Samordna clitfotbollens sikerhetsfrigor

- Utveckla och impl en k ik 1

y for SEF som ger clitfotbollen initiativet i
frigor av virde for medlemmarna

- Samhillspaverkan och opinionsbildning i frigor av vk for clitfotbollen

- Bevaka och stirka svensk clitfotbolls internationella position genom internationell samverkan och

- Samordna service til foreningarna inom omraden dir gemensamma atgirder ir cffcktiva som t ex
skattefragor, Svergripande idrottsfragor, juridik mm

1 JKL-rapporten och i arbetet med detta i jek har vi att SEF i betydligt
storre utstriickning dn hittills maste arbeta fran ett 4 iv dar i som
publik och samarbetspartners siitts i centrum. Detta synsitt mste genomsyra arbetsmetodetna, dven inom
det idrottsliga omridet.

Detta synsiittr ocksa helt avgérande for clitfotbollens méjligheter att 5ka sina resurser som i sin tur i
en forutsiitening for bide sportslig och ckonomisk framging.
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Mot denna bakgrund menar vi att SEF:s administration frimst maste stirkas inom omradena marknad
och kommunikation.

En idéskiss for en ny administrativ organisation foljer hr.

Ekonomiansvarig . Marknad Marknad &

Alla tjdnster utom i ig forutsitts vara inom sirskilda

omraden som exempelvis juridik bér képas in externt.

Innan profiler och arbetsuppgifter faststills bt man underséka vilka samordningsvinster som kan
goras vid samverkan med Svenska FE. Det pagir redan en sidan diskussion om talangutvecklingen.
Motsvarande diskussioner kan hallas kring exempelvis sikerhets- och anl agor. Hir skall man
kanske folja samma modell som inom sportomradet dir SEF haller sig med egen personal som samordnar
Klubbarnas behov medan genomfdrandet av sjilva aktiviteterna ligger pi forbundet. Om inte annat sd ir det
en mer kostnadseffektiv modell éin att driva allt i cgen regi och man undviker dubbelarbete.

1 diskussioncrna inom delprojekten har vi ibland tangerat fragan om det vore bittre att dela upp SEF:s
verksamhet i tv scparata delar, en for Allsvenskan och en for Superettan.

nom projeklecingen i vi emelletid dverens om att SEF:s iir av si begrinsad
att med en i betydligt e in ait dela upp den. Vi tror ocksi att
det finns i iatthacn

Det kan emellertid vara virt att diskutera om man i SEF:s administration skall férdela ansvaret inom
s att en tjanst kring fragor och en kring Superettans. Det kan
vara effektivare att foreningarna i respektive grupp har en specifik person att vinda sig till i marknadsfragor.
Dcn nummndc vcrk:amhctcn har dessutom visat att det dr enklare att finna samf6rstand till gemensamma
in inom Allsvenskan och di skulle man kunna utnyttja méjligheten att
gbra olika avtal for i grupperingar pi ctt cffektivare sitt.

T évergripande avial som medi och med Svenska Spel fordras naturligevis
6 men de dnas enkelt inom ad;

PRINCIPOVERENSKOMMELSE MELLAN SEF OCH SVENSKA FF

Inom ramen for projeket har vi haft Gverliggningar med Svenska FE:s ledning om hur man pa
cffektivast méjliga sitt kan dra upp grinsdragningen mellan vad SEF och forbundet skall koncentrera sig pa
for att fi ut biista méjliga resultat for svensk fotboll.
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Den nuvarande modellen bygger pa att avtalen forst delas upp mellan Allsvenskan och
Superettan. Direfter fordelas intikterna i Allsvenskan sa att alla klubbar far en viss
grundersittning och resterande belopp delas i tva potter som i sin tur férdelas efter klubbarnas
sportsliga resultat och i media. S andel fordelas i lersittning och en
pott som fordelas efter sportsliga resultat.

Tnom ramen for projektet har vi tittat pd alternativa fordelningsprinciper som tillimpas i
andra ligor.

Premier League har ctt system som liknar det svenska dir alla foreningar far en grundplat
och att vriga inhemska intikeer fordelas efter sportslig framgang och exponering. Dock fordelas
intikterna fran de internationella medierattigheterna lika mellan alla klubbar och de ir numera sa
betydande att det har haft en utjimnande effekt pa fordelningen. Jimfort med andra stora ligor i
Furopa har Premier League dirfor en ovanligt jimn fordelning av gemensamma medel.

ligan och igan i Sverige tillimpar en modell som i princip
innebir lika fordelning mellan alla Klubbar i den higsta serien. Detta fir delvis cffekten art den
hogsta serien “stings” rent ckonomiske cftersom steget mellan divisionerna blir sa stort. I vissas
linder har denna effeke delvis jimnats ut genom ctt “fallskirmsystem” for de klubbar som flyttas
ner frin hogsta sericn.

De férdelningsprinciper som ront storst intresse inom projektet dr de som tillimpas i
hollindska ligan, Eredivisie.

Den holliindska modellen bygger pa tva delar. Den ena fordelar 50 % av de gemensamma
intikterna efter en koefficient som beriknas pa de senaste tre drens tabellplaceringar, d.v.s. en
koefficient beriknad pa ackumulerade sportsliga resultat.

Den andra delen fordelar de dvriga 50 % -cn cfer en kocfficient som miter klubbarnas
skicklighet i att attrahera sina intressenter och i vilken grad klubbarna utvecklar sin verksamhet.
Modellen kallas CPM och principerna framgir av bilderna nedan.

Denna kocfficient baseras pa en arlig utviirdering som s av ctt of de bolag for
ligans rikning. Féreningarna har givetvis godkint parametrarna som bedoms med sedan kan de
enskilda foreningarna inte paverka foretagets analys.

Skilet till att denna modell viickt sirskilt intresse dr att den stodjer den utveckling som vi
inom projektct anser nodvindig for att svensk clitfotboll skall kunna stirka sin internationella
konkurrenskraft.

Den premierar k liga sportsliga ingar och dirmed lingsiktigheten i Klubl
investeringar pa den sportsliga sidan. Den andra delen i modellen premicrar klubbarnas
utveckling pa viktiga omraden som just syftar till att skapa starkare klubbar med betoningen pa
ett utifran perspektiv som sitter klubbens intressenter i centrum.

Skisserna hir skall ses som modeller att utgd ifran om foreningarna vl att vi skall utveckla en
svensk variant av det hollindska systemet. Inom projektet har vi varit i kontakt med SKI som
skulle kunna spela rollen av oberoende institution for utvecklingen av modellen och
utviirderingen av de enskilda klubl verksamhet. De som skall gilla maste
givetvis faststillas av klubbarna gemensame. Var bedsmning dr act SKI har den kompetens som
behévs och skulle dven kunna medverka i projeke som ger clitfotbollen viktig information for att
forbittra relationcrna ill sina intressenter.

Fordelningsprinciperna for 2012 bor fastsillas under tidig host sa att foreningarna kan fa
med den informationen in i sitt budgetarbete infor nista sisong.
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Det rider inga lla skillnader i syn pi dessa frigor och alla ir Gverens om ate
cte statke och cffekivt SEF r bra for fotbollen. Vid de senaste diskussionerna kom SEF och Svenska FF
éverens om att det ir en fordel att precisera de omraden dir man gor en arbetsfordelning i nagon form av.
skriftlig dverenskommelse sa att alla har nagot att forhalla sig ill och att man har ctt dokument att forindra
om man kommer éverens om att justera grinsdragningarna i framiden.

Bida parter ir Gverens om att det dr Svenska FF som skall ha rollen av “myndighet” inom den svenska
fotbollen. Det innebir bl. a att SEF inte skall besitta positioner dir SEF:s foretridare kan hamna i det vi
kan kalla jiavspositioner och komma i ligen diir man kan misstinka att enskilda klubbintressen kan influera
besluten. Detta giller siirskilt i de démande instanserna och t ex ifraga om domartillsittning,

Parterna iir ocksd 6verens om att SEF bor vara representerat i alla évriga instanser som har inverkan pi
eliforbollens omeide. Svenska FF bas forsticlse {6 att SEF kanske nu inleder en process som innebir at
de inom licn kommer att medfora ctt behov av justeringar | SEFis
representation under pagiende verksamhetsir.

Bida parter betonar vikten av samverkan for att utviixlingen for svensk fotboll skall bli s bra som
méjligt och att man da skall vara éppen for olika organisatoriska 1sningar som kan tillvarata bida parters
behov av inflytande Gver viktiga fragor.

Ett sadant exempel ir att Svenska FF har dndrat sin tji isation inom det fotk
omradet och dirmed far en sirskild enhet som skall arbeta med herrelitfragorna. Hir ar parterna Gverens
om att SEF méste ha en betydande roll i utvecklingen inom detta omride.

Andra omraden som bér utvecklas i samma riktning ir anliggningssidan, sikerhetsfrigorna,
evenemangsurveckling och att sikerstilla SEE:s inflytande éver spelordningarnas uppliggning.

Ett av de viktigaste omradena som diskuterats dr SEF:s ritt att exploatera de varumirken som hor till
herrarnas elitverksamhet. Bada parter i Sverens om att SEF har sirskilt starka incitament att driva en sidan
exploatering cftersom den dirckt beror de enskilda klubbarnas En del av riiti hir i
kiinsliga och av betydelse fir hela fotbollsrorelsen. Ett sidant exempel ir namnriittigheterna tll tivlingarna.
En exploatering av dessa kriver forankring i hela rérelsen men parterna ser ingen egentlig motsittning kring
detta under forutsittning att arbetet skéts professionellt och att de virden som tillférs fotbollen dr
betydande.

kan vi | ate med Svenska FF varit mycket positiva och
Konstrukiiva vafi vi inom projeket anser art dessa frigor skall behandias skyndsamt av SEF sa at den
sdviindi av kan ske sa snart som méjlige och att gransdragningen mellan
kan preciseras i n ¢

TANKBARA FORDELNINGSPRINCIPER

Att forhandla fram centrala gemensamma avtal och fordela intikterna mellan medlemmarna
pi ctt effcktiv och allmint accepterat sitt ar en av SEFis viktigaste uppgifter. De viktigaste
avtalen ir medicavtalen och avtalet med Svenska Spel. Vi ir Gvertygade om att yreerligare avtal av
betydande dignitet kan liggas till dessa i framtiden.

Frigan om en eventucll forindring av futdelmngspnnclpcma var kel redan infor
sisongen 2011 eftersom man dd gir in i en ny di Féreni valde
dock att behilla de gillande principerna under 2011 for att vi skulle kunna behandla frigan inom
ramen for projektet och ta fram beslutsunderlag for en eventuell forindring.
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Vi vill ha indikationer frin féreningarna om vilken modell ni skulle foredra si att SEF kan
fram underlag for ett sadant beslut i augusti manad.
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NYA SUPPORTERDIALOGEN

Dialogen och t har tagit sig olika former under drens

lopp. T de flesta fall har dcn haft nnkn}tnmg dll de ordningsstbrningar som finns runt
fotbollsmatcher och pa liktarna. Det har lett till att utgingspunkten for de aktiviteter och projeke
som skapats for att forbittra situation i regel har utgatt ifran negativa fortecken. Vi kan ocksi
konstatera att de konstellationer elitfotbollen hittills arbetat i inte har lyckats 16sa problemen ven
om de fran tid till annan varierat i intensitet.

En alle stérre andel av SEF:s medlemsforeningar menar att de negativa elementen i
supportergrupperna fatt alldeles for stor inverkan pa de initiativ som tagis tll forbittringar.
Dessa grupper har i flera avseende satt agendan for klubbarnas insatser. Inom projektet har vi
kommit fram till att det 4r hog tid att forindra hela processen om vi vill na bestindiga
forbittringar i svensk clitfotboll.

Varje enskild klubb har ansvaret for sina arrangemang och sina supporters men problemet ir
av sadan art och omfattning att hela fotbollsrérelsen maste kraftsamla, kanske dven tillsammans
med andra idrotter som har liknande problem.

Det dr vikeige att supportrarna ir involverade i arbetet att forbittra liktarkulturen och
ordningen runt elitmatcherna men det dr SEF och fotbollen sjilv som skall sitta agendan och
definiera forutsiittningarna. Klubbarnas supportrar ir betydligt fler éin de som skapar oro och det
giller att den stora majoriteten av riktiga” supportrar kan ta kommandot éver situationen.

Fran projckeet vill vi foresla at SEF borjar atbeta med ctt projekt som innebir att det blir
Klubbarna som tar initiativet tll att utveckla en bittre dialog och att alla arbetar tllsammans mot
detta mdl. Vi har haft den hir frigan uppe i resonemangen med Svenska FF och de delar vir
uppfatening.

Tanken ir att SEF skall invitera alla mnkbara intressenter i detta projekt. Det inncbir att
andra.id i v varicrande slag, iella partners och
mediepartners kan vara med liksom mvndlghctcr och andra institutioner, Projektet skall ha ctt
brete anslag och bl. a innchalla et kontrake som alla medverkande maste skriva under for att fa
vara med. I kontrakeet anges vilken syn man har pa supporterdialogen och liktarkulturen same
vilka regler som skall gilla for clitfotbollens publika arrangemang. Genom ett sadant
forfaringssiitt stiller man frigorna pa sin spets och de som inte vill vara med i projeket fir
bevisbrdan, inte de goda krafter som vill skapa en bittre miljé runt clitfotbollen.

Angreppssiittet skall vara nytt och det giller for SEF att illsitta cn kraftfull projektledning
for att lyckas. Vi tror att si minga intressenter runt fotbollen r villiga att vara med att vi kan
skapa en betydande projektbudget i samarbete med olika partners.

Problemen runt matcherna i Allsvenskan och it hela fotbollens problem och
miste dirfor angripas tillsammans. Man kan inte skylla pa varandra och tro att frigorna loses av
sig sjilv. De klubbar som har problem miaste kinna stod fran évriga foreningar och de maste
samtidigt forstd att de som har problemen ocksd dr de som miste arbeta hirdast for att dtgirda
dem.

Hela projektet skulle kunna finansicras om vi kunde fa bukt med de onédiga och oénskade
ordningsstorningar pa arenorna som leder till betydande bétesbelopp for klubbarna.

De hir frigorna kan fotbollen inte I6sa helt pa cgen hand. Sirskilt polis och myndigheter
méste vara tite involverade i arbetet och den svenska lagstiftningen med sina tillimpningar e
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Svenska Spel plancrar ocks att tillsammans med SEF satsa pa gemensamma projekt i syftc
att dka intresset for clitfobollen.

Klubb TV kommer iging p allvar under 2011 och hir giller det for Klubbarna att verkligen
utnyttja de mojligheter detta ger till 6kade intikter och okat intresse bland klubbarnas fans och
andra intressenter. Onside kan spela en viktig roll i att stirka elitfotbollens varumirken om
Klubbatna utnyttjar deras service p ett optimalt sitt. Hir kan SEF spela en betydande roll som
hilftenigare i bolaget.

Den verkliga nir de centrala avtalen  skall
omforhandlas. Medicavtalet giller nu fem ar och avtalet med Svenska Spel skall omférhandlas
under perioden. Om elitfotbollen skall ha méjlighet att na avtal som liknar de vara nordiska
grannlinder har pa medicomrider miste SEF verkligen investera i att héja virder pa sina
produkter, d.v.s. tivlingarna. Den investeringen maste inledas nu och det ir darfor som vi i
projektet betonar vikten av att utéka kapaciteten inom marknadsomridet.

Sammantaget menar vi allisi att de investeringar som fordras kan finansieras med okade
intikter redan under 2011 och vissa omprioriteringar i budgeten. Frin och med 2012 skall
inv leda till Skade intikter och ge éverskott till foreningarna,
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otillricklig for en lingsiktig 1sning. Den maste skiirpas och det ir bl. a SEF:s uppgift att verka
for en sadan forstirkning av regelverket.

SUMMARISK BEDOMING AV INVESTERINGSBEHOV OCH
INTAKTSFORSTARKNING

Vi hae didigare mimine ae v ser det som omlit ae uppnd den vision foreningara fassil
om man inte investerar i nya métes- och & samt en betyd irkning av SEF:s
administration.

Vi siiger vidare att det dr nédvindigt for clitklubbarna att fordubbla sin omsittning inom en
femarsperiod om vi vill férstirka var konkurrenskraft till den niva flera jamforbara ligor har idag.
Det liter ambitiést men vi tror att det ar mojligt. Hirigenom skapas ocksi resurser for de
gemensamma investeringarna samtidigt som de enskilda klubbatnas ekonomi forstirks.

De nya métes- och beslutsformerna kommer inte att medfora nigon kostnadsokning jimfort
med idag, snararc cffektivisera beslutsfattandet och dirmed minska behovet av oplancrade
moten.

Férstirkningen av SEFis administration kommer sannolike att medféra en merkostnad pa
arsbasis om ca 2,5 — 3 miljoner kronor. Denna forindring slir igenom forst 2012 och vi anser att
vi genom omfordelningar i den befintliga budgeten i kombination med nya intikter som kan
genereras | ansluming till det nystartade gemensamma medieprojektet kan finansiera denna
forstirkning redan fran 2011,

Om foreningarna villjer att infora cte nytt fordelningssystem for gemensamma intikter och
permanenta metoder for att folja upp och forstirka nya marknadsforingsinsatser som anses
nédvindiga for att kunna expandera de kommer detta sannolike atc
medféra ékade kostnader med 3 — 4 miljoner kronor per dr. Merparten av dessa kostnader
infaller forst frin 2012.

En mer aktiv framtoning kommer att kriva insatser pa kommunikationsomradet och framfér
allt kommer en ny satsning pa en supporterdialog som syftar till att ta initiativet i debatten och
utvecklingen att kriva investeringar i olika former av projekt. Vi tror dock att dessa tll stor del
kan finansicras genom gemensamma bidrag fran de parter som kommer att inga i dialogen. Nir
verksamheten 4r i full ging kommer den sannolikt att fordra projektmedel pa 1 — 2 miljoner
kronor i arsgenomsnitt.

Den storsta omedelbara intiktspotentialen ].\gi,sr i ritten att cxplomsn elitfotbollens

varumiirken och succesivt bygga upp virdet pa tivlingarna. En pekar pi

att det bor vara méjligt att ta in 25 — 30 miljoner kronor arligen inom det hir omridet. T
praktiken kommer de forsta intikterna hir att kunna stromma in fran 2012,

Vi it emellertid dvertygade om ate de centrala aktiviteter vi kan fa iging redan under
innevarande sisong skall fa positiva cffektcr pa de enskilda klubbarnas intikeer. Det pagr redan
en siirskild satsning pa publikrekrytering dir SEF och Svenska FF tllsammans investerar 6
miljoner kronor. Stor del av denna satsning kring s i Allsvenskan och
Superettan, Spelschemat it dessutom anpassat for att skapa maximalt intresse.

TV4 och Canal+ har aviserat intressanta satsningar och ett av SEF:s uppdrag blir att fungera
som katalysator och padrivare for att maximera utfallet av dessa nya initiativ.
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REFERENSER

Projktet har haft till uppgift att komma med konkreta forslag till dtgirder for att omsiitta de
forslag som presenterats i JKL:s utredning om SEF:s framtidsfragor. Denna rapport har dirfor
varit ett betydande referensmaterial.

Si har ocksa rapporter fran UEFA och EPFL varit for de internationclla jimforelserna samt
handbéicker, organisationsbeskrivningar mm frin utlindska ligor.

Stor vikt har lagts vid diskussioner i j perna och Styrgruppen dir olika aspekter
har kunnat tllforas dircke frén de berrda medlemsfo Dessa disk « bhas uigiort
den viktigaste di jicktarbetet, De har | med wa | i

november 2010 och januari 21]11 dir alla SEF:s medlemsforeningar varit nirvarande och kunnat
ge sina synpunkter under projektets ging.

Fér att kunna ta fram konkreta forslag till atgirder har vi dven lage stor vike vid att undersska
hur andra liknande organisationer lost sina frigor. 1 detta arbete har vi besoke och hafc
med foljande

- Svenska Fotbollférbundet (Lars-Ake Lagrell och Mikacl Santoft)

- Svenska Hockeyligan (Peter Gudmundsson)

- European Professional Leagues, EPFL ( Emanucl Macedo de Medciros, CEO)

- Premier League (Sir Dave Richards, president)

- Hollindska ligan, Eredivisie (Alex Tielbeke, CEO)

- Osterrikiska ligan (Georg Pangl, CEO)

Vi har dessutom haft tillging till omfattande material fran vira nordiska grannar i Norge och
Danmark, bl. a har den danska ligans gedigna utredning om forindringar i antal lag i serierna
legat ill grund for ett av de konkreta forslag som diskuterats.

Vi har iven haft tillgang ill experter inom vissa omriden for att ta fram beslutsunderlag, t ex
har Anders Brulin pa Svenska FF hiilpt oss att ta fram underlag for diskussionerna om antal lag i

sericrna.

Internationella rapporter av varicrande slag har utnyttjats som referensmaterial i likhet med
rapporter i svensk media,
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Bilaga 1

Code of Conduct for projektet

Projektet maste ha hogt i tak och lita alla olika sikter komma till tals.
Medlemsforeningarna och projektledaméterna méste kiinna att de kan
uttrycka sig fritt och Gppet utan att riskera att bli utpekade i en eller annan

riktning.

Projektarbetet skall 16pande avrapporteras till medlemsféreningarna och
vid varje tillfille tas stillning till vad som skall offentliggoras.

SEF:s ordf6rande ir talesman for det totala projektet om inget annat
beslutas fran fall till fall.

Métesdiskussionerna ir fortroliga och kommenteras inte offentligt av
enskilda deltagare.

Delprojektméten kommenteras aldrig offentligt.

Material som utgér underlag for projektarbetet dr inte offentligt.

Projektets slutrapport skall vara offentlig.
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SVENSK ELITFOTBOLL

Postadress:
Foreningen Svensk Elitfotboll
Box 7118
174 07 Sundbyberg

Besoksadress:
Evenemangsgatan 31
Solna

Telefon:
+46 (0) 8-73492 00

E-post:
info@svenskelitfotboll.se

Kontakt Svensk Elitfotboll
Robert Johansson
Kommunikationsansvarig, Svensk Elitfotboll
robert.johansson@svenskelitfotboll.se
0703-616674




