FOTBOLLSPLANEN
MITT | BYN

Fotbollen — en aktér att rékna med
Svensk Elitfotboll och samhadllet

-ri

Jesse Kemppinen, EdoWnb‘s‘tSﬁdﬁdrﬂ’ ark och Ingvor Nl?gséo{:






INNEHALL

SAMMANFATTNING ................ 5
BAKGRUND .......ccovvvnuennnnnn. 6
Syfte ..o 6
Vartarbete ... 7
Ettsvartvagval ... 7
Upplaggning och ldsanvisningar .. ... 8
Né&gra perspektiv ... 8
Vér forstéelse av situationen ........ 8
Attvaljafokus ...t 10
Samhallsengagemang pa riktigt

eller social greenwashing? .......... n

EN KARTA OVER SAMHALLS-

ENGAGEMANGET | SVENSK
ELITFOTBOLL .......covvinunnnnnn 14
En méngfald av malgrupper
ochproblem ....................... 14
Vad goérman? ... 15

Tre interagerande fokusomréden ... 16

P&verkansmekanismerna -

pedagogiska havstanger .......... 17
Vadlederdettill? ............... ... 18
Tilloaka till dynamiken —

vad ger fotbollen samhallet?........ 19
Begreppet framgéng -

vad innebdr det att lyckas? ........ 20
FYRA KLUBBAR OCH VAD

DE GOR - EN OVERSIKT ............ 22
IFKGoéteborg ..o 23
IFElfsborg ...t 28
MalmoFF .o 33
Hammarby fotboll .................. 41
Reflektioner ......... ... ..ol 49
ETT SOCIOEKONOMISKT

PERSPEKTIV .........ccovvuiunnennn 52
Att rakna pé effekter ............... 52
Né&gra utmaningar

atthantera ............... ...l 53

Vilka ekonomiska effekter
pratarviom? ... 54

Kostnad eller
sociala investeringar ............... 55

N&gra barande principer ........... 56

Ekonomiska effekter —
ett ténkbart effektpanorama ..... .. 57

Det verkligt viktiga kan man
inte satta prislapparpd ............ 62

KONKRETA EXEMPEL PA DE MOJLIGA
EKONOMISKA EFFEKTERNA AV

DET KLUBBARNA GORIDAG ....... 63
N&gra utgéngspunkter ............. 63
IFKGoéteborg ...t 64
IFElfsborg ...... ..o 67
Malm&FF ..o 68
Hammarby ..o 69
Vardet av snabbare intrade pd&
arbetsmarknaden - nyanlénda ... .. 70
De ekonomiska effekterna —
kommunen den stora vinnaren ... .. 7
utmaningar och komplikationer . .. .. 72
SLUTSATSER ......covvvvvininnnnn. 73
Lardomar ... 73
Effekterna ...l 73
Det breda perspektivet............. 74
Tre pedagogiska uppdrag - se,
begripa, och inse sammanhang ....74
Vad far fotbollen tilloaka?. .......... 75
Samspelet ideologi och ekonomi

samt social greenwashing .......... 76

Framgdng — en sammanfattning ...76

INFOR FRAMTIDEN ............... 79

En totalmodell — teoretiskt mojligt
men praktiskt ingen dans p& rosor ..79

Ett vagval for det fortsatta
CSR-arbetet ............... ... 80

SLUTORD ......ciiiiiiiiiiinnnn, 81



]

]

Man blir som en extraférdlder. Jag har tvé egna barn hemma men ytterligare ett
tjugotal extra har i omrédet. Det blir s& nér man jobbar med unga som inte har
sdngar att sova pd p.g.a. trdngboddhet och som sdljer sina vinterklader for att
kunna képa mat till familien. Knarket och véldet ar med dem i deras vardag.
Fotbollen &r en av f& positiva element i deras liv. | mitt jobb samlas vi kring
fotbollen men mitt budskap till spelarna ar tydligt: “Jag skiter i om ni blir fotbolls-
proffs. Jag vill bara att ni ska vara ansvarsfulla manniskor och bra forebilder for
andra unga”. Fotbollen erbjuder en arena dar jag kan jobba med andra fakto-
rer utdver det sportsliga — sé& som attityder, kamratskap, hdlsa och ledarskap.
Fotbollen &r en férebyggande insats i de har omrédena. Jag tror att om jag kan
fé& tvé personer frén olika géng att passa varandra pd plan, som sedan leder till
ett hej i korridoren eller samarbete i klassrummet, kanske det kan férebygga att
dem forsoker skjuta ihjal varandra éver ndgon bagatell i framtiden.

Fotbollen @r méngas livlina — ta inte den ifrdn dem fér dé kommer problemen
bara att vaxa sig annu stérre. Den har dvertygelsen gor att jag tycker att det
ar vart att fortsatta gbéra det jag gor.

Alla barn och unga méste f& synas, héras och bekraftas. Vi som klubb har

ett ansvar att bygga broar mellan samhallet, féreningen och medborgare.
Foreningslivet ar det finaste man kan uppleva i Sverige men vi mdste hitta nya
satt att nd en ny generation unga — speciellt i s& kallade utsatta omrdden.
Viméste lagga allt fokus i dessa omréden och visa att vi ar mer &n bara en
fotbollsklubb som agnar oss &t idrott. | grunden handlar vart arbete om en vilja
att gora en positiv skillnad for manniskor. S& nar jag moter unga fréin dessa
omraden vill jag inte prata om fotboll. Jag vill hellre prata om deras liv och ta
reda pé vad jag kan gora for dem. Darfér ar jag egentligen ointresserad av
dem topp tre basta fotbollsspelarna eftersom dem kommer att klara sig.

Jag ar mycket mer intresserad av alla som &r under topp tre.

For mig ar detta inte bara ett vanligt jobb. Jag ténker, lever och andas klub-
bens samhallsengagemang. Jag hoppas att mitt arv blir att unga sager:
"han gjorde och gav allt han hade for oss.



SAMMANFATTNING

De 32 klubbarna inom Svensk Elitfotboll genomfér varje &r ett stort antal

insatser av samhallspéverkande natur. Insatser med stort socialt och

ekonomiskt varde. Vi har hér mer i detalj undersdkt dessa insatser for fyra av

klubbarna. Men vér analys och véra slutsatser ar formodligen relevanta for

merparten av de resterande 28 klubbarna.

Insatserna &r omfattande
och spdnner &ver ett stort
antal olika omrdden, men
frdmst inom tre av dessa;
integration, sysselsattning
och halsa. Det kan handla
om allt fr&n att bidra till att
l&ngtidsarbetslosa eller nyan-
|&nda kommer i kontakt med
arbetsmarknaden och bryter
sitt utanfoérskap till stimulera
unga till att inte bara bli bra
fotbollsspelare utan ocksé
satsa pd och klara skolan.

Det kan &ven vara stérre in-
satser som ndr man mobilise-
rar tusentals unga mot rasism
inom idrotten eller anlagger
fotbollsplaner i utsatta om-
r&den for att minska rekryte-
ringen till en kriminell livsstil,
via ndgot mindre insatser som
géfotboll for aldre till enskilda
handelser som att stimulera
skolbarn att &ta frukost for
att orka med sin skoldag och
darmed lyckas i skolan.

Alla dessa insatser, stora som
smd, har betydelse framst for
de individer som berdérs men
ocks& samhallsekonomiskt.
Varje ung mdanniska som inte
misslyckas i skolan och ham-
nar i utanférskap innebdar en
samhdllsvinst p& 10 miljoner
kronor eller mer. Varje ung
man som inte varvas och blir
gangkriminell &r en samhdalls-
vinst p& 23 miljoner kronor. Det
samlade arliga vardet hos de
fyra har studerade klubbarna
uppgdr fér var och en av dem
till tiotals, ibland flera tiotals
miljoner kronor. Det finns skal
att tro att det samlade vardet
av det sociala arbetet i lan-
dets elitfotbollsklubbar upp-
gar till flera, kanske ménga
hundra miljoner kronor.

Vinsterna uppstdr pdé flera oli-
ka vis. En del ér att de perso-
ner som bryter sitt utanforskap
och tar sig in i samhallet inte
langre behover forsérjas utan
kan foérsérja sig av egen kraft.

En annan del ar att de borjar
arbeta och bidrar till det
gemensamma folkhushaéllet —
BNP-bidraget. Och en tredje
del &r att de behdver mindre
insatser, stoéd och vard frén
samhdllets sida.

Effekterna &r stora, och
potentialen for att bli dnnu
storre ar betydande. En viktig
del av framgdngen i det-

ta arbete ar att klubbarna
ser detta som en del av sin
verksamhet — kanske som en
del av rollen av att vara en
folkrorelse och en viktig del av
klubbens kérnverksamhet och
i linje med den vardegrund
man har. En annan viktig

del ar den roll enskilda och
engagerade eldsjalar spelar.
En tredje aspekt ar att man
arbetar planmdassigt, struktu-
rerat och l&ngsiktigt.



BAKGRUND

Svensk elitfotboll ar via sina 32 medlemsklubbar sedan I&ng tid engagerad i

olika former av samhallsfrégor. Man gér méngder med bra saker som skapar

samhallsnytta kring frégor som utanférskap, arbetsldshet, integration, hdlsa

och segregation. Nu vill man se om det gér att kvantifiera effekterna av

detta i form av en samhdallsekonomisk analys. Denna rapport ar bérjan pd ett

s&ddant arbete.

Samhdallsnyttiga insatser gors
inom hela fotbollsrérelsen. Den
hdr rapporten tar sin utgdng-
punkt i och beskriver det som
utfors inom elitfotbollen.
Grundidén bakom studien &r
att fotbollsrérelsen och sam-
hdallet stéri ett néra och 6Sm-
sesidigt beroendeférhdllande
till varandra. Fotbollen ar en
av landets storsta folkrorelser
och det som sker inom fotbol-
len p&verkar samhallet i stort

i allt fr&n halsa till varderingar
och integrationsfrdgor. Sam-
hallet i stort och dess stod ar
en viktig forutsattning fér att
fotbollen ska kunna utvecklas i
allt fréin sponsorskap fr&n na-
ringslivet till att det offentliga
skapar férutsattningar genom
att tillhandahdélla infrastruk-
tur for sporten. Darfér ar det
viktigt att den samhdllsnytta
fotbollen skapar direkt och
indirekt blir synlig, begriplig
och kommunicerbar.

SYFTE

| detta sammanhang handlar
det om vilket samhallsvarde
som kan uppsté till foljd av de
olika insatser, inom ménga
olika omréden, som 32 lag utfor
inom ramen foér Svensk Elit-
fotboll (SEF). Det handlar om
att skapa sig en bild av vad
som sker for att se vilka effekter
det ger idag och skulle kunna
ge pd langre sikt. Det handlar
om att goéra det synligt och
begripligt och dessutom se om
man kan dversatta detta till
ekonomiska matt. Detta kréver
inte bara att man har modeller
och metoder for att dversatta
samhdllseffekter till kort- och
l&ngsiktiga ekonomiska matt.
Det kréver ocksé en omfattan-
de insamling av data liksom att
man bestdmmer sig for vilka
perspektiv som ska anlaggas
pd& frédgan.

Det I&ngsiktiga syftet med
detta arbete &r att géra en
samlad beskrivning av effek-
terna av klubbarnas samhalls-
engagemang. For att géra
frdgan mer hanterbar har vi

i detta forsta steg i samréd
med var uppdragsgivare SEF
valt att begransa oss till att
anvénda oss av en modell/
metod med vars hjdlp detta
gdr att gora. Vi har aven valt
att illustrera arbetet med hjalp
av data frén féljonde fyra
klubbar som &r representera-
de i SEF:s CSR styrgrupp: IFK
Goteborg, IF Elfsborg, Malmé
FF samt Hammarby Fotboll.
Tanken ar att férsta steget ska
foljas av ett andra betydligt
mer omfattande steg.

Syftet med denna rapport
ar att:

¥ Visa hur man kan sétta
en prislapp pd& de varden



fotbollens samhaills-
insatser skapar.

¥ Goradet pd ett sGdant
sdatt att det blir synligt och
begripligt fér den breda
allménheten och beslut-
fattare, och dérmed vécka
intresse for att stimulera
till fortsatt, fordjupat och
utvecklat arbete externt
och internt.

¥ Synliggdra det klubbar-
na gor sé att de fér ord
och begrepp som gér att
kommunicera med syfte
att skapa inre stolthet
inom organisationen samt
bygga extern trovardighet
och goodwill kring sam-
hallsinsatserna.

Vi som skriver rapporten har
arbetat med den har typen
av kalkyler i ungefar 40 ér.
Genom &ren har vilart oss att
det vore alltfor frestande att
forsdka angripa detta med
utgdngspunkten att hitta en
samlad siffra, gdrna sé stor
som majligt, med vars hjdlp
man kan sl& varlden — i syn-
nerhet media — med hdpnad.
Siffror som i grunden ingen
utomstéende vare sig forstér,
kan relatera sig till och an min-
dre forstd hur de tagits fram.

Vi kommer har att valja en
n&got annorlunda linje. Vé&r
ambition @r att visa och skapa
insikt om hur man kan ténka
dé& man ska dversdtta ett
komplext socialt fenomen till
ekonomiska varden.

Det gor vi for att skapa en
sorts djupare forstéelse och
insikt kring hur det samhallsar-
bete man utfér inom fotbollen
kan ses som en social investe-
ring med betydande poten-
tial b&de for klubbarna och
samhdllet i stort.

VART ARBETE

Detta arbete bygger pé& négra
olika delar:

¥ Ett stort antal dokument frén
SEF och klubbar inom SEF.

¥ Intervjuer med ett flertal
personer i de berdrda
klubbarna.

¥ Ett antal workshops med
bland annat personer fréin
de berorda klubbarna.

¥ Tidigare erfarenheter fréin 40
&rs arbete med l&ngt dver
hundra liknande projekt.

ETT SVART VAGVAL

Detta &r vad man skulle kunna
kalla en pilot- eller forstudie.
Vihar valt ut fyra av 32 lag foér
att med utgdngspunkt i dessa
beskriva effekterna av det
samhallsengagemang man
har, i all synnerhet de ekono-
miska effekterna. Men upp-
draget handlar ocks& om att
se hur man kan synliggéra och
framforallt begripliggdra detta.

Har stalls man infor ett antall
olika val. Ett av dessa val &r hur

djuplodande eller ytligt man
ska g& i analysen. Efter att
under ett halvdr haft kontakt
med och besdkt dessa fyra
klubbar och genomfort ett
tjugotal olika intervjuer med
nyckelpersoner, borjar vi forsté
hur omfattande och djuplo-
dande detta arbete ar. Denna
insikt har lett oss i riktning mot
slutsatsen att varje klubb i sig
vore vard en egen rapport for
att fdnga djupet, bredden och
variationsrikedomen i det som
gors, liksom de méngdimen-
sionella effekterna. Darfér blir
begrénsningen av texten kring
varje klubb en utmaning.

En annan utmaning &r den kol-
lektiva dnskan om att hitta en
eller ett par summerande siffor
av typen; Elitfotbollen i Sverige
skapar &rligen samhallsvérden
pd& X eller Y miljoner kronor. Den
typen av resultat ar naturligtvis
frestande att ta fram och kan
ha ett visst medialt intresse.
Men all vér erfarenhet sager
att den ar tdmligen meningslos
eftersom deni en salig bland-
ning summerar dpplen och
paron, kortsiktiga och l&ngsik-
tiga effekter, tillfalliga effekter
blandas med bestédende och
sé vidare. Dessutom finns det
en betydande risk att man vid
en sddan summering fdngar
det som ar matbart i stallet for
det som dr riktigt viktigt.

Vi har gétt en mellanvag ddr vi
bdde lagt fokus pd att forsté
vad som faktiskt sker, samtidigt
som vi satter konkreta siffror

pd s@dana fenomen ddr det ar
meningsfullt att géra det.



De fyra klubbarna som vi valt
att studera i denna rapport
genomfér sitt samhallsenga-
gemang pd olika satt, somi sin
tur genererar effekter som olika
val l&ter sig matas i ekonomis-
ka termer. Nagon har héllit p&i i
flera &r och har en struktur och
organisation fér detta arbete,
andra &r precis i ett startskede.
Med det sagt kommer hér en
liten varning; j@mfor inte klub-
barna och de resultat vi har
lyfter fram. Det ar podnglost.
Ddaremot tror vi oss med en viss
stkerhet kunna sdga att dessa
klubbar, pé olika satt, ligger i
framkant nar det kommer till
samhdllsengagemang. Och en
sak som de har gemensamt &r
att de brinner for dessa frégor
och att det arbete man utfér
ar pa riktigt.

UPPLAGGNING OCH
LASANVISNINGAR

Rapporten bestdr av nédgra
olika delar. | kapitel 2 och 3
ger vi en 6verblick av de olika
perspektiv med vilka vi ndrmar
oss frdgan. | kapitel 4 och 5
beskriver vi vad klubbarna goér.
B&de konkret och mer princi-
piellt. | kapitel 6 och 7 visar vi
pé& de faktiska och de mojliga
ekonomiska effekterna. | ka-
pitel 8 och 9 drar vi slutsatser
och pekar mot hur man skulle

1 Hur mér svensk elitfotboll, 2018

kunna agera kring dessa fré-
gor i framtiden.

NAGRA PERSPEKTIV

Il Svensk Elitfotboll sysselsat-
ter 23 000 barn, ungdomar
och unga vuxna, engagerar
3500 ideella ledare samt
lyckades f& cirka 200 per-
soner i sysselsattning frén
att tidigare ha varit arbets-
|6sa och i utanforskap.”

VAR FORSTAELSE AV
SITUATIONEN

FOTBOLLEN FOR SIN EGEN
SKULL ELLER FOR SITT
MERVARDE

II Barn och unga kommer till
idrotten for att idrotta, inte
for att stérka demokratin
eller 6ka integrationen.
Det &r bara om idrottens
egenvdarde satts i centrum
och uppfylls som idrotten
aven kan bli till medel for
andra mél.2

Det finns idag en samhaills-
debatt kring hur man ska se
pd idrotten — i detta sam-
manhang fotbollen. Ska den
beskrivas och varderas for
sitt eget varde eller for de
samhdllsvarden som uppstér

2 Mats Trondman, www.idrottsforskning.se, 24 juni, 2019

till foljd av fotbollen?

Detta senare perspektiv,
idrottens mervarde, tenderar
att dominera d& man ska ar-
gumentera for idrottens varde
i stort, argumentera fér medel
och resurser och ge idrotten
legitimitet i samhallsdebatten.

Men idrotten har ju ocksd ett
eget varde. Varde just for sin
egen skull. Man spelar fotboll,
rider, simmar just for att det &r
kul, ger tillfredsstallde, ar en
passion och kanske fér att den
bygger sjalvkansla och skapar
livsgladje. Bade for utdvare och
Askddare. Det racker med att
I&sa av ansiktsuttrycket pé& en
malgorare eller den kollektiva
lyckan hos publiken vid vinst for
det egna laget for att forsté
och inse egenvardet av detta.

Man tror latt att dessa tva
perspektiv — idrottens egen-
varde och idrottens mervarde
- stér i motsatsforhallande

till varandra. Det tror vi &r en
missuppfattning. De befinner
sig snarare i ett komplemen-
tart symbiotiskt forhallande till
varandra.

Il Det dvergripande svaret ar
att det &r bara om idrottens
egenvarde satts i centrum
och uppfylls som idrottens
mervdarde kan forverkligas!



FOTBOLLEN

Vi kan séledes inte borja
med mervardet. Vi maste
bo6rja med egenvardet.®

Men det &r egenvardet som
ar grunden. Idrotten for sin
egen skull. Mervardet @r en
sorts bonuseffekt som upp-
stér som en foljd av detta
egenvarde. Om man inte
forstdr det eller har det som
utgéngspunkt finns en bety-
dande risk att man i debat-
ten om idrottens samhdalls-
varde, hamnar i det vi langre
fram kommer att kalla social
greenwashing.

Var rapport har som fokus att
satta ett matt pd elitfotbol-
lens samhdalleliga mervarde.
Vi som skriver detta, har som
en utgdngspunkt att det ar
fotbollens egenvarde som ar

DYNAMIKEN

DIREKT - INDIREKT

OMGAENDE - MED FORDROJNING

SOCIALT - EKONOMISKT
KONKRET - SUBTILT
INDIVIDER - GRUPPER

det verkligt centrala d& man
ska forstd dess samhdlisroll.
Det samhdalleliga mervardet
ar en sorts bieffekt, stor och
viktig men trots allt en bief-
fekt och bonus, som uppstér
som en féljd av detta centra-
la egenvarde.

FOTBOLLEN OCH
FOLKHEMMET

Il GAIS har sedan tvé
och ett halvt ar tillbaka
engagerat sig i G&rd-
sten genom samarbete
med Gdardstensbostader.
Genom fotbollstraning
och andra narliggan-
de aktiviteter har GAIS,
tillsammans med andra
aktdrer och insatser, hjalpt
till att 6ka trygghetenii
omrdadet vilket nu gor att

3 Mats Trondman, www.idrottsforskning.se, 24 juni, 2019

4 Detta mél ndddes sommaren 2019 vid publiceringen av NOA:s lista éver utsatta omréden

polisen dvervager att
ta bort klassificering av
Gardsten som ett utsatt
omrdde.*

Fotbollen ar Sveriges storsta
folkrorelse b&de vad avser
utdvare samt &sk&dare och
entusiaster. Fotbollens rotter
ar gemensamma med mdanga
andra folkrérelser som skapat
vart moderna samhdalle som
till exempel fackférenings-
rorelsen, nykterhetsrorelsen,
frikyrkorérelsen och studiefor-
bund. Man skulle kunna saga
att det ar ur denna mylla som
det moderna svenska val-
fardssamhallet — folkhemmet
— vuxit fram.

Fotbollen utgér en av de
grundpelare som formar det
som idag kallas for civilsam-



hallet. Det foreningsliv som ar
bdrare av samhdllets sociala
kapital — det som ibland har
kallats det nordiska guldet.
Om det forhéller sig sé& kan
fotbollen som fenomen kanske
bast forstds om den satts i

ett stérre samhdllsperspek-
tiv oavsett om vi pratar om
breddfotboll eller elitfotboll.

Fotbollen existerar som en
sorts spegling av och i symbi-
os med det omkringliggande
samhdllet. S&val spelare som
publik och sponsorer rekryte-
ras frén det omkringliggande
samhallet. Samhallet péverkas
i b&de stort och smétt av vad
som h&nder inom fotbollen.

Ibland ar denna pé&verkan
direkt, konkret och omedelbar
genom att till exempel vara en
stor arbetsgivare och skapare
av sysselsattning. Ibland &r
det symboliskt och ger oss ett
helt nytt perspektiv pé vad
det innebdr att vara svensk —
alltifrén Henke Larsson till den
omtalade Zlatan-effekten. Fot-
bollens péverkan pé& samhdllet
ar med andra ord betydande.

P& motsvarande vis skapar
samhdllet forutsattningar

for att fotbollen ska kunna
utvecklas. Ibland handfast
och konkret genom att skapa
férutsattningar i form av
infrastruktur i form av arenor.
Ibland &r p&verkan mer subtil.

5 SEF:s hemsida

Detta samspel ar av béde
social och ekonomisk natur.
Fotbollen &r med och formar
samhallets sociala liv och
spelregler, samtidigt som
samhallets normsystem och
vardegrund ofta aterspeglas
inom fotbollen. Det gér att
havda att fotbollen ar med
och skapar samhallets sociala
kapital — kénslan av relationer,
tillit och gemenskap. Detta blir
oerhort tydligt varje géng det
svenska landslaget nér nya
framgdngar. Kanslan av att
tillhéra ett gemensamt vi, att
vara svensk.

ATT VALJA FOKUS

Il Samhdllsengagemang ar
ett prioriterat arbete f&r den
svenska elitfotbollen. Sedan
tidigare stér det klart att EY
kommer att &gna ett avsnitt
i sin ekonomiska rapport
till att visa pé elitfotbol-
lens samhdallsnytta, och
p& Marknadskonferensen
i Stockholm s& var sam-
hallsengagemang en given
punkt p& agendan.

Vi dr alla en del av vart
samhdalle och har déarmed
ett ansvar for detsamma.
Fotbollen har en unik moj-
lighet att n& ut och paverka
i samhallet. Det &r darfor
oerhort viktigt att vi tar det
ansvaret och bidrar till ett
battre samhdalle, sager Eli-

sabeth Anderton, CSR-
ansvarig i IFK Géteborg.®

Kanske kan man forsté den
satsning som sker i SEF:s olika
medlemsklubbar pd olika for-
mer av samhdllsengagemang
som en spegling av fotbollens
roétter, i bygget av det svens-
ka folkhemmet. Kanske en
spegling av en vilja att betala
tillbaka n&got av det man fétt
fr&n samhallet. Kanske en 6ns-
kan om att bygga goodwill.

Fotbollen har genom idolskap
och rollmodellskap en unik
chans att n& unga som pd
andra satt ar svéra att nd.
Man férfogar ocksé via sin
publik, via sina sponsorer och
via sina samhdllskontakter,
Over ett ndtverk som gor det
mojligt att knyta samman
mdnniskor i utanférskap med
resten av samhallet. Var bild
ar att fotbollen har en unik
roll dé& det gdller natverk och
legitimitet (i synnerhet i ut-
satta grupper) fér att minska
utanférskapet i samhdallet.

Detta sker pd bred front i
praktiskt taget alla férening-
ar; i varierande former ochi
varierande omfattning och
riktat mot en méngfald av
malgrupper. Allt frdn unga
arbetslésa, via personer med
funktionsvariationer, till nyan-
lénda och socialt isolerade
pensiondrer. En sak stér val-



digt klart — denna verksam-
het ar tamligen omfattande.

Inom ramen fér arbetet med
samhallsengagemang har
SEF bestamt sig for tre olika
fokusomré&den. Det forsta ar
att bidra till att dka integra-
tionen i det svenska samhdllet.
Det andra ar att bidra till 6kad
sysselsattning fér ménniskor
som stér utanfor arbetsmark-
naden. Det tredje &r att bidra
till forbattrad halsa. Valet av
dessa tre omraden ar pd satt
och vis en foljd av att det ar
just inom dessa omr&den som
ett stort antal klubbar idag
redan arbetar.

Detta leder till att SEF med
viss automatik n&rmar sig
begreppet utsatthet, eller
om man sé vill, utanforskap.
Manniskor som inte fullt ut ar,
eller upplevs varag, en del av
det svenska samhallet. Na-
turligtvis med fokus p& unga
manniskor, men kanske ocks&
utsatta omréden. Platser dar
utsattheten ar sarskilt tydlig
eller sarskilt koncentrerad.
Syftet ar att goéra skillnad.

SAMHALLSENGAGEMANG
PA RIKTIGT ELLER SOCIAL
GREENWASHING?

Il Greenwashing innebdr
att den som bedriver en
verksamhet foérsdker skapa
en bild, genom marknads-
foring, att vara miljévanliga
och d&, genom kommu-
nikation, belysa enskilda
miljévanliga insatser. De
kan framh&ava ndgon miljo-
atgdard de gjort, som dock
kan vara obetydlig jamfort
med andra miljéstérningar
foretaget orsakar.®

| takt med att miljofrdgan blev
allt mer aktuell bérjade fler
och fler féretag strava efter
att profilera sig som miljo-
medvetna. En hel del av dessa
gjorde sig skyldiga till det som
kom att kallas greenwashing’.
Man gjorde ansprdk pd att ha
en foretagsprofil som man inte
hade tackning for.

Idag n&r CSR-begreppet spri-
der sig kan man ana samma
monster bland olika féretag
och organisationer som gor
ansprdk pd att ta socialt
ansvar och jobba med social
uthallighet/héllbarhet. Detta
leder direkt till frdgan; Vad ar
ett genuint och dkta sam-
hallsengagemang? Frdgan
ar viktig eftersom den ytterst

satter fingret p& huruvida
SEF:s satsning p& samhalls-
frégor handlar om social
greenwashing eller om man
tar ett genuint ansvar fér den
samhallsutveckling som sker i
och kring idrotten.

THE REAL THING

Il Man &r en byggare — nér
man inser vilken péverkan
man har sé vill man bara
bygga vidare. Beléningen:
Folk mér bra tack vare
oss och vért arbete fér
en bekraftelse.®

Vad skulle man d& kunna mena
med ett seridst samhalls-
engagemang? En sékning

p& Google ger direkt fler an
280 000 traffar och féretagen
verkar sté i ko for att dvertraf-
fa varandra i frégan. Efter att
i mer &n 20 &r arbetat med
frédgan valjer vi att i den har
rapporten definiera ett dkta
samhdllsengagemang pd
féljande vis:

¥ Arbetet arl&ngsiktigt vilket
bland annat avspeglas i
att det finns med i organi-
sationens l&dngtidsbudget.

¥ Arbetet har ekonomiska
forutsattningar genom att
man férfogar dver resurser
och har en budget.

6 Wikipedia

7 Termen myntades av Jay Westervelt i en essd 1986

8 Sagt av intervjuperson under véren 2019



¥ Arbetet &r genuint och ge-
nomsyrar organisationen.
Man skulle kunna séga att
den gdr att spdéra i organi-
sationens sociala DNA.

¥ Arbetet dr ledningsmdssigt
ndra karnverksamheten och
den som leder det ingdri
organisationens lednings-
grupp. Arbetet drivs ocksd
inifr&n organisationens
karna och inte av en perifer
CSR-avdelning.

¥ Arbetet ar baserat i det
vardegrundsarbete som
genomforts i organisa-
tionen och praglar orga-
nisationen i stort. Varde-
grunden gér dessutom att
spegla i organisationens
vardagsbeteende.

¥ Arbetet ar lokalt baserat pé
de lokala forutsattningar
som gdller i organisationens
narmilj¢ och dr inte ndgot
standardiserat koncept.

¥ Arbetet ar strukturellt hall-
bart och inte enbart bero-
ende av enskilda personers
engagemang i frdgorna.

TOMTEBLOSSPERSPEKTIVET

Il Greenwashing dverlag ar
ddarmed sé& himla klurigt. For
det handlar som sagt of-
tast inte om n&got lagbrott

eller regelratta ldgner utan
snarare om att féretag och
mdrken valjer att spela pd
kundernas associationer,
férutfattade meningar och
foérvantningar.?

Som kontrast till ett mer dkta
samhdallsengagemang skulle
man kunna stdlla det en-
gagemang som upptréder
under falsk varubeteckning
och utgdr en sorts "free riders”
(snalskjutsakare) p& det genu-
ina samhdllsengagemanget.

Som ett sorts tomtebloss
lyser de upp foér en kort stund,
skapar uppmdarksamhet, men
saknar substans och forsvin-
ner sedan tillbaka in i tystna-
den och morkret. Ibland sker
detta medvetet, men ofta
omedvetet genom att frédgan
blivit kidnappad av n&gon
aktér som vill profitera p& vad
som for tillfallet anses vara
trendigt och i nédgon mening
|[6nsamt. Vi har identifierat
n&gra kannetecken pd sddant
tomtebloss-arbete:

¥ Det bygger p& enskilda och
avgrénsade projekt med
begransad livslangd, ofta
organisatoriskt avskilt fréin
resten av verksamheten.

¥ Det praglas av mycket
prat och lite verkstad.
Man lovar saker som man

sedan inte fullfoljs eller
praglas av grovt dverdriv-
na l6ften om vad man kan
eller vill géra.

¥ Det man gor arigrund och
botten maskerade kom-
mersiella insatser, syftande
till att via dkad goodwill
oka Idnsamheten.

¥ Man satterigéng sociala
processar — ofta bland
utsatta grupper — som man
sedan inte har mojlighet,
kunskap kring eller féorméga
att fullfolja.

VIKTEN AV ATT SKILJA
AGNARNA FRAN VETET

I Under flera &r har ménga
hundra md&nniskor gjort
sitt yttersta for att skapa
en positiv bild av AMF, SEB
och Skandia Liv. Och pé
bara né&gra dagar har en
knapp handfull m&nniskors
handlingar och uttalanden
raserat det mesta av kun-
dernas, de anstalldas och
allmé&nhetens uppfattning
om dessa varumarkens
trovardighet, palitlighet
och integritet. Att bygga
ett fortroende tar tid. Att
rasera det gér blixtsnabbt.
Det handlar om fértroende
for varumarket. Eller, som
det heter pd engelska,
Brand Trust.”®

9 www.slowfashion.se, Johanna Nilsson, 21/6 2018

10 www.slowfashion.se, Johanna Nilsson, 21/6 2018



Utmaningen fér SEF ar att man
vill engagera sig i samhdlisfré-
gor pd ett genuint satt ochinte
riskera att blandas samman
med tomtebloss-agendan.
Eftersom SEF nu satsar intensivt
pd ett omfattande samhalls-
engagemang vacks naturligtvis
aven omvarldens intresse och
nyfikenhet. Det innebdr dven
att kritiska betraktare vaknar
till liv som relativt omgd&ende
kommer att stalla fragan: Ar
detta dkta vara eller social gre-
enwashing? Darfor ar det — tror
vi — viktigt att man fréin SEF:s
sida &r medveten om detta och
har en strategi fér att hantera
det. Det handlar ytterst om att
skydda och bevara det varu-
marke kring CSR-arbetet i SEF
som man ar pd vag att bygga
upp genom ett ldngsiktigt och
seridst arbete.

Erfarenheter fr&n andra sam-
manhang visar att en falsk-
klingande ton kan forstéra hela
upplevelsen. En enda felpass-
ning kan resultera i sjalvmal.

En nyckel i att behalla trovar-
digheten ar att snabbt gé frén
prat till verkstad. En annan ar
att vara oerhért varsam med
fakta — gérna vara stolt dver
det man uppndtt meninte

overdriva eller skonmala. En
tredje ar att lagga fokus p&
vad man faktiskt uppndtt, inte
vad man skulle vilja uppndé. For
att lyckas med detta kravs ett
antal saker:

¥ Att man sdkerstaller att en
stark koppling mellan det
man sdger och det man gor
- trovardighetsaspekten.

¥ Att man styrker och doku-
menterar det man gér samt
effekterna av arbetet med
hjalp av konkreta data.

Att man synliggér arbetet
s& att kunskapen om detta
sprids — synligheten.

Att man fortydligar det
man gor s& att manniskor
bé&de inne i organisationen
och omvarlden kan place-
ra in enskilda handelser i
ett stérre sammanhang -
begripligheten.

Att man lyckas kommunicera
detta till dven "icke fralsta” —
kommunicerbarheten.

Foto: Mathilda Ahlberg/Bildbyrén



EN KARTA OUER
SAMHALLS-
ENGAGEMANGET
| SUENSK

ELITFOTBOLL

EN MANGFALD AV
MALGRUPPER OCH PROBLEM

Med sitt samhdallsengage-
mang vill SEF bidra till att l6sa
eller hantera ett antal problem
eller utmaningar som finns i
samhdllet. Darmed riktar man
sig med en viss automatik mot
en viss malgrupp, situation
eller grupp av manniskor. Vilka
ar dé dessa utmaningar eller
malgrupper? Vad har vi sett i
var kartléggning?

Forst och frémst ser vi hur
man riktar sig mot utsatta
omraden. Det galler omrdden
dar valdet och utanforskapet
utgodr en sorts kollektiv pléga
och ddr en p&verkansprocess
kan ha en betydande effekt
pa livsvillkoren for manniskor i
allmanhet och unga i synner-
het. Minskat vald och krimi-

nalitet kan bli en effekt av
detta arbete.

Den andra gruppen vi ser &r
unga, framférallt i skolsituatio-
nen. Allt fr&n generella insatser
mot hela skolor (ibland/ofta

i utsatta omréden) eller hela
klasser. Men ocksd riktade
insatser mot vissa grupper

av elever, kanske frémst de
som sviktar i skolan, skolkar,

ar hemmasittare eller rent av
drop outs. H&r handlar det om
att stodja s& att unga fullgor
skolan. Darigenom reducerar
man risken f&r framtida utan-
forskap eftersom skolan utgor
en av de framsta skyddsfak-

torernaiungas liv.

Den tredje, mycket stora
gruppen ar de manniskor,
ofta unga, som av olika skal
inte kommer in p& arbets-

marknaden, kanske till foljd
av svaga skolresultat, att

de ar nyanlanda eller tillhor
andra grupper med sprék-
svarigheter. Har ar tanken att
bidra till att bryta utanfor-
skapet och bereda intrdde
pd arbetsmarknaden.

En fjarde grupp &r de som
man pad olika vis forsdker
péverka pd grund av deras
halsobehov. De med svag och
délig kondition, som rér sig

lite eller hdnger hela dagarna
framfor en datorskédrm, men
ocksé de med svag psykisk
halsa som k&nner sig depri-
merade och/eller misslycka-
de. Tanken ar att direkt eller
indirekt uppmuntra dem s&
att deras halsa kan férbdttras
och déarmed minska risken for
ett utanforskap till exempel pd
arbetsmarknaden.



UTSATTA OMRADEN

FORLORAT HOPP, VALD, KRIMINALITET

SKOLBARN/UNGA

SKOLTROTTA, AVHOPPARE, HEMMASITTARE

EJ PA ARBETSMARKNADEN

LANGTIDSARBETSLOSA, NYANLANDA, SKOLMISSLYCKANDEN

SVAG HALSA

PSYKISK OHALSA, FYSISKT SVAGA, DALIG KONDITION

UTSATTA GRUPPER

FUNKTIONSVARIERADE, ALLVARLIGT SJUKA, ALDRE ENSAMMA

En femte — mer blandad —
grupp ar de som pé& annat
satt ar utsatta kanske till foljd
av en funktionsvariation, svéra
sjukdomstillsténd eller dldre
socialt isolerade manniskor.
Har ar tanken att pd olika satt
forbattra deras livsvillkor och
ddarmed direkt eller indirekt
forbattra deras halsa och
delaktighet i samhallet.

Det forefaller vid en forsta
anblick som att man nérin

i de flesta olika vrér av ut-
satthet som finns i samhdallet.
Darmed ar variationen, lik-
som bredden av insatser och
|6sningar for olika grupper i
samhallet, dven den valdigt
stor nd@r vi tittar néGrmare

pd klubbarnas samhdalls-
engagemang.

VAD GOR MAN?

Inom ramen for klubbarnas
samhdllsengagemang gors
s@ledes mangder av insatser.
Ett exempel ar spontanfotboll
eller nattfotboll som ger unga
som vill spela fotboll men som
kanske inte hittar former for
att goéra detta pd det tra-
ditionellt organiserade viset
nya mojligheter. S&dan verk-
samhet bidrar till meningsfull
fritid men ocksé i basta fall
reducerad asocial oordning,
minskat stok, minskad forsto-
relse och vandalisering.

Det gors ocks& massiva insat-
ser fré&n klubbarnas sida. Med
stdd av alla de natverk man
forfogar 6ver, inte minst fréin
sponsorers sida, bidrar man
till att matcha unga utan-

for arbetsmarknaden med

15

potentiella arbetsgivare for
att pé sikt f& in dessa ungai
samhallet. Varje sédan lyckad
satsning innebdr, om alterna-
tivet skulle vara ett sent eller
obefintligt intradde pd& arbets-
marknaden, samhdllsvinster
pd allt frédn ndgra enstaka till
ett tiotal miljoner kronor.

Ytterligare ett exempel ar
mdangden skolbesdk som pd
olika vis inspirerar unga. Det
kan handla om att inspirera
dem till att satsa pd skolan,
tro pd sig sjalva eller sjdlva
borja spela fotboll. De kan
ddrmed férandra sin fysiska
halsa samt hitta ett socialt
sammanhang ddér de trivs och
kanner en positiv tillhérighet.

Det gors éven behjartansvar-
da insatser for enskilda indi-
vider som trots sin allvarliga



FUNKTIONS-
VARIATION

GAFOTBOLL

CRUYFF
COURTS

HALSA | SKOLAN

FOTBOLLSFIKA

sjukdom f&r méta sina idoler
och darmed f&r minnen for
livet. Datanérdar uppmuntras
till att réra sig mer for att pd
s& satt forbattra sin kondition,
liksom att man hjalper gravt
dverviktiga att féréndra sin
livsstil och g& ner i vikt. Insat-
ser som pd& olika satt kan f&
positiva halsoeffekter.

Andra insatser vénder sig mot
grupper som befinner sig i
begynnande och/eller aktiv
livsstilskriminalitet. De bidrar

till att foérsdka bryta detta och
ddérmed skapa samhdllsvinster
med flera tiotals miljoner kronor

for varje person dar man lyckas.

KARRIARAKADEMI

INTEGRATION

SYSSELSATTNING

Storre satsningar sker dven i
sé kallade utsatta omréden.
IFK Goteborg exempelvis har
ett omr&deskoncept i stadens
utsatta stadsdelar som kallas
Cruyff Court.

Sammantaget ar bredden av
olika insatser och variationsri-
kedomen utomordentligt stor.
Ibland gér man det ensam,
men oftast tillsammans med
olika partners genom samar-
beten med allt fr&n sponsorer
som man I&nkar samman med
unga arbetssdkande till IOP:s"
med den offentliga sektorn.

SPONTANFOTBOLL

SKOLBESOK
HEMMASITTARE

NYANLANDA

FOTBOLL MED
HJARTAT

TRE INTERAGERANDE
FOKUSOMRADEN

Detta arbete ar fokuserat

till tre omraden: integration,
sysselsattning och halsa. Tre
omrdden som starkt inter-
agerar med varandra. Utan
sysselsdttning och arbete

ar det svart att integreras i
samhallet. Och ménniskor
som gar syssloldésa tenderar
att utveckla ohdlsa, inte minst
psykisk ohdlsa som ofta ar
en foljd av langre perioder av
arbetsldshet.

Samtidigt kan sviktande hdalsa
vara ett arbetshinder, pd

n Idéburet offentligt partnerskap (IOP) &r ett samarbete mellan kommuner eller landsting/regioner och en ideell verksamhet.
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samma vis som bristande inte-
gration och spréksvarigheter
kan vara ett hinder for att ta
sig in p& arbetsmarknaden.

Det finns sdledes ett starkt
samspel mellan dessa tre
olika fokusomré&den som utgoér
karnan i det CSR-arbete som
utfors av de olika klubbarna

i SEF.

PAVERKANSMEKANISMERNA -
PEDAGOGISKA HAVSTANGER

Hur sker d& den péverkan man
vill uppnd? Vilka mekanismer
ar verksamma da fotbollen vill
péverka samhdallsutvecklingen
och minska utanférskapet i
samhallet? Vi har identifierat
né&gra olika huvudspér kring
detta, ett antal verksamma
mekanismer.

Den forsta skulle vi kunna
kalla kontakteffekten. Fotbol-

UTSATTA OMRADEN

SKOLBARN/UNGA

len kan med alla sina sam-
hallskontakter, inte minst hos
sponsorer, koppla samman
foretag som sdker personal
med mdanniskor som vill ta

sig in p& arbetsmarknaden
eller p& andra vis ta sig in'i
samhdllet. Sporten fungerar
som en sorts maklare eller
brobyggare. Samtidigt som
man loser bade ett arbetslos-
hets- och arbetsgivarproblem
bidrar man till att géra sam-
hallsekonomin mera effektiv.

Den andra skulle vi kunna
kalla forebilds- eller rollmo-
dellseffekten. Ibland har den
kallats Zlatan-effekten. Det
innebdr att unga mdanniskor,
trots upplevelser av uppfors-
backar i livet, ser att man

kan besegra motst&ndet och
ta sig in i samhdallet. F& blir
valbetalda fotbollsproffs, men
far inspiration och kraft till att
skapa sig ett anstédndigt och
gott liv. Forebilderna blir dar-

FOKUS OCH PAVERKANSVAGAR

med rollmodeller som skapar
hopp hos unga.

Den tredje mekanismen ar
det sociala sammanhang-
et. Manniskor, sarskilt unga,
soker efter sammanhang
och tillhérighet — lekkamra-
ter kort och gott. Fotbollen
erbjuder denna gemenskap
och kan dérmed bidra till att
bryta isolering, depression,
ensamhet, erbjuda en positiv
tillhérighet och dérmed
hopp. Det positiva socia-

la sammanhanget blir ett
alternativ till mer destruktiva
sociala miljoer som ocksé
finns tillgangliga. Fotbollen
utgor bdade ett sorts socialt
stdd - en sorts "extended
family” — samtidigt som den
utgor och bidrar till att skapa
sociala n&tverk. Natverken
ar en forutsattning bé&de for
integration och tilltrade till
arbetsmarknaden.

KONTAKTER

FOREBILDER

SOCIALT SAMMANHANG

EJ PA ARBETSMARKNADEN

KOMPETENSUTVECKLING




Den fjarde mekanismen skulle
vi kunna kalla kompetens-
utvecklingseffekten — for-
hallandet dar individen via
fotbollsklubben far vardefulla
kontakter som gér att man
kan héja sin kompetens. Det
kan handla om allt frén ren
yrkeskompetens till olika
sociala fardigheter eller att
nyanldnda ges mojlighet att
tréna det svenska sprdket. P&
sé& satt skapas mojligheter for
individer att préva sina vingar
och lyckas.

En femte mekanism &r vad

vi — i brist p& battre namn

- skulle kunna kalla status-
effekten. Fotbollsklubbar, och
i all synnerhet fotbollsidoler,
har en sorts forstarkt trovar-
dighet. N&r de talar, yttrar
sig eller tycker till om né&got

— oavsett om det handlar om
rasism, goda kostvanor eller
behovet av att réra sig — s&
ar det ménga som lyssnar.

Inte framst pé& vad de sager
— utan pd grund av att det ar
just de som sager det. Man
n&r mélgrupper som man i
andra sammanhang ndstan
aldrig ndr fram till — en sorts
influencereffekt.

Sammanfattningsvis kan
man se hur fotbollen for olika
malgrupper, med olika pro-
blem, utmaningar och med
en mangd olika aktiviteter via
dessa péverkansmekanismer
bidrar till att forandra livet for
olika grupper av manniskor.

VAD LEDER DET TILL?

Dessa insatser leder till flera
typer av effekter. En grupp av
effekter skulle vi kunna kalla di-
rekta och omedelbara. Perso-
ner f&r arbete eller unga borjar
tréina och férbattra sin halsa.
Aldre fér ett socialt samman-
hang och bryter sin ensamhet

DIREKTA, OMEDELBARA
EFFEKTER

INDIREKTA, KOLLEKTIVA
EFFEKTER

SYMBOLISKA,
IMMATERIELLA, SUBTILA
EFFEKTER

via géfotboll. Effekterna kan
vara manskliga, sociala eller
ekonomiska, men det upptré-
der tamligen omgé&ende.

En andra grupp av effekter ar
mer indirekta och l&ngsiktiga.
Skolbesok kan till exempel p&
sikt leda till att unga i utsatta
omraden &terfr hoppet om
att ett bra liv ar mojligt. Detta i
sin tur leder kanske till att man
ser podngen med goda skolre-
sultat, vilket i sin tur kan leda till
en mer l&ngsiktig effekt, namli-
gen att man i vuxenlivet tar sig
in p& arbetsmarknaden.

Denna typ av insatser kan ock-
sd& skapa en kollektiv forand-
ring i ett omréde. Ett exempel
ar nattfotbollen som kan bidra
till b&de minskad vandalisering
och &kad trygghet.

Den fjarde gruppen av effek-

ter &r den subtila, symboliska
effekten dar man péverkar

JOBB

MINSKAD
FORSORJINING

MINSKAD OHALSA
MINSKAT VALD

KORTARE
INTEGRATIONSTID

SKOLRESULTAT

TRYGGHET




FOTBOLLEN

andan, klimatet och bygger
det sociala kapitalet.

Vi ser att dessa effekter ar av
olika slag. Vissa sker direkt,
andra forst efter ett tag. En
del péverkar enskilda perso-
ner, andra stora grupper av
manniskor. Andra har direkt
mdatbara ekonomiska effekter,
vissa ar betydligt mer subtila
och handlar om att &terge
unga hopp. Vissa psykologis-
ka, en del sociala och andra
ekonomiska. Variationsrikedo-
men dr betydande.

TILLBAKA TILL
DYNAMIKEN - VAD GER
FOTBOLLEN SAMHALLET?

Detta betyder ocksé n&g-
ra olika saker. For det forsta
ar det inte vare sig latt eller
lampligt att jamfora olika
effekter med varandra. Det
blir som att jamféra dpplen
med pdron. Det andra ar att

DIREKT - INDIREKT
OMGAENDE - MED FORDROJNING
SOCIALT - EKONOMISKT
KONKRET - SUBTILT
INDIVIDER — GRUPPER

DYNAMIKEN

enkla summeringar av typen
"en samlad siffra for fotbollens
samhallseffekter” inte bara ar
meningslds utan dven miss-
visande. Mycket av det som &r
viktigt kring detta l&ter sig helt
enkelt inte matas.

Samtidigt gér det att satta
matt p& en del av dessa
effekter. Vardet av att f& in
manniskor i arbetslivet, var-
det av att fullgéra sin skol-
gdng, vardet av forbattrad
halsa och darmed arbets-
forméga. Det man emellertid
inte ser d&, och som kanske
utifrén fotbollens vardegrund
ar an mer viktigt, ér vardet av
helhetssyn, vardet av ater-
upprattat hopp och vardet
av att bo i ett tryggt bo-
stadsomré&de. Detta I&ter sig
inte matas i kronor och éren
och det &r kanske det som ar
det viktiga i sammanhanget.

Det gdr latt att se hur fot-
bollen kan bidra till, via de
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kanaler och insatser vi har ger
exempel pd, mindre sam-
hallskostnader, 6kade sam-
hallsintakter och en battre
fungerande samhallsekonomi.

Men &n viktigare ar att se och
forsté hur fotbollen kan bidra
till att vara en av de sam-
manhallande, integrerande
krafterna i samhallet. En del av
bygget av socialt kapital. En
del av integrationsprocessen.
En plats dar olika grupper i
samhdllet mots, ser varandra
och forstér varandra.

For att fullt ut forsté den sam-
hallsnytta detta skapar tror vi
det ar viktigt att inte enbart
fokusera p& det kortsiktiga,
konkreta och métbara. Risken
ar dé stort att man missar det
verkligt viktiga — fotbollens roll
som samhdllsbyggare, bygga-
re av socialt kapital och hur
det bidrar till att bygga goda
relationer och framtidshopp.



BEGREPPET FRAMGANG -
VAD INNEBAR DET
ATT LYCKAS?

Denna rapport handlar om

att satta ett varde pd det
samhdallsengagemang som
genomfors av SEF:s medlems-
klubbar. Det betyder att man
helt enkelt vill se vilka effekter —
manskliga, sociala, ekonomis-
ka och sportsliga — som upp-
stér eller kan uppsté till foljd av
de insatser som genomfors.

For att kunna gora detta pd
ett trovardigt vis méste man
ha en tydlig bild av vad som
menas med framgdéng inom

detta omréde. Framgdng i
olika former av socialt arbete
och socialt engagemang kan
definieras pa flera olika vis.
Vivdljer har att skilja pd& det
vi kallar det smala och det
breda perspektivet.

Det smala perspektivet p&
framgdng dr att definiera
framgdng som det konkreta,
det m&tbara och det som
uppstar tamligen omgdende.
Arbetslésa unga far jobb. Per-
soner med dvervikt fér&ndrar
sina matvanor, bérjar trana
och gdr ner i vikt. Latt, konkret
och tadmligen enkelt att bé&de
observera och mata.
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Med det breda perspektivet
menar vi de mer l&ngsiktiga,
subtila och stundtals indirekta
effekterna av de insatser som
gors. Effekter som ofta uppstér
med en betydande férdréj-
ning. Insatser som férandrar
bilden av svensk elitfotboll.
Effekter som uppstér med l&ng
férdrojning, kanske flera é&r
efter insatsen. Det kan handla
om den mediala bilden av
fotbollen och dess effekter pé&
offentligt beslutsfattande eller
agerandet fr&n sponsorer.
Eller I&ngsiktiga publikeffekter.
Dessa effekter ar b&de svara
att observera och mata.

Foto: Simon Hastegdrd/Bildbyré&n



INSATSER

| denna typ av sammanhang
ar erfarenheten att man ofta
fastnar for att fokusera ma-

tandet pd& de smala effekterna.

Inte i forsta hand darfér att de
ar de viktigaste, utan darfor
att de ar lattast att observera
och mata, l1attast att argu-
mentera kring och lattast att
forstd. Det dr inte nddvandigt-
vis ett problem om det ar detta
man anser vara den viktigaste
framgdngen. Men risken ar att
detta perspektiv och denna

DET SMALA PERSPEKTIVET

KORTA, KONKRETA EFFEKTER

definition av framgdng blir som
en kompass med missvisning.

Med en missvisande kompass
finns det en dverhd&ngande
risk att man missar de breda
effekterna. De som kanske
ldngsiktigt ar de viktigaste.
De som pd& allvar férandrar
bilden av fotbollen och dess
samhadllseffekter. Och de ef-
fekter som har stérst genom-
slag, dven om det stundtals
kan vara svart att se.
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Vi kommer hdr argumentera
for att man méste ha med
bd&da perspektiven dd man
ska mata fotbollens samhalls-
effekter. Det gdller att inte
stirra sig blind pé& de kortsik-
tiga och konkreta effekterna
och darmed I&ngsiktigt missa
de centrala och viktiga mélen.
Langre fram ger vi exempel pé&
hur man kan vardera béde de
smala och de breda maélen.



FYRA KLUBBAR
OCH UAD DE GOR -
EN GUERSIKT

Denna forsta studie handlar om fyra klubbar i allsvenskan och de

effekter, bland annat ekonomiska, som uppstér till féljd av deras

samhallsengagemang. L&t oss darfér inleda med att dversiktligt beskriva

vad dessa fyra klubbar utrgttar inom detta omréde.

De fyra klubbarna alla har en
sak gemensamt: de har stora
ambitioner kring sitt sam-
hallsengagemang. Samtidigt
jobbar man valdigt olika med
frdgan. N&gon klubb har haillit
pd& flera &r och har en struktur
med flera anstdllda for att dri-
va dessa frégor, medan ndgon
annan dr mer i startgroparna.
Né&gon har fokus pd arbets-
l6shet, n&dgon annan pd hdalsa.
En klubb fokuserar p& utsatta
omrdaden. En annan bedriver
ett intensivt arbete i skolorna.
Med andra ord &r det viktigt
att som ldsare inte jamfora
klubbarnas olika insatser i
termer av battre eller sémre.
Det bér snarare betraktas som
ett axplock av olikheter och
att gott samhdallsarbete kan ha
mdnga olika ansikten.

Detta inte ar en fullstandig
berattelse om varje klubbs in-
satser. Det ar ett axplock som
vi som skriver denna rapport
tycker ar mest intressanta. Vi
har ocksé forsokt vinkla de
olika berdttelserna s& att de
sammantaget ger ett sé brett
perspektivsom mojligt p&
elitfotbollens olika samhdallsi-
nitiativ. Det ska ocks& sagas
att varje klubb har fatt tillfalle
att kontrollera berattelserna
ur ett sakligt perspektiv, men
att det &r vi som skriver som
valt vad vi trycker p& och vilka
perspektiv vi lyfter fram.

Varje berdattelse innehdller vad
vi f&tt med oss frén ett antal
intervjuer per klubb. | vissa fall
baserar vi texten p& den do-
kumentation som finns. | flera
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fall finns det personskildringar
som vi tycker féngar det som
ar mojligt att uppnd. Berat-
telserna avslutas med véra
reflektioner kring klubben.



Foto: Michael Erichsen/Bildbyrén

IFK GOTEBORG

Il Ett flertal av vara spelare
fré&n utsatta omréden som
Biskopsgdrden har vittnat
om att de hade tva alter-
nativ i livet: antingen bli fot-

bollsproffs eller géngledare.

Det ar den verkligheten
vara ledare jobbar med.
Bristande framtidstro bland
unga ar ett faktum.”?

BAKGRUND

Malet med IFK Géteborgs
samhdllsengagemang dr att
bli ett lag for hela staden. Det
har sitt ursprung i Géteborg
stads rapport "Skillnader i livs-
villkor och hélsa i Géteborg™™.
Visionen bottnar &ven i det
faktum att klubben ville géra
ndgot &t den svaga férank-
ring som man haft i stadens
mer socioekonomiskt utsatta
och invandrart&ta stadsdelar.

Samma stadsdelar som ocksé
drabbas hérdast av ojamlik-
heterna som skildras i rappor-
ten och av det dodliga véldet,
inte minst mellan unga man.
Den svaga férankringen kan
forklaras av att IFK Goéteborg,
trots att det ar en av Sveriges
storsta och framgd&ngsri-
kaste fotbollsklubbar, ibland
betraktas som en férening

for "vita rikemansbarn” bland
unga i Géteborg. En bild som
Vuxit sig stark genom éren dé&
klubbens A-trupp haft en ddlig
representation av spelare
med utléndsk bakgrund eller
kopplingar till stadens fororter
vilket gor att IFK Goteborg
kunnat erbjuda f&, om nagra,
igenkénningsfaktorer som
barn och unga frén dessa
stadsdelar kunnat relatera till
eller identifiera sig med.

Med andra ord, ska man som
fotbollsklubb kunna bidra till
att minska skillnaderna kraver
det att man forst fér ett hogre
fértroende i dessa stadsde-
lar. Tvé konkreta utmaningar
och mél som hanger ihop och
definierar IFK Géteborgs sam-
hallsengagemang.

IFK Géteborg har jobbat i flera
led for att nd mélen. Internt
har man gjort omorganisa-
tioner for att starka samhdalls-
engagemanget och involvera

fler verksamheter i arbetet.
Externt har man lagt stor kraft
pd att bygga relationer och
héllbara samarbeten med
lokala féreningar och férebil-
der, och idag &r den operativa
verksamheten i stora delar
koncentrerad till nGgra av
stadens mer utsatta omr&den.
Motstd&ndet var inledningsvis
stort men efter att man lyck-
ats knyta till sig lokala férebil-
der och eldsjalar sé& har vinden
delvis vant. Man har bérjat
bygga ett fortroendekapital
och bilden av IFK Géteborg
har blivit mer positiv. Detta
betyder emellertid ocksé att
klubbens ledare i sin vardag
moter ndgra av samhdllets
sv@raste utmaningar med
barn och unga som saknar
framtidstro, som redan ar

eller riskerar att bli kriminella
och som lever i miljder dar

det dodliga véldet allt oftare
gor sig pdmint. Utmaningar
som orsakar mycket sorg och
elande, men som ocksd dr det
som ger bransle till IFK Gote-
borgs fortsatta engagemang
i dessa omréden. Fotbollen
beskrivs av en del ledare som
den sista livlinan for méanga
unga. Behoven av positiva
férebilder, sammanhang och
alternativa karridarsval ar med
andra ord enorma — och det
ar har de ser att de ser att kan
gora storst skillnad.

12 Intervjuperson i Géteborg, varen 2019.

13 Detta &r eniraden av lokala, regionala och nationella rapporter om skilinader i livsvillkor for olika grupper av ménniskor

och om utsatthet och utanférskap i samhdallet.
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Det som karaktdariserar IFK
Goéteborgs samhallsenga-
gemang &r att man tagit ett
helhetsgrepp bé&de internt

och externt kring féreningens
samhdllsansvar. Ett arbete som
styrs med en tydlig vardegrund
som vilar pé& IFK Géteborgs fyra
K: n. Dessa ar: Kamratskap, Kul,
Kunskap och Kédmpa.

VAD GOR MAN?

IFK Goteborgs samhallsenga-
gemang innefattar en mangd
och en bredd av insatser och
aktiviteter. Man arrangerar till
exempel en &rlig Fair play-tur-
nering for 5 000 femteklassare
i Goteborg och kranskommu-
nerna, dar fokus ligger p& gott
sportligt uppférande och allas
ratt till idrott. Man har &ven
tagit fram ett I&ktarkoncept
som kallas Young Fellows for
barn 9-15 &r som syftar till att
uppmuntra en positiv laktarkul-
tur. Klubben arbetar strategiskt
med hdéllbarhetsfrégor ur séval
socialt, ekonomiskt som miljo-
massigt perspektiv. Huvudfo-
kus i samhallsengagemanget
ligger dock p& att med fotboll
som verktyg bryta barridrer,
6ka kanslan av delaktighet,
trygghet samt forbdttra hdlsan
bland invé&narna i ndgra av
stadens mer utsatta omréden.
Och det gér man genom négra
olika stdrre initiativ.

— Planer for framtiden

| samarbete med Johan
Cruyff Foundation anlagger
IFK Goteborg fotbollsplaner i
Goteborgs fororter, sé kallade

Cruyff Courts. De byggs i
stadsmiljéer som ar naturliga
samlingspunkter fér barn och
ungdomar. [dén bakom Cruyff
Courts ar att med fotbol-
lenicentrum, skapa battre
forutsattningar fér barn och
ungdomar och ambitionen

ar att planerna ska bidra till
en positiv gemenskap, hdlsa,
trygghet och en sdker miljo.
Idag finns tre Cruyff Courts i
Goteborg, en i Biskopsgdr-
den, en i Haommarkullen och
en i Bergsjon. Planerna ar
alltid éppna och man kombi-
nerar olika aktiviteter ssom
spontanidrott och lek med or-
ganiserad verksamhet som till
exempel skolaktiviteter, cuper
och traningar. Lokalsamhdallet
arinvolverat i alla led - fré&n
att valja ut ratt plats dar
planerna ska byggas till att
hélla i verksamheterna. IFK
Goteborg samarbetar med
andra lokala féreningar och
aktdrer och har utbildat lokalt
férankrade pedagoger som
kallas for Cruyff Coacher och
Local Heros. De ar utbildade
och licensierade ambassa-
doérer som &r ndrvarande i det
mesta som hander p& pla-
nen. Dels nar det galler sche-
maldggning och kontakt med
lokalsamhallet, men framfo-
rallt for att se till att alla som
utnyttjar planerna féljer en
tydlig vérdegrund som finns
publicerad pé& alla 250 Cruyff
Courts runt om i varlden.
V&rdegrunden sammanfattas
i 14 punkter och handlar om
positivt ledarskap, kamrat-
skap och inkludering.
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Planerna ar uppskattade
och valanvanda. Men forut-
om att man vill bidra till en
b&ttre bostadsmiljé och mer
hopp till barn och unga sé
ser man Planer for framtiden
ocksd som ett led i klubb-
utvecklingen.

- IFK p& Schemat

Ett projekt som drivs som elev-
ens val eller som frivillig aktivi-
tet efter skoltid p& fyra skolor
i Goteborg. IFK p& Schemat
genomférs en géing i veckan
med elever och skolpersonal.
Man spelar fotboll, bygger
kamratskap och arbetar for
en bdattre hdlsa bland ungdo-
marna. Verksamheten leds av
ledare anlitade av IFK Géte-
borg. Spelare frén klubbens
A-lag och Elit 1-trupp deltar
vid utvalda tillfallen och fung-
erar som foérebilder som kan
n& fram till ungdomarna pa
ett unikt satt. Vid sidan av de
vanliga traffarna besdker man
aven Gamla Ullevi och Kam-
ratgdrden samt traffar andra
IFK p& schemat-grupper.

En av ledarna som ocksé ar
anstdlld som extraresurs pd& en
av skolorna dér man har IFK
pd& Schemat berdattar att det
ar det populdraste alterna-
tivet p& elevens val. Han ge-
nomfoér IFK p& Schemat vid tre
tillfallen i veckan tillsammans
med cirka 80 elever jamnt
fordelat mellan olika &rskurser
p& mellan- och hogstadiet.
Forutom de fyra K:ina ligger
fokus pa& disciplin och kost.
Det &r viktigt att man kommer



Foto: Mathias Bergeld/Bildbyrén

i tid, gor sitt bdsta och har
bra attityd. Kosthdalliningen blir
bé&de piska och morot. "At lite
sallad s& fér du spela”, som
han sager. | en tid nar féren-
ingslivet i stor utstraickning
dragit sig tillbaka frén dessa
omré&den blir IFK p& Schemat
for vissa den enda organise-
rade idrotten de har tillgéng
till, darfor ar det viktigt att
verksamheten &r strukturerad
och av hég kvalitet.

- Stoétta lokala
idrottsféreningar

IFK Goteborg stéttar mindre
lokala fotbollsféreningar med

féreningsdemokratiska fragor,

utbildnings- och informa-
tionsmaterial. Syftet ar att
motverka att fler férening-
ar tvingas ldgga ner sina
verksamheter och dérmed

ytterligare minska tillgédngen

till organiserad idrott for barn
och unga. Utdver det finns
daven ett dmsesidigt kun-
skapsutbyte mellan tranare
och ledare i klubbarna nar
det kommer till kulturell kom-
petens eller tréningsmetoder,
for att battre kunna ta tillvara
pd& talangerna som finns i
stadens férorter.

En stor del av arbetet med att
stétta och samarbeta med
lokala fotbollsklubbar integre-
ras i det dvriga arbetet som
genomférs med Planer for

Framtiden och IFK p& Schemat.

Utdver ovan n&dmnda insatser
av mer l&ngsiktig och omfat-
tande karaktar genomfor IFK
Goteborg och avdelningen for
samhdllsengagemang en hel
del andra mindre och tillfalliga
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events och arrangemang till-
sammans med sponsorer och
i samband med till exempel
stérre fotbollsmasterskap.

MEKANISMER OCH EFFEKTER

De effekter som IFK Gote-
borgs samhallsengagemang
generar ar ett resultat av

en mangd olika mekanismer
i utférandet. Foljande me-
kanismer anser vi sticker ut
tydligast i klubbens arbete:

Den forsta ar det sociala sam-
manhanget. Inom preventivt
arbete pratar man om skydds-
faktorer, det vill séga faktorer
som skyddar manniskor fréin att
utveckla destruktiva beteenden
som kriminalitet, drogmissbruk,
psykisk och fysisk ohdlsa. Att in-
kluderas i en social gemenskap,
att f& mojlighet till menings-



fulla fritidsaktiviteter och dar
utveckla talanger och féorméagor
ar en stark skyddsfaktor. Detta
utgdr den grundlédggande
infrastrukturen i IFK Géteborgs
samhdllsengagemang.

Den andra mekanismen &ar

de tillitsfulla relationerna. For
att kunna locka ungdomarna
till det positiva sociala sam-
manhanget som IFK Géteborg
erbjuder i de mer utsatta omré-
dena kravs trovardiga ledare -
en person som genom kunskap
om kultur och normer samt

sina egna erfarenheter har en
forstéelse for, och kan relatera
till, den problematik som delta-
garna méter och lever med i sin
vardag. Det handlar om en kul-
turell kompetens. Det 6kar led-
arens trovardighet och majlig-
het att n& fram till deltagarna,
sarskilt i den inledande fasen
dé det galler att skapa tillit och
en vilja att delta. Alla ledare i de
olika verksamheterna inom IFK
Goteborgs samhdllsengage-
mang ar lokalt rekryterade med
ett hogt fortroendekapital och
legitimitet bland ungdomarna.

Den tredje mekanismen &r 6d-
mjukhetseffekten som uppstar
nar ndgon med stor maktpo-
sition inom en bransch éppet
erkd&nner sina brister och svag-
heter samtidigt som man vadjar
om hjélp frén andra aktorer i
samma bransch, vars kompe-
tens man tidigare foérbisett.

| detta sammanhang blir

det tydligt nar den sportsli-
ga ledningen i IFK Géteborg
erk&nner sin bristande kultu-
rella kompetens och borjar
prata i 6gonhdjd med, samt
inleder ett kunskapsutbyte
med ledare fr&dn mindre lokala
féreningar kring béttre dverfo-
ring och mottagande av unga
fotbollstalanger frén férorter-
na som tidigare hellre sdkt sig
utomlands med sina ambitio-
ner om att blir fotbollsproffs.

Det leder oss till den fjarde
mekanismen forebilds- eller
rollmodellseffekten somi det
har fallet uppstér ndr unga
fr&n Biskopsgdrden eller Ang-
ered kan identifiera sig med
spelare i IFK Géteborg eller
ledarna i de olika verksam-
heterna. Som en av spelarna
som vi tréffade uttryckte det:

Il Unga i Angered identifierar
sig mer med mig dn med
Tobias Hysén som &r en
legend i klubben. Jag med
min bakgrund blir en bro-
byggare mellan orten och
en klubb som IFK Géteborg.
Det blir kortare avsténd
mellan unga och deras
forbilder™

Oavsett om det handlar om
att bli fotbollsproffs eller bara
en 6nskan om att f& ett van-
ligt liv, s& kan det omgjliga bli
mer realistiskt nér man ser att

n&gon som p&minner om en
sjalv har lyckats. Férebilderna
skapar hopp och inspirerar
unga till férandring.

Dessa mekanismer generar
tillsammans en mangd olika
effekter av varierande natur.
De forsta @r av mer direkt
karakt&r. Som ndr éverviktiga
unga gar ner till en halsosam
vikt som ett resultat av IFK pé&
Schemat. Eller nér eleverna
borjar skdta skolan battre,
komma i tid och &ta battre
eftersom det ar ett krav for
att f& vara med pd elevens
val. Eller nar fotboll i skolan
och stadsdelen leder till att
medlemmar i rivaliserande
grupper bérjar halsa vanligt
pd varandra. Effekterna ar
av b&de mdansklig, social och
ekonomisk karaktdr men den
gemensamma karaktdren for
alla dessa effekter ar att de
uppstar tdmligen omedelbart.

Samtidigt &r det de mer
indirekta och l&ngsiktiga
effekterna som har en fram-
trédande roll i IFK Géteborgs
samhallsengagemang. Har
ser vi sankta trosklar for unga
med ambitioner om att bli
fotbollsproffs nar IFK Géteborg
blir ett attraktivt alternativ

i karriéiren, n@r man ser att
andra frén omrédet lyckats.
Detta ska ses i relation till att
forsoka sig p& en utlands-
karrigr som tidigare varit det

14 Intervju véren 2019
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framsta alternativet. Dar ar
trésklarna hogre, konkurrens
tuffare och skyddsnaten farre.
Mdanga unga drébmmer om att
f& spelai IFK Goéteborg idag,
sd var det inte for né&gra ar
sedan. D& dréomde man om
FC Barcelona. Detta leder inte
noédvandigtvis till att fler unga
blir fotbollsproffs, men inne-
bar antagligen att fler unga, i
sina mest formativa &r, valjer
bort en destruktiv livsstil till
formaén for fotbollen. Fotbol-
len har en fostrande funktion
dar IFK Géteborg, sjalva och

i samverkan med de lokala
féreningarna, jobbar med hela
manniskan. Man belyser vikten
av utbildning och jobbar med
attityder och ledarskap. Med
fotbollen som utg&ngspunkt
fostrar man framtida goda
samhdllsmedborgare, vilket i
sin tur kommer att ge positiva
samhallseffekter p& arbets-
marknaden pd ldngre sikt.

Andra mer l&ngsiktiga effekter
uppstér genom det forebyg-
gande arbetet som gér som en
rod tr&d genom alla insatser.
Vihar fé&tt ta del av exem-

pel p& hur unga talangfulla
fotbollsspelare som, om de inte
erbjudits en plats i IFK Gote-
borgs ungdomsakademi och
klubben statt for bdde resor,
klader och medlemsavgifter,
sannolikt hade anammat en
kriminell livsstil. Vi f&r hoéra hur
kamratskapet pé fotbollsplan
kan bygga vénskapsband

over rivaliserande grupper som
kanske férebygger en ddds-
skjutning i framtiden.

Vi tror naturligtvis inte att
fotbollen ar lésningen péd alla
utmaningar i dessa omrdden
eller att den for den delen kan
gora ansprdk pd att kunna
raddda alla frén att bli krimi-
nella. Men vi tycker oss se att
forebilder och mojligheten till
att f& ta del av positiva sam-
manhang, kan pdverka enskil-
da individer som befinner sig i
riskzonen att valja en mer kon-
struktiv livsbana. Ndgot som

i sin tur genererar avsevarda
och betydelsefulla manskliga,
liksom samhallsekonomiska
effekter pd& I&ng sikt.

Utover det genereras en hel
del effekter av mer subtil
karaktar. Det handlar om att
den kollektiva bilden av IFK
Goteborg andras i de omrd-
den dd&r man &r aktiv. Det kan
ta sig olika former. Ett exempel
ar ndar inv@nare i Biskopsgar-
den uttryckte att "alla andra
drar férutom IFK" efter att yt-
terligare en skjutning intraffat
i stadsdelen. Ett annat ar att
ungdomarna i Angered idag
ar mer intresserade av att gé
pd IFK Géteborgs hemma-
matcher och féljer dem mer
entusiastiskt i Allsvenskan én
tidigare. Intresset for klubben
har &kat. Det vittnar om att
tilliten och fortroendet for
klubben dkat och att man
uppfattas som en positiv kraft.
Effekter som ar sv&rmdatba-
ra men som kan beskrivas i
termer av socialt kapital som
ar nddvandigt ifall man ska
kunna bidra till en mer positiv
utveckling i dessa stadsdelar.
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Sammantaget genererar

alla dessa externa effekter
dven positiva varden for IFK
Goteborg som klubb. Deras
uppmarksammade samhalls-
engagemang har resulterat

i b&ttre samarbeten med
kommunen, som idag uppléter
mark fér byggande av Cruyff
Courts, samt fler samarbeten
och hégre sponsorintékter
fré&n féretag som vill synas i
dessa sammanhang. Man kan
dven anta att den 6kande
mdéngfalden bé&de bland led-
are och spelare i forléngning-
en kommer att attrahera en
ny typ av publik och dérmed
hogre publikintdkter. Det ar
inte heller omajligt att t&nka
sig att detta i framtiden dven
leder till fler lyckade spelar-
forsaljningar dé klubben idag
lyckas attrahera fler talanger
fr&n férorten &n vad man gjort
tidigare ér.

AVSLUTANDE REFLEKTIONER

Det har utan tvekan tagit sin
tid for IFK Goteborg att komma
s& har langt i arbetet med sitt
samhdallsengagemang och
man brottas fortfarande med
en del utmaningar. Breddverk-
samheter minskar i snabb takt
och lokala féreningar légger
ner vilket férsvérar nya sam-
arbeten och mojligheten att
n& fler unga. Aven kommunala
idrottshallar stangs ner pd&
grund av 6kad narkotikafér-
saljning och otrygghet, vilket
frémst drabbar unga i omré-
dena och bidrar till en 6kad
misstro och k&nsla av hopp-
l6shet. Aven internt &terstar



det en del arbete att f& alla
anstallda i klubben att forsté
hur olika frédgor hénger ihop.

Men man har kommit l&ngt

i sitt arbete och har, som vi
illustrerat har ovan, n&tt stora
framgd&ngar. Internt har man
kommit en bra bit pé& vagen.
Samhallsengagemanget ar
en integrerad del av led-
ningsstrukturen liksom bud-
getarbetet i klubben. Internt
har man tagit ett helhets-
grepp med en tydlig strategi
och mélbild som satter ra-
marna fér klubben samhdalls-
ansvar och visar hur alla delar
h&nger ihop. Idag genomsy-
rar samhdllsengagemanget

i stora delar hela féreningen,
vilket betyder att i princip alla
verksamheter och funktioner
involveras i arbetet. Spelare
som ledare och kommunika-
tionsavdelningen bidrar idag
aktivt till att uppnd mélet om
att vara hela stadens lag och
till IFK Goteborgs vision om
att vara en klubb som alla
ska se upp till, bdde pd& och
utanfoér planen.

| det operativa arbetet ligger
framgd&ngen i att man som
klubb insett att man méste
jobbaiflera led samtidigt. Har
har ocksd det interna arbetet
skapat bra férutsattning-

ar fér det externa, nér man
boérjat koppla samman den
sportsliga utvecklingen med

15 Intervjuperson i IEF, véren 2019

samhdllsansvaret. Men den
frémsta framgdangsfaktorn till
att man lyckats sé& val i ndgra
av stadens mer utsatta omré-
den ar att man lyckats knyta
till sig lokala eldsjalar. De ar
fotbollstrdnare, extraforaldrar
och engagerade i en mangd
andra lokala initiativ utanfor
uppdraget hos IFK Géteborg.
Dessa individer égnar sina liv
at att skapa battre forutsatt-
ningar fér barn och unga som
bor i dessa omraden. IFK G6-
teborg férser dem bara med
fler och bdattre verktyg som
gor att de kan ha en stérre
positiv pdverkan i lokalsam-
hallet och géra skillnad for fler.
En win-win situation for alla.
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IF ELFSBORG

Il Detta &rinte bara ett
jobb - jag tanker, lever och
andas hela IF Elfsborgs
samhallsengagemang. Jag
vill att mitt arv ska vara att
unga sdger "han gjorde
och gav allt han hade fér
oss". Nar jag moéter unga vill
mdnga prata fotboll med
mig, men jag sdger nej, jag
vill prata om deras liv och
vad jag gora for dom.™

BAKGRUND

Arbetet med IF Elfsborgs sam-
hallsengagemang pdbodrjades
2009. Inledningsvis handlade
arbetet uteslutande om att
framja breddverksamhet for
unga fotbollsspelare i regio-
nen. Men under &rens géng
har man utvecklat arbetet pd&
flera fronter. Idag jobbar man
med ett bredare samhallsper-
spektiv och samlar alla projekt
och insatser under det orga-

Foto: Jérgen Jarnberger/Bildbyrén



nisatoriska samlingsnamnet
Vi Tillsammans som ocksd ar
ett eget verksamhetsomrd-
de och i stor utstréckning en
integrerad del av féreningens
k&rnverksamhet.

Samhdllsengagemanget
kretsar mycket kring mélet

att man vill vara hela stadens
lag och né ut till manniskor i
stadsdelar dér man tidiga-

re haft en svag anknytning.
Arbetet karaktdriseras av en
tydlig vardegrund som vilar
pd& en vilja att som stadens
storsta fotbollsférening ta

ett samhdallsansvar genom
att hjalpa och stdédja indivi-
derien positiv riktning i livet.
IF Elfsborg ar ocksd valdigt
angelédgna om att uppfattas
som trovardiga i sitt arbete — i
stallet fér att prata vill man
fortjana sin respekt genom
handling. Genom att vara
trovardiga och relevanta sé&
ar klubben évertygad om att
det i forlangningen leder till
ett erkdnnande som generar
mervarden for IF Elfsborg i ter-
mer av 6kad publikrekrytering,
en mer positiv supporterkultur
och fler sponsorer.

VAD GOR MAN?

Hur ser d& IF Elfsborgs sam-
hallsengagemang ut i prak-
tiken? Vi Tillsammans har tre
uttalade fokusomré&den som
alla insatser och verksamheter
sorteras in under:

- Camp Elfsborg

Campus Elfsborg handlar

om att som stor elitklubb
stddja andra mindre lokala
fotbollsféreningar i regionen
med organisationsutveckling.
Syftet ar att frémja bredd-
verksamheten och malet ar
att utveckla féreningarna sé
att de kan locka fler till att
bérja spela fotboll, vara akti-
va léngre och sedan férhopp-
ningsvis vilja blir tranare eller
ledare i féreningarna. 2018
hade man cirka 60 samar-
betsféreningar i sitt natverk
och arrangerade allt frén
fotbollsskola under tvé veckor
p& sommaren, flickakademier
i samarbete med 14 féren-
ingar, ungdomsdagar med
6ver 800 deltagare frén 16
olika klubbar p& Borés Arena
i samband med hemmamat-
cher, till fotbollstraningar pé&
en lokal hégstadieskola och
gdfotboll for ett trettiotal
seniora deltagare.

- Samhdallsansvar

Fokus inom detta ben ligger
p& arbetsmarknad, inklude-
ring och sociala frégor. IF Elfs-
borg é@r bland annat med och
arrangerar fotbollsturneringar
for tusentals barn och unga
varje ar. Har ligger fokus pé&
vardegrundsarbete, fair play
och att man ska traffas och
lara kanna varandra frén sta-
dens olika omréden. Ofta del-
tar spelare fr&n A-laget som
forebilder. Ett annat exempel
ar att cirka 20 stycken 16-18
aringar erbjuds feriearbete
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under tre veckor varje &r dar
de f&r chansen att prova pd
arbetslivet i féreningen samt
hur det &r att vara ledare och
forebild for andra unga. Utéver
dessa insatser har man sedan
2016 tvé stycken IOP-avtal
med Bords stad som strécker
sig over tre &r med en budget
p& 800 000 kronor per &r och
verksamhet. Dessa 4r:

- Jobb Tillsaommans

Har vill man hjélpa unga
manniskor ut pé& arbetsmark-
naden genom att matcha
dem mot klubbens sponsorer
liksom ett antal andra féretag.
Malgruppen ar unga, cirka

15 deltagare per ér, som stér
l&ngst ifréin arbetsmarknaden
med blandad problematik, allt
fréin skolmisslyckanden till psy-
kisk ohdlsa. Mélet ér att de ska
genomfora en 3—-4 manaders
praktik eller arbetstréning hos
n&gon av sponsorerna. Val av
féretag anpassas efter delta-
garens intresse och nyfikenhet.
Coacher och handledare frén
kommunen och IF Elfsborg finns
med under hela processen for
att kunna stédja deltagaren
ndr det behdvs. All verksamhet
som inte &r arbetsplatsforlagd
genomfors i klubbens loka-

ler. Grundtanken med Jobb
Tillsammans &r att skapa
sammanhang dér de unga
deltagarna kénner att de syns,
hors, bekraftas och dérmed kan
véixa. En miljé dar de pushas till
att véga, men dar misslyckan-
den &r till&tna och dar de fér
hjalp att hantera dem. Fungerar
detinte pd& en arbetsplats s&



ger man inte upp, utan férsdker
hitta ett annat féretag som
passar battre.

Uppskattningsvis har 75-80
procent av alla deltagare i
Jobb Tillsammans gétt vidare
till studier eller jobb, ett flertal
hos de féretag ddr de har
praktiserat. Kommunen har
dessutom valt att férlanga
avtalet med ytterligare tre ar.

- Framtid Tillsammans

Projektet syftar till att an-
stalla fler vuxna extraresurser
som ska stddja unga som

ar ensamma pd skolor och
fritidsgdrdar. Bakgrunden till
projektet var de behov som
uppstod i samband med det
stora antalet nyanlanda barn
och unga som kom till Bords
hosten 2015. All verksamhet

ar forlagd till Bords sé kallade

utsatta omréden dar behoven
av extraresurser ar stdrst och
dar IF Elfsborg som klubb har
svagast férankring. Férutom
att extraresurserna ska bygga
relationer med och vara fore-
bilder for unga syftar projektet
aven till att erbjuda dem ett
steg in p& arbetsmarknaden.
Alla extraresurser rekryteras
utifrén att de varit arbetslo-
sa en langre tid. Kommunens
arbetslivsforvaltning valjer ut
extraresurserna medan IF Elfs-
borg handleder och kompe-
tensutvecklar dem samt leder
och administrerar verksam-
heten i stort. Totalt har man
haft 25 extraresurser anstall-
da under tre &r pd sju skolor
och fritidsgdrdar. Dessutom
har man stoéttat fem lokala
idrottsféreningar med bland
annat enklare administrativa
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sysslor, tvattning och hjalpt till
att arrangera fotbollsturne-
ringar. 10 av extraresurserna ar
fortsatt anstallda i projektet
medan 13 av de 15 som avslu-
tat sin anstallning gétt vidare
in i sjalvforsorining.

- Supporterrelationer

Det tredje benet fokuserar pé&
att skapa trygga event, mer
positiva upplevelser och bidra
till en bredare publikrekryte-
ring. Mdlet ar att arbeta for en
inkluderande supporterkultur
oavsett &lder, laktartillhérighet,
bakgrund eller funktionsvaria-
tion. Detta arbete skeri ett néra
samarbete med Gulliganerna
som dr IF Elfsborgs officiel-

la supporterférening samt
tillsammans med klubbens

SLO (Supporter Liason Officer).
Medverkan p& omrédesdagar

Foto: Jérgen Jarnberger/Bildbyrén



i olika stadsdelar, arrangera
skolférel@sningar och dela ut
matchbiljetter till grupper som
ar underrepresenterade pd
laktarna ar nédgra exempel pé
hur klubben jobbar med dessa
frégor. Dessutom har man star-
tat supporterféreningen Unga
Elfsborgare for barn som ar 9-14
&r gamla. Syftet ar att f&dnga
upp de yngsta supportrarna,
bygga relationer med dem och
frémja positiva supporterinslag
pd& matcherna. Ledorden for allt
arbete under detta ben ar: atti-
tyd, ansvar, respekt, bra kompis
och mot rasism.

EFFEKTER

Det blir tydligt att alla dessa
insatser ger upphov till ett
flertal p&verkansmekanismer.
Dessa samspelar i sin tur
med varandra och leder till
ett flertal typer av effekter —
direkta liksom indirekta — av
b&de mansklig, social och
ekonomisk natur.

Satsningen pd breddverk-
samheter bidrar till 6kad rér-
lighet bland barn och unga,
men erbjuder ocksé en positiv
gemenskap som kan bryta
ensamhet och isolering. Uto-
ver det s& utbildar man unga i
attityder, vardegrundsarbete
och ledarskap. Resultatet blir
fler forebilder b&dde pé och
utanfor fotbollsplanen, som
kan péverka andra ungaien
positiv riktning. | kombination
med det lokala férenings-
stddet och samarbeten med
skolor férebygger man inte
bara fysisk och psykisk ohdalsa

som ger direkta positiva
effekter pd folkhalsan. Man
anvander dessutom fotbollen
som en havsténg for att byg-
ga socialt kapital och fram-
tidens goda samhdallsmed-
borgare. Det handlar séledes
bé&de om omedelbara och
mer subtila effekter.

Andra mer direkta effekter
uppstér ndr manniskor fér
jobb genom de olika arbets-
marknadsprojekten. N&r en
person gar fr&n arbetsloshet
till anstalining leder det till

en omedelbar samhallseko-
nomisk besparing liksom till
vinster i form av 6kat pro-
duktionsvarde samt positiva
effekter for individens valma-
ende och livskvalitet. Effekter
som i detta sammanhang &r
ett direkt resultat av samspe-
let mellan de olika mekanismer
som IF Elfsborgs samhdllsen-
gagemang ger upphov till.

Ett tydligt exempel p& nar
mekanismer samspelar fram-
gdngsrikt ar Jobb Tillsam-
mans dar kombinationen av
kontakteffekten som generas
nar klubben blir brobyggare
mellan féretag i deras natverk
och arbetssdékande unga och
det sociala sammanhanget
som erbjuder en positiv, trygg
och avslappnad gemenskap.
N&got som i vissa fall varit
helt avgdrande for individens
framgdng. Vi traffade en
tidigare deltagare som séger
att hen inte vet vart hen hade
befunnit sig i livet idag utan
Jobb Tillsammans. Perso-
nenifr&dga har en historia av
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psykisk ohdlsa. Trots kraftig
depression var hen motiverad
att borja jobba och sdkte

sig till Arbetsférmedlingen.
Efter en tid i 6ppenvarden
kom hen i kontakt med Jobb
Tillsammans. Dar valkom-
nandes henini IF Elfsborgs
organisation och fick ta del

av inspirationsféreldsningen
samt traffa sponsorer. Darefter
fick hen prova pd att jobba
hos olika féretag utan krav

pd att behdva stanna en viss
tid eller n&gon risk att bli av
med ekonomisk ersattning.
Inledningsvis jobbade hen 12
timmar i veckan. Timmarna
o6kade emellertid i takt med
hens tillfrisknande. Idag, efter
1,5 &r ar hen fortfarande kvar
och trivs valdigt bra hos ett
av sponsorféretagen. Hen
jobbar 30 timmar i veckan och
forutséttningarna for att snart
kunna f& en riktigt anstdlining
P& 100 procent ser valdigt bra
ut. Férutom att arbetsgivaren
och kollegorna varit valdigt
forst&ende och inlyssnande sé
har ledarna p& Jobb Tillsam-
mans varit helt avgdérande for
framgdngen. Hen upplever
att de har anpassat proces-
sen efter hens férutsattningar
och varit b&de pushande och
stéttande pd en och samma
gding. Hen beskriver det pé&
foljande satt:

Il De gav inte upp pd mig
dven om de kanske tréttnat
pd& mig och innerst inne
kande att detta kanske
inte kommer att g&. Det
har betytt allt for mig. Jag
hade inte varit dar jag ar



idag och métt s& bra som
jag mar utan dem.

Sammanfattningsvis kan man
sdga att urvalet av exemplen
ovan visar p& méngfalden av
effekter som IF Elfsborgs sam-
hallsengagemang genererar

i samhdallet. Vissa ar valdigt
konkreta och kan sammanfat-
tas i kronor och éren medan
andra ar mer subtila — som till
exempel kdnslan av samman-
hang eller vikten av vuxna fo-
rebilder. Men oavsett hur enkla
eller sv&rmatbara effekterna
ar s@ ar det samspelet mellan
dessa som utgdr det sam-
mansatta vardet av klubbens
samhdllsengagemang.

Om vi bortser fréin de effekter
som generas i samhdllet, sé&
tjanar éven klubben pé detta
arbete. Samhdallsengagemang-
et har till exempel genererat
okade sponsorintdkter. Efterfrd-
gan pé& samhdallsengagemang
har under de senaste &ren dkat
bland sponsorerna i takt med
att kraven pd héllbarhetsredo-
visning och CSR-arbete ocksé
okat. Klubbens samhdllsenga-
gemang ar for en del foretag
den frémsta anledningen till att
man sponsrar IF Elfsborg, med-
an det for andra féretag &r det
enda skalet till varfér man valt
att stanna kvar som sponsorer.

Aven om det inte finns n&gon
data som bekraftar detta
pd&stéende, kan man anta

att den delen av samhalls-
engagemanget som fokuserar
pd& de mer utsatta stads-
delarna i Bords leder till en
6kad publikrekrytering bland
grupper man tidigare haft en
svag anknytning hos. Bilden
som vaxer fram i intervjuerna
ar tydlig: nér manniskor som
tidigare inte varit intresserade
av fotbollsklubben IF Elfsborg
borjar associera klubbmarket
med saker som extraresurser
pd skolor eller joblbbmajlig-
heter for bdde unga och aldre,
véxer dven intresset for den
sportliga delen. Man lad-

dar varumdérket med andra
positiva varden, i detta fallet
samhallsansvar, som generar
en sd kallad goodwill-effekt —
i det har fallet en ny publik.

AVSLUTANDE REFLEKTIONER

Det som vi ser som den frém-
sta framgdngen ar att man
hela tiden varit m&na om att
varna kvaliteten i verksamhe-
terna. Detta har man lyckats
med till stor del tack vare att
man anstdallt personal som ar
eldsjalar och brinner for att
bidra till ett b&ttre samhdalle.
De ar trovardiga i sitt budskap
och stravar efter att konse-
kvent ha mélgruppen och
dess behov i frémsta rummet.
De ar sjalva férebilder och vis-
sa besitter dessutom en stor
kulturell kompetens. Egenska-
per som &r férdelaktiga nar
man ska bygga relationer med
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inv@narna och andra lokala
féreningar i de mer utsatta
omr&dena. Detta har resul-
terat i att bilden av klubbenii
folks 6gon borjat forandras. Till
skillnad frén tidigare upplevs
man i hégre utstrackning idag
som édmjuka och valkomnan-
de samt som en positiv kraft
som kan skapa maojligheter
for barn och unga i omréden
ddar man historiskt sett haft en
svag férankring.

Att ha dessa ménniskor som
ambassaddrer och ansvariga
for klubbens samhdallsenga-
gemang utgdr grundbulten
for de framgdngar man hittills
&stadkommit b&de ndr det
kommer till den organisatoris-
ka utvecklingen och kvaliteten
i genomférandet.
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MALMO FF

Il Saker kan komma och gé
men MFF bestér. | en for-
anderlig och oférutségbar
varld ar MFF det standigt
bestdende. Alla i Malmé har
en relation till MFF.

SAMMANHANG
OCH BAKGRUND

2013 fick Malmo FF medel fr@n
ESF for att goéra en férstudie
kring hur klubben skulle kunna
bidra till att underlatta utsatta
manniskors integration i det
svenska samhdallet i allmanhet
och p& arbetsmarknaden i
synnerhet. Denna ledde till att
man tillsammans med Malmo
Stad skapade en IOP” vilken
man kom éverens om och hit-
tade finansieringsformer for.

Detta dr eniraden av olika
samhdllsinsatser som gors fréin
Malmo FF:s sida sedan flera

ar tillbaka; Fotbollsakademin,
fotboll mot rasism, matprojekt
i skolan med mera. Det sker
tamligen mé&nga och tamli-
gen olika saker i klubben som
direkt eller indirekt ar kopplat
till klubbens samhdallsenga-
gemang. Dessa frégor ar
kopplade centralt till klubbens
ledning och har en egen led-
ningsfunktion, en egen budget
och en langsiktig strategi. Vad
man gor styrs ocksd av klub-
bens vardegrund; ambition,
gladje, fair play och klubben
ar storst.

For att forstd bakgrunden be-
hoéver man gé tillbaka till klub-
bens och fotbollens historia i
Malmé. Kanske énda till 1910 dé&
klubben bildades. Under I&ng
tid fanns det tvé fotbollsklub-
bar i Malmé: di gule (IFK Malmo)
och di bl&e (Malmé FF). Den
forstnamnda — lite tillspetsat

— en klubb fér medelklass och
overklass. Den sisthémnda en
klubb for arbetarklassen.

Under &ren 1937 — 1975, det
vill séga i nastan 40 ér var
Eric Persson, "hévdingen”
kallad, klubbens ordféran-
de och satte naturligtvis sin
pragel pé klubben. Han hade
sina ideologiska rotter inom
arbetsrérelsen dar han lokalt
var en tongivande gestalt. Eric
Persson var tidigt medveten
om och agerade utifrén fot-

bollens sociala sammanhang.
Han mé&nade om spelarnas

liv vid sidan av planen. Nar
klubben var pd turné la hanin
kulturella inslag i turnéplanen
som till exempel kyrkobesok.
Han var starkt engagerad i att
radda de danska judarna frén
tyskarna under kriget, vilket
ledde till att han fick medalj
av danska kungen. De sociala
frdgorna, vardegrunden och
medvetenheten om samhallet
utanfér fotbollen inplantera-
des tidigt i klubbens DNA.

Nar Eric Persson slutade som
ordférande hade han lotsat
fram bankdirektdren Hans
Cavalli Bjorkman i styrelsen till
rollen som ny ordférande. Ett
uppdrag som varade mellan
1975 och 1998. En person som
politiskt och utifrén sin sociala
bakgrund stod mycket l&ngt
ifrén Eric Persson men delade
hans sociala engagemang i
och kring fotbollen. En fréga
som &ven praglade hans tid
som ordférande.

Vi tror att mycket av det
sociala engagemang vi idag
ser i klubben, Igttast gér att
forstd utifr@n dessa historiska
rotter. Inte bara det faktiska
historiska forhdllandet, utan
att berdttelserna (legenderna
om s& man vill) om historien
fortfarande &r levande och
ber&ttas é@nidag. Kanslan

16 Sagt av intervjuperson sommaren 2019

17 IOP = Idéburet offentligt partnerskap, en samarbetsform mellan offentlig sektor och den ideella sektorn

33



av att forstd klubben som en
familj. Nadgot bortom sjalva
fotbollen och n&got bortom
de enskilda spelarna. Nagot
som kanske kan forst&s utifr@n
en formulering vi fédngat under
vara intervjuer och som vi tror
speglar klubbens vardegrund:

Il Klubben ar storst. Klubben
ar storre an laget. Laget ar
stdrre dn individen.

Detta kan ocksé forstds uti-
fr&n fotbollens roll i samhdllet
under den period dé folk-
hemmet byggdes. Fotbollen,
precis som kyrkan, skolan och
handelsboden: mitt i byn.

VAD GOR MAN?

- Karrlarakademin

Il | Sverige har viidag en
valdigt hég ungdomsar-
betsléshet, samtidigt som
manga féretag har stort
behov av att anstdllag,
men hindras av att de inte
hittar personer med r&tt
kompetens. | forstudien
"Karrigrakademin” avser vi
undersdka mojligheten av
en alternativ matchnings-
tjédnst med Malmod FF som
huvudman. Malmé FF har
ett starkt varumdarke och
ett djupt engagemang i
ungas vag ut i arbetslivet.
Detta gor att klubben kan
st& som en stark samlan-

de kraft i detta projekt. Vi
tar avstamp i féretagen i
MFF:s n&tverk och deras
rekryteringsutmaningar och
arbetar utefter detta fram
ett program som ger unga
arbetsldsa verktyg och
fardigheter som gér dem
anstallningsbara.®

Karridrakademin inleddes som
en forstudie 2015 i samarbete
med Malmé stad och klubbens
sponsor Rorléggaren. Malmo
FF ville med denna férstudie
se hur man kunde komma &t
och pd&verka den omfattan-
de ungdomsarbetsldsheten.
Klubben s&g att man skulle
kunna bidra utifrén sitt natverk
av sponsorer — totalt sett
ungefar 400 olika stdrre och
mindre féretag. Detta gjordes
dels utifr&n en viljo att matcha
féretagens behov av perso-
nal med grupper av personer

i utanférskap, dels ville man
med vad man kallade karri-
ardagar med fotboll — ndgot
som féddes under férstudien
— se till att arbetsgivare och
potentiella anstdllda mottes.

Matchningsdelen i detta -
som organisatoriskt varit och
ar en IOP tillsammans med
Malmé Stad - handlar om
att utifrén det behov av ny
arbetskraft som féretagen

i klubbens sponsorndtverk
har, para samman dem med
personer l&ngt frén arbets-

marknaden som klubben har
kontakt med.

Malgruppen bestdr av per-
soner som oftast &r man (tvé
tredjedelar), mellan 19 och 29
&r gamla och som har olika
former av barridrer for att ta
sig in p& arbetsmarknaden.
Det kan handla om l&g eller
ofullstandig utbildning, sprék-
svarigheter eller olika former
av psykiska halsotillstdnd som
depression eller neuropsykia-
trisk problematik. De skulle ha
svart att pd egen hand ta sig
in p& arbetsmarknaden, inte
minst for att de saknar kon-
takter och sociala natverk.

Mals&ttningen har varit att
varje ar f& in cirka 40 personer
i arbete. Under de &r man varit
verksam har man med god
marginal évertraffat malsatt-
ningen. Sedan starten i juli
2015 har 209 personer (d& vi
skriver denna rapport - siff-
ran éndras standigt) kommit
ini arbete. Man uppskattar
att cirka 80 procent av dessa
ocksé lyckats hélla sig kvar i
arbetslivet. Resultaten mdste
— mot bakgrund av malgrup-
pens utgdngsldge — anses
vara utomordentligt héga.
Nyckeln har varit klubbens
unika tillgéng till de 400 fore-
tagen och att man utifrén de
sociala natverk man férfogar
over kunnat férbereda den
enskildes intradde p& arbets-

18 Svenska ESR-ré&det, projektbank 2007-2013
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platsen med hog kvalitet for
att lyckas sé& bra som mojligt.

- Karridrdag med fotboll

11 Karrigrdagen handlar
framforallt om att ge
arbetslésa ungdomar
vardefulla kontakter och
information. Men fér ar-
betsgivare dr det ocksd en
mojlighet att traffa intres-
serade arbetssdkande.
Har blir det ju en helt annan
sorts matchning &n vad
vi vanligtvis gér. Man fér
en mycket mer personlig
kontakt, det ar valdigt kul.
Vi har hittat flera kandida-
ter till lediga tjanster, sGger
Linnéa Sandberg Frid fréin
Arbetsformedlingen.”

Karrigrdag med fotboll &r pé&
ett satt som en traditionell
jobbmdassa dar utstallare visar
upp sig infér arbetssdkande,
Aven detta utgdr frén klub-
bens ndtverk av 500 féretag,
sponsorer eller arbetsgivare.
Skillnaden ar att man har goér
det med fotbollen som en
sorts referensram.

Karrigrdagen som genomfoér-
des for nionde géngen 2019
bestdr av en jobbmassa dar
deltagarna introduceras till
olika yrken och féretag samt
en efterféljande fotbollstur-

nering?. Ambitionen &r att
ungdomarna ska f& en battre
inblick i de yrken de &r intres-
serade av, samt f& chansen
att umgds med foretrada-

re fr&n arbetslivet i en mer
informell miljé. Tanken ar, med
hjalp av fotbollens positiva
kraft, att arbetslosa ska fé&
mojlighet att traffa foretag,
knyta kontakter och bérja
bygga ett natverk. Alla sékan-
de tilldelas en kontaktperson, i
en bransch de &r intresserade
av. Lagen i fotbollsturneringen
bestér ocksé av en blandning
av personer fr@n ett foretag
och personer som har intres-
se for att jobbai just den
branschen. P& sé& satt kan de
umgds med féretagen pd ett
helt annat satt an vad de ar
vana vid. Det hander ndgot
ndr du ar med i ett lag — grén-
ser suddas ut och alla ér pé&

samma niva.

Det ar naturligtvis svart att
mdata i konkreta siffror vilken
skillnad detta gjort béde for
foretag, den enskilde och inte
minst samhdllsklimatet i stort.
Men uppfoljningen fr&n senas-
te karriGrdagen visar att 66
procent arbetar eller studerar.
Né&got som ligger i linje med
tidigare ars utvarderingar dar
55-65 procent gar vidare till
studier, arbete eller praktik.
Totalt har det handlat om

cirka 400 personer som fatt
bd&ttre kontakt med arbets-
marknaden.

- Fotbollsakademin -
grundskola med fotboll

Il Grundtanken ar att ge ta-
langfulla ungdomar 6kade
mojligheter att klara
skolan och samtidigt satsa
pd& sin idrott. Fotbollsaka-
demins elever f&r dagligen
specialiserad fotbollstra-
ning som en del av skolan.
Samtidigt anvands fotbol-
len som ett pedagogiskt
hjaglpomedel i den ordinarie
undervisningen.?

Spelare och ledare inom
Malmo FF blev medvetna om
att ménga unga med fotbolls-
talang var sé fokuserade pé&
att gora en fotbollskarridr att
de mer eller mindre struntade i
eller inte hade energi/tid/ork/
lust for skolarbete. Samtidigt
fanns det en l&ng tradition i
klubben — redan frén Eric Pers-
sons tid — om att vérna spe-
larna och deras liv b&de under
och efter fotbollskarriciren.

Da& tog man 2005 initiativet

till det som kom att kallas
fotbollsakademin. Initiativta-
gare var tvé tidigare spelare
och larare, Staffan Tapper och
Rickard Odkvist. Malgruppen

19 Sydsvenska Dagbladet 6 mars 2017

20 Dagen bestdr av inspirationsférelésning, minimdassa, lunch med arbetsgivare och sedan fotbollsturnering.

21 www.mff.se/fotbollsakademin
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i fokus var fotbollstalanger

i &rskurs 7 och uppdt. Det
skapades en profilklass for
dessa elever som fick kvala
in till dessa klasser genom sin
fotbollsforméga. Uttagning-
en leddes av professionella
trénare och/eller spelare.

Men — och detta &r podng-
en — ndr man val hade kvalat
in lades allt fokus pé& att klara
av skolan. Fotbollen var en
sorts bonus. Klassen fick extra
tréningstid, under skoltid, av
professionella tradnare. Men
forutsattningen for att fé& trana
var att man skulle klara skolre-
sultaten. Om man inte gjorde
det fick man plugga extra nar
kamraterna spelade fotboll.

Resultatet var hdpnadsvéck-
ande. P& skolor ochi klasser
dar behérigheten till gymna-

siet efter &rskurs 9 hade legat

pd& cirka 70-75 procent steg
till dver 95 procent. Om man
betdnker att framgdng eller
misslyckanden efter grund-
skolans hogstadium utgor en
av det starkaste pdverkans-
faktorerna for livsframgdng,
blir resultat &n mer intressant.

Arbetet med Fotbollsakade-
min inleddes 2005 med en
skola i Malmé stad. Verksam-
heten véxte stegvis men kon-
tinuerligt. Forst till andra delar
av staden och darefter till an-
dra kranskommuner. Ryktet om
framgdngen i skolan bidrog
naturligtvis till spridningen.

Allt fler unga fotbollstalanger

i staden boérjade soka sig till
dessa klasser liksom att alltfler
kommuner blev mer nyfikna p&
konceptet. Innevarande &r har
ungefar 1000 unga talanger
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infor &rskurs 7 sokt till dessa
klasser varav 425 har kvalat in.
Inledningsvis har det varit flest
pojkar men antalet flickor 6kar
ocksd i allt hogre grad idag.

L&t oss leka med ett rakne-
exempel. Om man for dessa
tusen elever lyckas hoja
gymnasiebehdrigheten frén 75
procent till 95 procent handlar
det om cirka 200 elever. L&t
oss leka med tanken att for

tio procent av elevernag, det
vill séga 20 personer, utgor
Fotbollsakademin skillnaden
mellan att ta sig in p& ar-
betsmarknaden och att inte
gora det langre frami livet.
Beroende lite p& hur deras
alternativa livsscenario sett ut
s& talar vi om samhdllsvinster
som spdnner fr&n n&gra tiotals
miljoner kronor upp till kanske
100 miljoner kronor eller mer.

Foto: Ludvig Thunman/Bildbyrén



Det gér att forsté och tolka
framgdéngen i detta arbete

pa flera olika vis. En forklaring
som man garna lyfter fram frén
klubbens sida ar att arbetet i
klasserna bland annat bedrivs
av personer som samtidigt
b&de ar larare och tranare

och dé@rmed ser hela den unga
manniskan — inte bara spela-
ren eller skoleleven. Eleverna
kdnner sig sedda och upp-
skattade. En annan forklaring
ar den utomordentligt hdéga
nivén pd de som arbetar som
trénare. En dverslagsberdkning
visar att de ungefdr 50 tranare
man har verksamma idag pé
de 17 skolor dér man arbetar,
tillsammans har ungefar 9 000
klubbmatcher pd elitnivé och
cirka 1800 landskamper av oli-
ka slagiolika typer av landslag
bakom sig.

En vardefull, och inte helt
forutsedd bieffekt av detta,
ar att man med hjalp av 50
par dgon har en bred dver-
blick 6ver potentiella framtida
talanger som skulle kunna
varvas till klubben. Genom
tr&énarna kan man kontinuer-
ligt folja dessa unga talanger
- och inte bara vid enskil-

da speltillfallen. Tack vare
Fotbollsakademin till&ts man
dessutom goéra en helhetsbe-
démning av de unga spelar-
nas mognad, uthéllighet och
samarbetsféormaga.

Inledningsvis genomférdes
detta arbete i omrdden som
traditionellt varit svaga nér
det kommer till ungas skolre-
sultat — i synnerhet pojkarna.
Men d& man p& senare &r
etablerat denna typ av klasser
i extremt hégpresterande sko-
lor ser man att det pedago-
giska greppet och effekterna
pd& skolresultat héller i sig.

- Fotboll mot rasism -
ge rasismen rott kort

Il Men det har handlar inte
om en boll, det handlar om
att samlas kring en boll. Vi
vill féra ihop idrottsrorelsens
symboliska kraft med att
jobba ihop tillsammans i ett
klassrum och i det kollegiala
l&drandet. Samlérandet &ren
forutsattning i ett fotbolls-
lag, men éven for att skapa
ett inkluderande larande,
sdger Gustavo Nazar.?

Malmé FF identifierade rasism
som ett samhdllsproblem och
ville darfér bidra till att arbeta
med fr&dgan, delvis uppmunt-
rad av Malmé Stad och sta-
dens engagemang i ECCAR. |
deras tiopunktsprogram ingdr
att staden ska séka sam-
verkan med civilsamhdallet i
arbetet med att motverka dis-
kriminering och rasism. Fotboll
mot rasism ingick i "MFF i sam-
hallet”, en egen verksamhet i
féreningen som arbetar med

fotboll som ett medel och en
metod att uppnd sociala mal i
s@val staden som i Skéne.

Genom att organisera en
turnering i Skéne for 12-&ringar
under temat "Ge rasism rott
kort” manifesterade Malmé FF
ett bredare samhdllsengage-
mang med potential att landa
ett viktigt budskap i samhaillet.
Representanter frdn Malmo FF
engagerade mindre klubbar

i Sk&ne i turneringen. Varde-
grunden for turneringen stdallde
sig klubbarna i Skéne bakom
ndr de deltog i turneringen.

Som ett ndsta steg efter
turneringen har ett bredare
samarbete startat i form av
verksamheten Grundskole-
fotboll mot rasism. Skolor i
staden deltar (fyra traffar per
a&r) i en turnering och genomfér
en temadag pd skolan kring
"Allas lika vérde och Vardig-
het”, dar Barnkonventionen
fungerar som en ram for
va&rdegrundsarbetet. Under
2019 deltar 15 grundskolor fréin
olika delar av Malmé och det
ar ungefar tusen elever som
ar med. Grundskolefotboll
mot rasism genomfdérs nu for
&ttonde &retirad.

Det som bérjade som en gren
frdn Malmé FF:s turnering "Fot-
boll mot rasism” har vuxit till
en stor motesplats for Malmos
skolor. Arbetet borjar i klass-

22 www.pedagog mlamo.se
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rummen och avslutas med en
stor turnering pd& Stadion.

- Md&nga mindre insatser,
men lika viktiga

Il Guilleromo Molins kunde
som ung vakna p& mor-
gonen, kl& pd sig och
sticka ivag till skolan eller
fotbollstréningen. Frukost
blev det inte tal om utan
all naring kom fré&n en burk
energidryck fram till lunch
dar det blev lite mat och
ett glas mjoélk. M&nga av
barnen (p& Augusten-
borgsskolan) berattade fér
mig att de gor likadant och
det kandes inte alls bra. Se
till att Gta ratt s& mér du
mycket battre, sédger
Guillermo Molins.z

Vi har nu skildrat lite mer
ing&ende nagra av klubben
mer omfattande samhalls-
satsningar. Men vid sidan av
detta gér Malmo FF mangder
av olika saker i n&got mindre
omfattning. Det handlar om
en bred palett av olika insat-
ser. Man far standigt for-
frdgningar som man tvingas
tacka nej till for att man inte
har kapacitet. Nedan ger vi
inblick i n&gra av dessa olika
insatser — kanske lite mindre
ur ett klubbperspektiv,

men stora och viktiga for de
som berdrs.

Ett av dessa dr ett samarbeta
med verksamheten Kontra-
punkt. Detta har sin utgdngs-
punkt i att det finns massor
med manniskor i Malmé som
inte har r&dd att &ta sig matta. |
samband med varje match p&
stadion sdljs det varmkorv. Det
som blir éver fér inte saljas vi-
dare utan har tidigare slangts.
Upprorande tyckte ménga.
Loésningen blev att Malmé FF

- via en utarbetad livsmedels/
kylkedja — tar hand om den
éverblivna korven (600 — 1000
stycken per match) och ger till
Kontrapunkt som férdelar det
vidare till behévande.

Den né&raliggande folkhdg-
skolan har massor med elever
som vill Iara sig svenska pd&
sin SFl-introduktion, men som
aldrig fér tillfalle att trdna och
praktisera spréket. Nu har
Malmé FF gjort det mojligt for
de som vill att traffa och fika
tillsammans med personal

pd kontoret. For studenter blir
det ett spraktraningstillfalle.
For personalen ett tillfalle att
lara k&nna nya grupper av
mdanniskor och kulturer.

Ett tredje exempel dr det s&
kallaode Augustensborgspro-
jektet, som utgér frén skolan
med detta namn. | skolan
upptackte man att ménga
barn inte orkade med skol-
dagen. En forklaring var att
man inte hade &tit frukost. Det

hade gjorts férsok att formed-
la vikten av att ata frukost pd
traditionellt vis via informa-
tionsméten och traffar. Men
foraldrarna dok inte upp.

Dd& tog man kontakt med
Malmé FF och bad om hjdlp.

| det samarbete som véxt
fram har n&gra av klubben
nyckelspelare och ungdomar-
nas idoler kommit till skolan
och berattat om detta ur
sina perspektiv. Gensvaret
har varit oerhért starkt. Bade
barn och féraldrar dyker upp
till informationstraffarna.

Vihariett annat kapitel i
denna rapport kallat detta
fenomen for statuseffekten,
men det skulle &ven kunna
beskrivas att fotbollen ar som
en "influencer”. Nar r&tt per-
soner formedlar ett budskap
kommer folk dit, dppnar upp
sig, lyssnar och tar intryck.
Effekterna i skolan i form av
resultat, har varit pé&tagliga
och uppstdtt valdigt snabbt.
Eleverna ar piggare i skolan,
ater annorlunda och lyckas
battre med sina skolresultat.

Kunskapshdjande kampanj om
Autism. Klubben vdljer vartan-
nat &r ut en eller tvé organisa-
tioner att stétta och samarbe-
ta med. | &r gér man en insats
for att hdja medvetenheten
kring autism. Malmo FF stodjer
forskning och aktiviteter kring

23 Lokaltidningen Malmé - Limhamn, 31 mars, 2019
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barn och unga med autism
bland annat tillsammans med
organisationen Life Watch.

MEKANISMER OCH EFFEKTER

Il Om vi satte manniskan i
centrum i stallet for orga-
nisationerna skulle vi l6sa
mdnga problem. Det blir
lite dyrare i bérjan, men pé
l&ng sikt mycket billigare.?*

- En bred palett

Samhdllsengagemanget inom
Malmé FF ar stort och varie-
rande. Man skulle kunna tala
om en palett av olika insat-
ser. Det gemensamma &r att
klubben riktar sig mot utsatta
grupper i samhallet. Barn och
unga, arbetsldsa och personer
med annan etnicitet eller olika
former funktionsvariationer.

Arbetet forefaller vara praglat
av systematik och en l&ng-
siktig strategi, kopplad till
klubbledningen samt till
tidigare trénare och spela-

re som efter sin aktiva tid ar
starkt engagerade i detta.
Samhallsengagemanget
inom klubben har en egen
budget, egen planering och
flera medarbetare anstallda
pd& heltid. Arbetet ar starkt in-
tegrerat med andra samver-
kanspartners dar inte minst
Malmo stad ar en viktig aktor.
Malmo FF far dven ett stort

antal forfrédgningar om att
medverka i olika aktiviteter.
Dar forsdker man vara tydlig
och inte g& med i annat sam-
arbete &n det dér man kénner
att man kan, vill och orkar
engagera sig i l&ngsiktigt.

Klubbens arbete har gett be-
tydande effekter. Ett mycket
stort antal personer har f&tt
arbete genom klubben insat-
ser. Viktigt for b&de dem och
samhdallsekonomin. Oerhort
mdanga, flera tusen, unga med
fotbollsintresse har ocksé via
fotbollsakademin fétt stod

for att fullfolja sin skolgéng
framgdngsrikt. Genom sina
olika initiativ pé&verkar klubben
kontinuerligt dven unga kring
viktiga valfardsfragor — allt
fr&n att ata hdlsosammare
mat, réra sig mer till att minska
rasismen i samhdllet.

- Fotbollen som
influencer

Detta féder en intressant
tanke om fotbollens roll och
péverkansmojligheter. Idag
finns en helt ny "yrkesgrupp”
som kallas influencers. Per-
soner som aktivt — ofta via
sociala medier — arbetar med
att péverka andra, ofta unga
i en speciell riktning. Ofta
kring kommersiella produkter.
Influencern har i grund och
botten ingen annan kompe-
tens an "tyckandet”.

Har kan vi se att fotbollen

- via det vi tidigare kallat
statuseffekten — kan péverka
unga i en positiv riktning. N&ar
kanda fotbollsspelare kommer
till skolan och talar om vikten
av att &ta en bra frukost far
det effekt. Nar fotbollslegen-
der som Staffan Tapper driver
fr&gan om att lyckas i skolan
for att kunna f& vara med

pd fotbollstraningen lyssnar
man och agerar. Nar k&dnda
fotbollsspelare tar stallining i
frégor som ror allt frén autism
till rasism blir det resultat.

Som vi ser det har Malmé FF
(och alla andra klubbar ocksé
naturligtvis) mojligheten att
péverka unga i en positiv livs-
riktning. Att fatta ratt beslut.
En sorts &tergdng till fotbol-
lens ursprungliga fostrande
funktion i samhdallet.

Vi ser ocksé i detta hur klub-
ben systematiskt samarbetar
med andra klubbar éver hela
Ské&ne liksom med kommu-
ner, inte minst Malmo Stad.
Malmé FF har dessutom ett
foretagsnatverk bestéende
av 400 féretag som man i
olika grad involverar i detta
arbete. P& s& satt skulle man
kunna saga att klubben har
alla forutsattningar pd plats
for att agera som influencer.
Potentialen &r enorm.

24 Sagt av intervjuperson i Malmé FF hosten 2019.
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AVSLUTANDE REFLEKTIONER

Malmé FF:s samhallsenga-
gemang har en l&ng historia.
Flera personer vi intervju-

at pratar om detta som en
sjalvklarhet, ndgot som ingdr
i klubbens DNA. Det syns
ocksé i hur det organisatoriskt
hanteras; ndara kérnverksam-
hetens ledning, med egen
personal och egen budget.
Det vi pd& ett annat stdlle i
rapporten kallat "pad riktigt”.

Rotterna gér naturligtvis att
hamta b&de i klubbens historia
men ocksd i den vardegrund
man aktivt arbetar med. En

del &r att man samverkar med
mdnga andra klubbar béde
inom fotbollen, inom andra
sporter och féreningslivet i
stort. N&gon intervjuperson
anvande sig av ett valkant
citat: "Om man ar valdigt stark
mdste man vara valdigt snall®.”

Det @r ocksd intressant att se
hur man hanterar begreppet

strategii denna process. |
stort sett ingen vi intervjuat
pratar om eller vill ens medge
att det funnit en I&ngsiktig
strategi for det arbete man
genomfort. Likval dénar ordet
strategi i 6ronen p& oss som
intervjuar dd vi lyssnar pd& be-
rattelserna. Var bild &r att man
jobbat utifr@n en visionsstyrd
eller vardegrundsstyrd strategi
som man inte satt ord pé.
Ungefdr som att en god fot-
bollsspelare inte bara behover
ha koll p& sig sjalv och bollen
utan alla andra aktoérer —
med- och motspelare — liksom
hela spelplanen. Strategin har
praglats av mycket verkstad
och lite prat.

Detta ar p& ménga vis en for-
del, men ett problem d& man
ska kommunicera det man gor.
Vid denna typ av arbete &r
det viktigt att férst synliggora
det man gér (och dar har man
lyckats ganska val). Darefter
mdste det begripliggdras -
varfér man gor just detta och

just p& det har sattet. Slutli-
gen mdste arbetet placeras in
i ett stérre sammanhang. | de
tvd sistndmna punkterna tror
vi det finns skal att ta ytterli-
gare steg inom Malmé FF.

Vi tycker oss ocksd se att
klubben konsekvent jobbar
utifr@n ett antal pedagogiska
grepp som ger effekt.

¥ Vardegrundsbaserad pe-
dagogik - rott kort
mot rasism

¥ Konskevenspedagogik —
lyckas du inte i skolan f&r du
inte trana

¥ Samverkan ér nyckeln —
klubben fore laget, laget
foére individen

¥ Passions- och intresseba-
serad pedagogik — man
kan utgéd frén en fotbolls-
plans olika métt for att
rakna matematik

25 Lite oklart om detta citat ska tillskrivas Pippi eller Bamse. Det &terfinns i alla fall i en bok om Pippi 1947
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HAMMARBY FOTBOLL

Il Samhallsnytta ar lika med
affarsnytta. Foéretag attra-
heras av andra véarden idag
nar det kommer till spons-
ring. CSR har blivit viktigare.
Varumarken méste laddas
med andra varden &n bara
22 individer som sparkar
boll. Samhallsmatchen har
blivit en ingdngsport for
nya sponsorer for klubben.
Sponsorer kommer in via
Samhdallsmatchen och se-
dan vidare till de sportsliga
delarna i klubben.?

SAMMANHANG
OCH BAKGRUND

Kan man vara en elitsatsan-
de fotbollsklubb i Sverige

och samtidigt ta ett stort
samhdllsansvar utan att det
skapar motsattningar? Hur
behaller man trovardigheten
och lojaliteten hos klubbens
supportrar samtidigt som man

borjar bedriva féreningen mer
som ett féretag? Ett mynt har
tvé sidor brukar det heta. |
fallet Hammarby Fotboll kan
myntets olika sidor beskrivas
som den "emotionella” och
den "kommersiella” sidan.

Den foérstndmnda handlar om
att man bé&de kan och vill ta
ett samhdallsansvar och den
andra beskriver behovet av
att utveckla varumérket Ham-
marby Fotboll fér att ge battre
ekonomiska forutsattningar till
klubbens sportsliga organi-
sation. Under de senaste &ren
har Haommarby &gnat mycket
tid &t att forsdéka besvara
frégan: Hur skapar man en
win-win-dynamik mellan
affars- och samhdallsnytta s&
att myntets tvd sidor inte stdr i
konflikt med varandra?

Hammarbys svar pd denna
mdéngfacetterade fraga blev
Samhdallsmatchen som lan-
serades hosten 2018. Det &r
klubbens samlingsnamn for alla
insatser som Hammarby Fotboll
gorisamhdallet. Precis som alla
andra stérre fotbollsklubbar i
Sverige har Hammarby Fotboll
pd ett eller annat satt alltid
tagit ett samhdllsansvar genom
att erbjuda tusentals aktiva
ungdomar och ledare menings-
fulla och halsofrédmjande sam-
manhang i de sédra delarna

av Stockholm. D&remot har
man aldrig, fram tills att man
lanserade Samhdallsmatchen,

pratat om det i termer av CSR.
Samhdllsmatchen ar ett satt
f&r Hommarby att anpassa sig
och dra nytta av vart samtida
marknadsklimat dar krav allt
oftare stdlls pd& att foretag ska
ta ett samhdallsansvar och dgna
sig &t héllbarhetsredovisning.
Samhallsmatchen ar darfor,
forutom ett verksamhetsomrd-
de, &ven ett koncept paketerat
som en kommersiell rttighet
som klubben erbjuder spon-
sorer. Samhallsmatchen blir en
kanal for foretag att leva upp
till kraven som stdlls av dagens
mer medvetna konsumenter
och bjuder in dem till att vara
en del av I16sningen. For varje
nytt avtal som skrivs med sam-
arbetspartners genereras mer
pengar som klubben kan inves-
tera i samhallsnyttiga insatser.

En viktig aspekt i samman-
hanget &r att Hammarby
Fotboll idag &r ett av Nordens
starkaste sportvarumarken.
Den frémsta anledningen till
detta ar kulturen som klubben
associeras med, snarare dn de
(uteblivna) sportsliga fram-
gé&ngarna. Haommarby Fot-
boll ér i grund och botten en
arbetsklassklubb frén Soder-
malm i Stockholm som tradi-
tionellt forknippats mer med
begrepp som klacksparksfot-
boll och glada amatoérer an
en professionell fotbollsklubb.
Eftersom féreningen historiskt
sett forlorat mer &n vad de

26 Intervjuperson Hammarby véren, 2019
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vunnit pd fotbollsplanen har
supportrarna tvingats till att
samlas kring andra samhorig-
hetsaspekter an trofésképet.
Det &r ur denna kontext som
en unik klubbidentitet och
supporterkultur préaglad av
begrepp som passion, gemen-
skap, att man tar hand om var-
andra och lojalitet i med- och
motgdngar vuxit fram genom
Artiondena. Detta ar varden
som tilltalar b&de supportar
och sponsorer som vill vara en
del av denna gemenskap.

Foérutom att ha ett starkt
varumarke &r Hammarby
Fotboll i dag Nordens stérsta
fotbollsférening sett till antalet
supportar som haller p& klub-
ben som férsta och andra lag,
liksom sett till m&ngden publik
p& hemmamatcherna som
idag ligger p& drygt 24 000
A&skddare i genomsnitt.

Med andra ord ar klubbiden-
titeten som i stor utréckning
uppratthdlls av supportrarna
en barande pelare i klubbens
ekonomi. Férutom biljettintak-
ter och sponsorer dr passio-
nen pd laktarna en av anled-
ningarna till att spelare valjer
att representera Hammarby
Fotboll. Supporterkulturen ar
sdledes en enorm fordel for
klubben samtidigt som det
ar en av Hammarby Fotbolls
storsta s@rbarheter. Utan
supportrarnas engagemang

kommer Hammarby Fotbolls
varumarke tappa i varde och
klubben tappa ett viktigt
verktyg i konkurrens om de
bdsta spelarna.

Klubbidentiteten och suppor-
terkulturen &r dérmed en viktig
faktor som ledningen mdste
forhdlla sig till i den fortsatta
klubbutvecklingen. | takt med
att man professionaliserar den
sportsliga organisationen och
borjar skérda fler framgdéngar
pd fotbollsplanen méste Ham-
marby Fotboll samtidigt bejaka
dessa mjuka v&rden som tra-
ditionellt karaktariserar klubbi-
dentiteten for att lyckas behdlla
béade trovardigheten och lo-
jaliteten i supporterleden. Och
det ar har Samhallsmatchen
kommer in i ekvationen. Det blir
ett satt att ge tillbaka till sam-
hallet, som en motprestation
och som ett tack for all tid och
engagemang som support-
rarna ger klubben. Eller som en
av Hammarbys representanter
uttryckte det:

Il Vivill och har ett ansvar att
ta hand om v&ra med-
lemmar. Vi fér inte framstd&
som enbart elitistiska och
I&ta alla pengar gé till dyra
spelarkop. D& kommer vi att
tappa trovardigheten i lang-
den. Vi méste vara kénslo-
mdssigt relevanta for véra
supportar i andra avseen-
den &n bara de sportsliga.

| den har kontexten blir Sam-
hallsmatchen en avgdérande
pusselbit nar det kommer till
relationen med supportrarna
och ett svar pd hur klubben
ska hitta en bra balans mellan
att férvalta klubbens historis-
ka identitet och vara relevan-
ta for samtidens medvetna
supportrar och sponsorer.

VAD GOR MAN?

Hammarby Fotboll tar utgéngs-
punktitre av FN:s totalt 17
globala héllbarhetsmél”” som
man ddarefter har omarbetat

till tre fokusomré&iden inom vilka
Samhdallsmatchens olika initiativ
genomférs. Dessa ar: Halsa,
Sysselsattning, Jamlikhet. Fler-
talet av insatserna dr integrera-
de med varandra och tangerar
flera fokusomraden. Nedan
foljer n&gra exempel pé storre
initiativ som genomférts inom
ramen for Samhdallsmatchen.

- Karriagrdagar pé
Tele 2 Arena

Klubben har tecknat ett
samarbetsavtal med Arbets-
formedlingen dar maélet ar att
hjalpa personer i Séderort som
stér l&ngt frén arbetsmarkna-
den till ett jobb. Samarbetet
med Arbetsformedlingen gar
ut pd& att para ihop manniskor
utan arbete med féretag ur
klubbens foretagsnatverk
samt externa foretag.

27 Halsa och valbefinnande (mal 3), Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvéxt (mél 8), Minskad ojamlikhet (mél 10)
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Hittills har man arrangerat tvé
karrigrdagar pd Tele2 Arena

- herrlagets hemmaarena.
Den forsta genomférdes under
hosten 2018 och den andra pd
véren 2019. Mélgruppen vid
det forsta tillfallet var arbets-
sdkande mellan 18 och 33 ér.
Totalt narvarade 82 personer
och av dessa har idag 17 en
arbetsplats att gé till. Under
dagen fick deltagarna ta del
av en inspirationsforeldsning,
spela fotboll pé& Tele2 och
givetvis méta foretag som ari
rekryteringsbehov for intervju-
er och samtal. Vid andra tillfal-
let riktade Karrigrdagen sig till
arbetssdkande som var 50 &r
eller aldre. Totalt narvarade
160 personer under dagen och
av dessa har idag 12 personer
funnit en arbetsplats.

- Sommarjobbsmassa

Varen 2019 arrangerade
Samhdallsmatchen och huvud-
sponsorn Stena Fastigheter
en sommarjobbsmassa for
ungdomar mellan 16 och 20
ar. | likhet med Karrigrdagar-
na genomférdes sommar-
jobbsmdssan pé Tele2 Arena
tillsammans med féretag ur
Hammarby Fotbolls fére-
tagsndatverk samt externa
féretag. Totalt ndrvarade 12
féretag och 287 ungdomar. Av
dessa erbjodds 30 personer ett
sommarjobb varav 16 av dem
tackade ja. Alla féretag tog
emot minst en sommarjobbare
och det stdalldes, precis som
vid Karrigrdagarna, krav pé&
engagemang. Féretag som
inte har ett rekryteringsbehov

och som inte har ambitio-
nen att hitta nya stjarnor till
foretaget var inte valkomna
att delta. For att Samhaills-
matchen och Hammarby
Fotboll ska behdlla trovardig-
heten méste det vara dkta.

- Samhdallsmatchens
integrationsprogram

Integrationsprogrammet som
genomfors tillsammans med
Lansstyrelsen (som ocksé ar
finansiar), Fryshuset & Stena
Fastigheter pdborjades vid
Arsskiftet 2018/19. Integrations-
programmet syftar till att fram-
ja integrationen for asylsdkan-
de, samt 6ka mojligheterna att
f& sysselsattning efter att asyl-
processen dr avslutad. Genom
Hammarby Fotbolls samarbete
med Folkuniversitet mojlig-
gors att befintliga sprékelever
fér mojlighet till utékad och
forléngd svenska undervisning,
att traffa b&de andra asyl-
sdkande och mer etablerade
svenskar, att |&ra sig mer om
det svenska samhallet samt
utveckla det svenska spréket
genom att deltain&gon av
Samhdallsmatchens olika akti-
viteter. Hittills har volontarsar-
betet kring matcherna lockat
138 deltagare (varav vissa ar
&terkommande deltagare) och
svenskundervisningen 72 del-
tagare. En deltagare har dven
bérjat tréna med Hammarby
Boxning.

- Spontanfotboll

Hammarby Fotboll arrangerar
spontanfotboll tvé génger i
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veckan pé& fredag- och lor-
dagskvallar i samarbete med
Skarpndacks stadsdelsfor-
valtning och fritidsgardarna i
Bagarmossen och Skarpndack.
Verksamheten &r kostnadsfri
och vander sig till alla som ar
mellan 13-20 &r. Stadsdelsfor-
valtningen star for lokalerna
medan klubben stér for ledare
och material. Syftet med
spontanfotbollen &r att bidra
till 6kad rorlighet samt me-
ningsfull fritid for unga i dessa
omrd&den. Hittills har spontan-
fotbollen i Bagarmossen

och Skarpndack lockat cirka
1300 deltagare sedan starten
hosten 2018.

- Gé&fotboll

Samhdallsmatchen arrangerar
géfotboll en géng i veck-

an. Under sommarhalvéret
utomhus p& Hammarby IP p&
Sédermalm och under vinter-
halvéret forldggs verksam-
heten inomhus till en sporthall
i narheten. Syftet med gdfot-
boll ar att bidra till att bryta
isolering och framja halsa
genom 6kad rérlighet bland
aldre i samhdallet. Gafotbollen
har sedan starten véren 2019
hittills lockat 148 deltagare,
varav ménga ar dterkomman-
de deltagare.

Utdver verksamheterna
beskrivna ovan genomfor
Samhallsmatchen en hel del
andra initiativ av varierande
storlek och karaktar. Ett exem-
pel ar samarbetet med skolor i
Sédra Stockholm. Sedan 2016
har Hammarby Fotboll &rligen



genomfort tio skolbesdk med
a-lagsspelare frén béde herr-
och damlaget. Det primd&ra
syftet med skolbesdken &r

inte att diskutera fotboll, utan
att istallet belysa och lyfta
frdgor som handlar om vad det
innebdr att vaxa upp, vikten av
att arbeta hart for att né sina
drébmmar samt att f& barnen
att forstd att allt ar mojligt.
Skolbesdken kan liknas vid ett
motivationssamtal dar a-lags-
spelarna berdttar, utifrén egna
livserfarenheter och perspektiv,
att barnen kan bli precis vad
de vill s& lange de lagger ner
tid och kraft for att férséka
uppnd sina drommar. Mélet
med skolbesdken ar att fler
barn i Séderort ska f& chansen
att traffa positiva forebilder
som de kan se upp till och bli
inspirerade av. Hosten 2019

har man &ven genomfort
Klasskampen dar négra klasser
frén skolorna i Hammarby
Fotbolls n&tverk bjéds in till

att delta i fotbollsturnering pé&
Tele2 Arena. Syftet ar att elever
fréin olika skolor och stadsdelar
ska métas dver grédnserna.

Under hésten ska man éven
arrangera en FIFA-turnering
under Breddngsdagarna
tillsammans med Samhalls-
matchens huvudsponsor
Stena Fastigheter. Utdver
det ska man genomféra en
fotbollsmatch mellan ung-
domar frén Skarholmen och
brandmén, ambulansperso-
nal samt poliser. Aven det-
ta tillsammans med Stena
Fastigheter. Bakgrunden ar att
man tillsammans vill arbe-

ta for ett tryggare och mer

Oppet Skarholmen. Syftet med
fotbollsmatchen ar att samlas
kring gladje och pé& det sattet
bygga mer tillitsfulla relationer
mellan alla involverade parter.

MEKANISMER OCH EFFEKTER

Trots att Samhdallsmatchen

i dess nuvarande form bara
existerat i knappt ett &r kan
man redan tyda och géra
vissa antaganden kring en del
effekter som uppstér som en
foljd av Hammarby Fotbolls
samhdllsengagemang.

Den férsta mekanismen som
tydligast utgdr grunden i
klubbens samhallsenga-
gemang ar att man fatt

till en bra dynamik mellan
affars- och samhallsnytta.
Hammarby Fotboll har under
de senaste d&rens professi-
onalisering av organisatio-
nen byggt upp en strategisk
medvetenhet kring hur man
kan salja héllbarhet och CSR.
Genom att erbjuda Samhdalls-
matchen som en kommersiell
rattighet och eget varumarke
frikopplad fréin den sportsliga
delen av klubben har man
skapat en exklusiv produkt
som lockar nya sponsorer och
samarbetspartners. Intresset
for CSR vaxer i foretagsvarl-
den i takt med att intresset
for traditionell sponsring
minskar. Fler och fler spon-
sorer efterfrgar ett storre
mervdrde av sina investerade
pengar &n att de bara gar till
nya spelarkdp och att man
far foretagets logga uppsatt
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n&gonstans p& arenan. Man
mdste helt enkelt ladda va-
rumdarket med andra varden
an bara 22 personer p& en
fotbollsplan som sparkar pd
en boll. Fotbollsspelare som
agerar forebilder i skolor,
6kad kénsla av inkludering
och positiva sammanhang
utgdr mervarden som sdljer.
Det unika med detta koncept
ar att det ar samhallsnyttan
som ar drivande i dynamiken.
Utan samhdallsnytta skapas
ingen affarsnytta, vilket leder
till en uttalad win-win-situ-
ation. Hammarby Fotboll har
som ambition att ta ett stort
samhdallsansvar och har nu hit-
tat ett satt att finansiera, véxla
upp och redlisera det arbetet.

Professionalisering och
konceptualisering av klub-
bens samhdllsengagemang
har i sin tur resulterat i inter-
na katalysatormekanismer.
Genom att klubben valt att
gora Samhdallsmatchen till en
kommersiell rattighet likvardig
alla andra rattigheter, med
uttalade férhoppningar om
att det ska bli den stérsta pd
l&ng sikt, s& har Hammarby
Fotbolls ledning tydligt visat
alla anstallda att klubbens
samhallsengagemang ar av
hogsta prioritet. Detta har i
sin tur skapat ett stort enga-
gemang bland personalen.
Personal frén olika avdelning-
ar deltar pd eget initiativ som
volontdrer och hjalper till p&
karrigrdagar och andra akti-
viteter, marknadsavdelningen
engageras pd en ny nivd vilket
underlattar forsaljningen och
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a-lagsspelare dyker upp oan-
malda till spontanfotbollen.

Samhdallsmatchen blir en ka-
talysator for personalens em-
patiska drag och ger dem ett
sammanhang de kan samlas
kring och vara stolta éver. Man
har helt enkelt lyckats skapa
ett momentum kring dessa
frégor vilket gor att man inte i
n&gon anmarkningsvard hég
grad stéter pd ndgot mot-
sténd internt inom organisa-
tionen. Tvartom vill de flesta
hjalpa till. Med andra ord har
man kommit I&ngt i det interna
arbetet. Samtidigt gér det att
go6ra mer. | ndsta steg ar det
viktigt att i hdgre utstréckning
integrera Samhallsmatchen
med klubbens ledningsarbete.
Det dar ocksd viktigt och att

klubbens CSR-ansvariga fér
en plats i ledningsgruppen
samt en egen budget. Detta
ar grundlaggande forutsatt-
ningar for att né& l&ngsiktiga
framgdéngar med Samhdall-
matchen samt hdlla detta
interna momentum levande.

Med en god kommunikation
och goda ambassaddrer
internt inom Hammarby Fotboll
sprids ordet om Samhdalls-
matchen snabbt utanfor
klubbhusets vaiggar. Detta har
réont positiva reaktioner i sup-
porterled vilket har resulterat

i att dven medlemmar k&nner
stolthet och att en del hor av
sig och erbjuder sitt engage-
mang. Man skulle kunna prata
om det i termer av trovardig-
hetsmekanismer — betydelsen
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fér Hammarby Fotboll att

bibehdlla trovardigheten som
ett "folkets lag” bland suppor-
tar nédr man samtidigt &r en
elitsatsande férening som idag
omsdatter valdigt stora summor
pengar i de sportliga leden.

Att supportrarna sluter upp
bakom Samhallsmatchen
medfdr &ven en viktig aspekt
ndr det kommer till att n& och
locka deltagare till Samhalls-
matchens aktiviteter. Nar
supportrarna sdtter sin grona
stampel pd olika initiativ och
borjar dela information om
Samhdallsmatchen via sociala
medier och via mun-till-mun-
metoden uppstar sé kallade
natverksmekanismer och
Samhdlismatchens tillgéng
till eventuella deltagare vaxer



exponentiellt. Supportrarna
utgor tillsammans med varu-
market Haommarby Fotboll en
av de viktigaste delarna i re-
kryteringsprocessen, vilket inte
minst syns i antalet deltagare
hittills, som ar betydligt hogre
an andra likvardiga insatser i
samhallet. En stor anledning
till att drygt 500 personer dok
upp pa forsta informations-
motet infér den forsta Karri-
arsdagen for arbetslosa frén
55 &r och uppdt som klubben
och Arbetsférmedlingen ar-
rangerade var just ndtverket
kring supportrarna. Det var
supportrarna, deras vanner,
slaktingar och bekanta som
spred informationen och tog
sig sjalva till Tele2 Arena.

Det har ar ett bra exempel

pd vardet som genereras ur
samspelet mellan Haommar-
by Fotbolls varumarke och
supportrarnas pdaverkanskraft.
Det skulle ocks& kunna kallas
for influencereffekten.

Samhdallsmatchen har aldrig
gjort ansprdk pd att klara

av att 16sa alla utpeka-

de samhdallsutmaningar pé&
egen hand, tvartom har man
aktivt sékt samarbeten med
bd&de foretag, den offentliga
sektorn och civilsamhallet.

| det operativa arbetet har
samhallsengagemanget med
f& undantag, till exempel
svenskundervisning, utgdtt
frén klubbens karnverksamhe-
ter, némligen fotbollen. Detta
har varit en valdigt fram-
gdngsrik strategisk utgéngs-
punkt nar det kommer till vad
vi valjer att kalla win-win-me-

kanismerna kopplat till samar-
beten. Genom att man tydligt
pekar ut olika fokusomréden
som man vill arbeta med och
konkretiserar vad man sjalv
kan bidra med, och ddarmed
sina begransningar, dppnar
man upp fér samarbeten
med andra aktdrer som kan
komplettera med sin expertis.
Med andra ord samlas man
kring gemensamma n&dmnare
kopplat till samhdallsnytta och
sedan gor alla parter det de
ar bast pd. Samarbetet med
Stiftelsen Fryshuset &r ett bra
exempel p& detta. Hammarby
Fotboll har anvént sig av de-
ras expertis i det uppsdkande
arbetet av unga asylsékande
i Stockholm for att f& deltaga-
re till integrationsprogrammet,
samtidigt som Fryshuset i sin
tur kunnat erbjuda Samhalls-
matchens olika aktiviteter till
unga som redan befinner sig
pd Fryshuset. Ett annat bra
exempel &r samarbetet med
Samhdallsmatchens huvud-
sponsor Stena Fastigheter
som &ger stora bostadsbe-
sténd i och kring Sk&rholmen

i sodra Stockholm. For att
mo&ta de utmaningar som
existerar i deras bostadsom-
rdden och 6ka boendetrivseln
har Stena Fastigheter bland
annat beslutat sig att foku-
sera pd foljande omraden i
deras bostadssociala arbete:
skolan, arbetsmarknaden och
fritiden. | det arbetet &r Sam-
hallsmatchen i dag en viktig
pusselbit n&r man genomfor
skolbesdk och arrangerar
spontanfotboll liksom som-
marjobbsmassor, blaljus-
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matcher och FIFA-turneringar
tillsammans med Stena Fast-
igheter. Hammarby Fotboll
har i sin tur kunnat erbjuda
hyresgdsterna positiva sam-
manhang och bérjat bygga
relationer med unga i omrd-
den dar klubben haft svag
anknytning tidigare. Vad man
gjort s& framgdangsrikt i dessa
exempel ar att man krokat
arm, utnyttjat varandras olika
styrkor och gjort saker tillsam-
mans for att f& ut s& mycket
som mojligt av samarbetet.

Detta omfattande arbete med
Samhdallsmatchen som beskri-
vits ovan genererar sjalvklart
en mangd olika effekter —
vissa direkta och andra mer
l&ngsiktiga, vissa konkreta och
andra mer subtila. De direkta
effekterna uppstar till exem-
pel nar unga vdljer att spela
spontanfotboll istdllet for att
hanga i centrum en fredags-
kvall, nar en éldre person
bryter sin ensamhet genom
att delta i g&fotbollen tillsam-
mans med andra ménniskor
eller n@r en asylsdkande under
n&gra timmar kan slappa

alla eventuellt jobbiga tankar
kopplat till asylprocessen nar
hen arbetar som publikvard.

En annan direkt effekt som
blir tydlig kopplad till Sam-
hallsmatchens fokus pd&
sysselsattning ar de sam-
hallsekonomiska. Att matcha
arbetsldsa individer med
féretag i Hommarby Fotbolls
natverk ger en direkt bespa-
ring i véra offentliga system i
och med att en person slutar



kosta skattepengariform

av forsérjningsstéd och olika
typer av insatser. P& l&ng sikt
innebdr det avsevarda vinster
for samhdallet nar individerna i
stdrre utstréckning dessutom
bdrjar bidra till BNP:n genom
det produktionsvarde de ge-
nerar pd arbetsmarknaden.

Ett bra exempel pd& hur b&de
det individuella vaimé&endet
och de positiva samhdallseko-
nomiska effekterna ofta gdr
hand i hand &r en av Sam-
hallsmatchens deltagare som
vi traffade. Vi kallar honom
Hamza. Han kom till Sverige
2014 och gdr idag sista aret
p& gymnasiet. Forsta aren

i Sverige var tuffa. Hamza
kénde sig inte valkommen i de
fotbollsféreningar han sdkte
sig till, hade f& vanner och fick
avslag pé alla jobb han sékte.
Allt vé&inde 2017 nar han borja-
de spela fotboll i FFA (Football
For All), en férening som an-
vander sport fér att engagera
socialt utsatta ungdomar.
Hammarby Fotboll samar-
betar med FFA och erbjuder
ungdomarna att jobba som
volontdrer under damernas
hemmamatcher. Syftet &r att
|&ra sig mer om hur férenings-
livet fungerar i Sverige och
samtidigt f& en forsta rad pd
CV:t. Haomza tackade ja till
denna mdjlighet och dék upp
pd alla hemmamatcher. Det
ledde till att han efter tag fick
borja jobba i matchsekreta-
riatet for att sedan sdlja biljet-
ter i entrén. Nu tvé &r senare
har han gatt en tranarutbild-
ning som Hammarby Fotboll

bekostat, ar trénare for ett av
klubbens pojklag fédda 2008
och ungdomsledare i FFA. Han
arbetar fortfarande i kassan
under damernas hemmamat-
cher samtidigt som han jobbar
extra som trygghetsvard pé
pendeltdgen, ett jobb han ar
overtygad om att han aldrig
hade fatt utan den dar forsta
raden pd& CV:t frdn Hammar-
by Fotboll. P& frdgan vad
Hammarby Fotboll betytt for
honom svarar Hamza:

Il Jog hade inte varit dar jag
ar idag utan Hammarby
och FFA. De har gett mig
mojligheter som ménga
andra unga som ar nya i
Sverige inte far. Jag fick
en genvdg in i det svenska
samhdllet tack vare dem,
och det dr jag evigt tack-
sam for.

Ber&ttelsen om Hamza
innehaller flera olika effekter.
De viktigaste i sammanhang-
et ar sd@klart de manskliga
mer subtila effekterna som
ar tydliga men svéra att ta
p& och omojliga att varde-
satta — nadmligen kanslan av
framtidshopp och kanslan av
att vara en del av samhdllet.
Forutom vardet for individen,
Hamza i det har fallet, s& ar
liknande insatser som han
fick ta del av en samhdllse-
konomisk besparing. Enligt
all statistik p& omrédet s&
tillhor nyanlénda i Sverige en
av de grupper i samhallet
som har svérast att ta sigin
p& arbetsmarknaden. Om vi
leker med tanken att Hamza
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p& egen hand hade fatt ett
arbete dubbelt s& snabbt som
genomsnittsindividen i denna
grupp s& har Hammarby Fot-
boll &ndd sannolikt bidragit till
att férkorta hans etablerings-
tid med ett par ar. Hamza ar
idag 21 &r gammal och sjalv-
forsérjande. Det &r mer &n vad
mdnga jamndriga etablerade
svenskar ar. Det &r med andra
ord inte bara en framgdngs-
saga pd ett individuellt plan
utan en ren samhdllsvinst.

Utover det genererar Sam-
hallsmatchen Gven en hel del
positiva effekter féor Hammarby
Fotboll i sin helhet. En av de
mest konkreta effekterna som
man kan ténka sig att Sam-
hallsmatchen medfor ar att
det kommer att attrahera fler
sponsorer till att vilja samarbe-
ta med Hammarby Fotboll och
fler &skédare till matcherna -
en sd kallad goodwill-effekt.

Samhdallsmatchen kommer
antagligen dven att, utdver
goodwill, bidra positivt till
klubbens publikrekrytering och
Atervaxt pd laktarna. Genom
Samhdallsmatchen har klubben
borjat bygga relationer med
unga ute i Stockholms sédra
fororter som tidigare inte haft
ndgon relation till klubben.
Samarbetet med Stena Fast-
igheter ar ett bra exempel pd&
det. Férutom att Hammarby
Fotboll erbjuder delaktig-

het i roliga aktiviteter s& har
samarbetet resulterat i att
man har kunnat né ut till fler
potentiella supportrar bland
de boende i omr&dena. Aven



integrationsprogrammet &r ett
bra exempel p& hur man kan
jobba med positiv dtervaxt pd
laktarna, och till viss del dven
med 6kad mé&ngfald. Om en
ung person som &r ny i Sverige
f&r komma in i positiva sam-
manhang, kanske fér ett jobb
via klubben och dessutom &r
fotbollsintresserad &r sanno-
likheten ganska stor att hen
valjer Hammarby Fotboll som
sitt favoritlag i Sverige.

AVSLUTANDE REFLEKTIONER

Mycket i historien om Hammar-
by Fotbolls samhdallsengage-
mang har kommit att praglas
av de kommersiella aspekter-
na. Det &ri sig inte s& konstigt
i och med att man ligger i
framkant bland svenska fot-
bollsklubbar n&r det kommer
till att utveckla nya finansie-
ringsmodeller for samhdallsen-
gagemang. Hammarby ar p&
god vég att kndcka koden for
en win-win-dynamik mellan
affars- och samhallsnytta.
Samhallsmatchen blir ett satt
att ladda Hammarby Fotbolls
varumdarke med andra mjukare
varden &n bara elitfotboll och
blir darmed en inkérsport for

nya sponsorer och férdjupade
avtal med redan existerande
partners. De har skapat en
logik som pd ett teoretiskt plan
tillgodoser alla involverade
parter och som &ver tid kan
skalas upp. Samtidigt sker ett
viktigt fotarbete bakom alla
dessa kommersiella rattigheter
och varumdrkesbegrepp, som
kanske inte far tillréckligt myck-
et uppmdarksamhet. Det ope-
rativa arbetet inom Samhalls-
matchen bedrivs av eldsjalar
som investerar sitt personliga
engagemang i andra mannisk-
ors valmd&ende i samhdllet. Den
kommersiella biten blir bara ett
verktyg for att mojliggéra for
detta engagemang utanfér de
kritade linjerna.

Samtidigt ar det viktigt att
understryka att det finns risker
med ett sddant stort fokus p&
just kommersialisering, ném-
ligen dverkommersialisering.
Det ar en hérfin balansgéng
mellan vad som kan uppfattas
som &kta och falsk vara. Kar-
nan i Samhdllsmatchen mdste
vara vilja att skapa samhdall-
snytta — det ar det vaérdet som
lockar b&da deltagare och
samarbetspartners. Om dessa

48

varden skulle borja dverskug-
gas av begrepp som mark-
nad, koncept och saljbarhet
finns det en dverhdngande risk
att Samhdallsmatcheni stallet
boérjar associeras med social
greenwashing. | det laget
skulle Samhallsmatchen inte
betraktas som ndgot annat an
ett luftslott, ndgot som vore
valdigt ogynnsamt for alla
involverade parter.

Slutligen, Hammarby och
Samhdallsmatchen har redan
idag genererat en hel del var-
den bé&de for deltagarna och
samhdllet i stort. Samtidigt

ar det just, som vi beskrivit
ovan, samhdallsnyttan som ar
hé&rdvalutan i deras egen af-
farsmodellslogik. Darfér méste
Hammarby i hégre utstréck-
ning bdrja leverera och syn-
liggora fler konkreta resultat i
de verksamheter som man har
i g@ng innan man véxer dnnu
mer. Annars dr risken stor att
man skr&dmmer i v&g sponso-
rer. Lyckas man déremot ar
férutsdttningarna goda for att
kunna knyta till sig fler huvud-
sponsorer och dérmed frigéra
annu mer pengar till klubbens
samhallsengagemang.



REFLEKTIONER

VILKA MONSTER SER VI?

Efter att ha besodkt fyra
klubbar, intervjuat ett tjugotal
personer, last material bade
fr&n dessa och andra klubbar
inom SEF ser vi n&gra

tydliga moénster:

¥ Det gors mycket, och pd
manga hall valdigt myck-
et, inom detta omré&de.
Det &r en bred och starkt
vaxande verksamhet som
pdverkar samhdllet pd ett
stort antal omréden.

¥ Det &r en mycket stor
variation i de insatser som
gors och det spdnner dver
mdanga olika falt. Stort och
smétt, direkta och indirekta
effekter, kortsiktiga effekter
och ladngsiktiga effekter,
effekter som uppstér ome-
delbart och andra med en
viss fordrdjning.

9 Det uppstdr en pétaglig
samhdllsp&verkan i stort
och smétt och i ménga
dimensioner kring detta
arbete, inom omr&den
som hdlsa, integration och
arbetsmarknad liksom
sociala, ekonomiska och
manskliga vinster.

¥ Effekterna ar formodligen
redan idag betydande men
potentialen infér framtiden
ar betydligt storre. Klubbar-
na férfogar dver metoder,
kanaler och péverkans-
mojligheter kring utsatta

mdanniskor som f& andra
aktorer har tillgdng till.

Engagemanget, entusi-
asmen och passionen for
denna typ av arbete &r
pdafallande b&de bland
anstallda och volontdrer.

Dock finns det inget sys-
tematiskt insamlande eller
dokumenterande kring vad
man gér och &n mindre
kring de effekter som upp-
stér vilket gor att det kan
vara svért att argumentera
for vardet av dessa effekter.

Bristen p& data kring ef-
fekter och gemensamma
metoder for att samlain
dessa data ar p&taglig och
besvarande om man vill
visa pd effekternas sam-
hallsvarde.

Man lyckas i regel — men
l&ngt ifrén alltid — synliggo-
ra det man gér inom detta
omr&de, men inte lika ofta
begripliggdra insatserna,
deras roll i organisationen i
stort och deras strategiska
roll, vare sig fér den enskil-
da klubben och én mindre
for elitfotbollen i stort.

Detta kan ha att géra med
att det saknas begrepp
for att begripliggdra och
kommunicera det pd ett
sammanh&ngande och
strategiskt satt.

Lusten och méjligheterna

att gé vidare beddmer
vi som mycket goda men
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det kommer att kréva

tid, metoder och att man
avsdtter resurser l&ngsiktigt
for detta.

VAD TYCKS VARA
FRAMGANGSFAKTORER?

En annan sida av detta ar att
forsoka se vilka faktorer som
bidrar till framgdng i arbetet.
S& har l&ngt har vi bland an-
nat sett foljande:

9 Drivande eldsjalar ar — sa-
vitt vi forstér — den enskilt
mest avgdrande faktorn for
att lyckas med denna typ
av arbete.

¥ Forebilder somihandling
och utifr&n sina egna liv
demonstrerar att destrukti-
va ménster kan brytas och
ett bra liv skapas ar ofta
avgérande.

¥ Att man lyckas skapa fung-
erande samverkan med
aktorer b&de inom klubben
och med omvdarlden.

¥ Att man lyckats verbalise-
ra och kommunicera sitt
budskap. Inte bara géra
det synligt utan ocksé gora
det mojligt att placerai ett
stdérre sammanhang.

¥ Att man gor det "pé riktigt”
och uppfattas som trovar-
dig, l&ngsiktig och genuin
i sitt arbete, med andra
ord den direkta motsatsen
till det som kallas social
greenwashing.



¥ Att detta arbete ar kopplat
till klubbens vardegrunds-
arbete bd&de principiellt
men ocksé konkret.

¥ Att man gor det tillréckligt
omfattande s& att man
uppndr en socialt me-
ningsfull kritisk massa och
darmed blir synliggjord.

¥ Att man hittat en struktur
for arbetet som ar stabil,
l&ngsiktig och forfogar
6ver nGgon form av bud-
get inlemmad i klubbens
ledningsorganisation.

9 Den lokala férankringen i
den miljé dér man verkar.
Att uppfattas som en bud-
bdrare och representant for
den befolkning som bor dar
klubben verkar — en del av
den lokala identiteten. Det
ar s& man varvar volontdrer
och sponsorer.

¥ Dessa fr@gor ar represen-
terade i klubbens lednings-
grupp som bé&de en sym-
bolisk men ocksé konkret
och praktisk markering av
dessa fragors vikt.

UTMANINGAR, SVARIGHETER

Vi har ocksé identifierat ett
antal utmaningar som man
redan idag eller i varje fall infor
framtiden bér ta tag i

¥ Bristen pd& data bd&de kring
det som goérs och dess
effekter &r stor och besva-
rande. Det utrattas mycket
bra idag, b&de i de har fyra

studerade klubbarna, men
ocksé inom elitfotbollen i
stort. Ett problem d& man
ska vardera detta ar att
vare sig det man gor eller
effekterna finns samman-
stallda i ndgon form av da-
tabas vilket gor att effekter
och jamférbarhet blir svart
att mata.

Ska man lyckas med detta
i framtiden bér det kanske
utvecklas gemensamma
synsdtt och metoder inom
SEF for insamling, registre-
ring och analys av data for
att pd sé& satt f& dverblick
och en helhetssyn.

Vi tycker oss ocksd se ett
behov av att skapa ett
synsdtt, en begreppsappa-
rat, ett samlat strategiskt
grepp och kanske ett delvis
nytt mindset kring frégan.
Det kanske finns ett behov
av att formulera, begrip-
liggdra och kommunicera
samhdallsengagemangets
roll b&de i klubben och
nationellt. Synliggdra och
begripliggéra samhallsar-
betets roll i att bidra till att
foraindra och utveckla det
lokalsamhalle man lever i,
men ocks& omvant — hur
detta péverkar klubbens
ldngsiktiga forutsattningar.

Det finns ett sarskilt behov
kring att f&nga det subti-
la, de indirekta effekterna

i det man gér. Det riktigt
sv@rmdatbara som kanske
ar det mest avgdérande och
viktigaste bidraget.
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¥ P& flera haéll forefaller det
finnas ett behov av att
samhallsengagemanget
i storre utstréckning blir
integrerad med k&rnverk-
samheten i klubben. Att
man slutar se detta som en
kostnadskrévande bifunk-
tion och i stallet anlag-
ger ett l&ngsiktigt socialt
investeringsperspektiv pd
samhdallsarbetet.

¥ Det finns ett behov av atti
hogre utstrackning tydlig-
goéra vilka delar av arbetet
som ar tillfalligt och vad
som ar bestédende. Det ar
en frdga om trovardig-
het foér att urskilja genuint
samhallsengagemang
frén det vi har kallar social
greenwashing. Det kan
undvikas genom att place-
rain arbetet i ett tydligare
strategiskt sammanhang.

FOTBOLLENS UNIKA ROLL

Sammantaget ser vi olika
typer av moénster som ka-
raktdriseras av bé&de fram-
gdéngsfaktorer och utma-
ningar nar det kommer till
samhdllsengagemanget som
fotbollsklubbarna dgnar sig
&t. Ur denna sammanstallning
framtrader dven nagra fakto-
rer som vi valjer att beskriva
som unika for just fotbollens
roll i dessa frégor.

Mdanga av de malgrupper
klubbarna vander sig till i sina
satsningar &r manniskor som
ofta bar en missténksam-
het, tveksamhet och i varsta
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fall fientlighet mot offentliga

aktorer. Det offentliga — p&
riktiga grunder eller ej — sak-
nar ofta fértroende, respekt
eller legitimitet hos dessa
manniskor. Det leder ofta till
att man fr&n den offentliga
sektorn sallan nér dessa grup-
per d& man vill genomfora
rehabiliterande eller integre-
rande insatser.

Civilsamhallet déremot, och

i det har fallet fotbollen,
besitter till skillnad frén den
offentliga sektorn ofta denna
noédvandiga legitimitet. En
legitimitet som ger unika
mojligheter att n& dessa mal-
grupper. Det kan vara avgd-
rande oavsett om det handlar

om att f& fotbollsintressera- r&dder mellan klubbarna och

de ungdomar att satsa pd deras sponsorer och natverk.
skolan eller bidra till att unga
i riskzonen inte rekryteras till Allt detta gor det mojligt for
ett kriminellt géng. Genom fotbollens klubbar att pd ett
denna tillgé&ng har fotbollen unikt vis bidra till att 16sa sam-
potential att ytterligare for- hallsproblem som ar svara att
adla vardet av det vi tidigas- tackla foér det offentliga.

te kallat influencerrollen.

P& samma vis nér fotbollen

via sina sponsorer ndringslivet,
foretagare och arbetsgiva-

re pd ett satt som offentliga
myndigheter sallan gor. En helt
avgorande tillgadng d& man vill
f& in personer som stdr langt
fr&n arbetsmarknadenini ar-
betslivet. Vagar in i arbetslivet
som blir méjliga p& grund av
de personliga relationer som
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ETT

SOCIOEKONOMISKT
PERSPEKTIVU

ATT RAKNA PA EFFEKTER

Denna rapport handlar om
att satta ett varde pd det
samhdllsengagemang som
genomfors av SEF:s medlems-
klubbar. Att vardera dessa
insatser innebd&r att man
forst mdste identifiera vad
som sker, darefter kvantifiera
det for att darefter prissatta
det. Ndgot som inte alltid ar
helt okomplicerat eftersom
mycket av detta handlar om
subtila och komplexa pro-
cesser dar effekterna kan
ske under lang tid, péverka
mdnga aktérer och i ménga
olika dimensioner. Det har

ar ndgot vi gjort under cirka
40 ars tid i l&dngt dver hundra
olika rapporter. L&t oss darfor
féormedla hur vi tanker kring
detta. Vi gor det genom att
utgd frén ett konkret exem-
pel — arbetet med att stotta
unga i utanférskap att kom-
ma in pd& arbetsmarknaden.

Analysen maste alltid bor-
ja med vilket problem man
vill I8sa. Ar det egentligen
arbetsldsheten eller finns det

andra problem under ytan
som utgor det egentliga
problemet, som spréksvarig-
heter, psykisk halsa eller svag
utbildning? Darefter handlar
det om att beskriva och s&tta
en prislapp pd& den insats som
ska goras - allt ifréin kostna-
der irena pengar till insatser

i form av nedlagd tid. N&sta
steg dar att identifiera effekten
av insatsen och att kunna
urskilja att effekten bestér av
just den aktuella insatsen. Har
mdste man kunna sarskilja
den frén andra bakomliggan-
de faktorer som till exempel
en hégkonjunktur i ekonomin
eller andra aktorers insatser.

Det kommande steget hand-
lar om att kvantifiera effek-
ten av insatsen — hur mycket
snabbare kom hen in p&
arbetsmarken, vilken 16nenivé
n&dde hen och hur varaktig
blev anstallningen?

Detta ska sedan I&ta sig var-
deras i kronor och éren. Vad
ar vardet av uteblivet utan-
forskap? Slutligen ska dessa
effekters pé&verkan pé olika
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aktorer varderas. Ar det framst
kommunen som tjanar pd
dettq, eller forsakringskassan
eller kanske samhallet i stort?
Dessa steg finns illustrerade i
figuren ovan till héger.

Sedan mdste frédgan pé ett
eller annat vis preciseras annu
mer. Om utgdngsproblemet

ar arbetsloshet, blir frégan

hur omfattande och allvarligt
problemet &ar. Handlar det om
ett tillfalligt eller varaktigt pro-
blem? Handlar det om intraide
overhuvudtaget eller formégan
att behdlla en anstalining? Eller
handlar det om att férkorta
introduktionstiden pd& arbets-
marknaden? Och &r det enbart
ett arbetsmarknadsproblem
eller finns det ocksd ett antal,
vad vi brukar kalla, palagringar
i form av till exempel trasslig
familjesituation, spréksvarighe-
ter, svag/ringa utbildning eller
psykisk ohdlsa? Allt detta be-
hover tas med i en ekonomisk
kalkyl. Naturligtvis &r det en
stor skillnad att p& marginalen
bist& en ung rimligt valutbildad
mdanniska att korta intrédes-
tiden p& arbetsmarknaden



ATT VARDERA EFFEKTER

INSATS - KOSTNAD FOR DETTA

SITUATION/PROBLEM

frédn 12 till 6 mé&nader eller att —
for att ta en ytterlighet — lotsa
en traumatiserad ensamkom-
mande flykting utan utbildning
och som &r analfabet ini det
svenska samhdllet. Det férsta
kanske ger en samhdllsvinst p&
ndgra hundratusen kronor. Det
andra kanske ger — i extrem-
fallet — en samhallsvinst pd&
tiotals miljoner kronor.

NAGRA UTMANINGAR
ATT HANTERA

Ska man lyckas med detta
mdste man ocksé hantera ett
antal utmaningar eller problem,
mdanga av metodmdssig natur:

9 Dataproblemet
Man mdste for det forsta ha
tillgéing till data, ofta stora
mdangder, som &r insam-
lade pd& ett trovardigt och

metodiskt vis. Det behdvs
data bé&de kring insatser och
kostnaderna for dessa, men
framforallt kring effekter. Ta
till exempel en insats som
leder till att en ung mann-
iska kommer ini arbetslivet. |
vilken anstallningsform? Med
eller utan ldnesubventioner?
Pé& vilken I6nenivé? Tillfallig
eller ldngvarig anstallning?

Kausalitetsproblemet

Den andra utmaningen ar
att kunna pdvisa att det ar
just denna insats som leder
till effekt och inte andra
péverkande bakgrundsfak-
torer. Ar det till exempel ett
forbattrat Idge pd arbets-
marknaden som egentligen
gett upphov till effekten?

Komplexitetsproblemet

Den tredje utmaningen
handlar om komplexiteten
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EFFEKTENS PAVERKAN PA OLIKA AKTORER

VARDERING AV EFFEKTEN
KVANTIFIERING AV EFFEKTEN

i situationen — nédgot som
ar narvarande i allt socialt
arbete. Det ar ménga
olika faktorer som samti-
digt leder till féorandring.
Faktorer som samspelar
och i bdasta fall forstarker
varandra &r viktigt och
bra men gor det svart att
urskilja effekterna av just
den aktuella insatsen.

Kontrollgruppsproblemet
Ytterligare utmaning ar
att ha en bild av vad som
skulle hédnt om vi inte gjort
denna insats. | andra
sammanhang brukar man
jé@mfoéra insatsen for den
aktuella gruppen med ut-
vecklingen hos en likartad
grupp, en kontrollgrupp,
dar ingen insats gors. En
mojlighet vi inte har har.



PROBLEM

GRAD AV PROBLEM PA

PRODUKTIONS-
FORLUSTER

ARBETSMARKNADEN

EFFEKTER PA
ARBETSMARKNADEN

FORSORJNINGS-
KOSTNADER

OLIKA PALAGRINGAR

9 Langsiktighetsproblemet
Till detta kommer att viinte
alltid har kunskap om hur
permanenta effekterna ar
av den insats vi gjort. Ar de
tillfalliga eller mer varakti-
ga? For att veta detta bor
man kunna félja den aktuel-
la gruppen under langre tid.

9 Svdarmdtbarhetsproblemet
M&nga av de viktigaste
effekterna av det som gors
&r subtila, diffusa och kanske
inte métbara éverhuvudta-
get, sarskilt inte i ekonomiska
termer. Det verkligt viktiga
gdr stundtals inte att mata.

Na&r man ska precisera ut-
maningarna ar det latt att

bli modfalld och drabbas av
kénslan att det &r omdjligt att

OLIKA

VALFARDSINSATSER

gdéra matningar av det vi vill
mata. De hdr metodmdssiga
utmaningarna har vi under mer
an fyrtio ars tid mott i ndstan
alla de utvarderingar vi gjort.
De férekommer i utvarderingen
av allt socialt arbete. Vi kommer
har — precis somi alla liknande
sammanhang — att hantera
detta genom att vara transpa-
ranta och for varje redovisad
kalkyl detaljerat beskriva vilka
antaganden kalkylen bygger
pd& sé& att du som lasare kan
gora en vardering av om dessa
antaganden k&nns rimliga.

VILKA EKONOMISKA
EFFEKTER PRATAR VI OM?

De effekter av fotbollens soci-
ala insatser som vi hér vill hitta

BARARE

SAMHALLET

KOMMUN,
FORSAKRINGSKASSA,
ARBETSFORMEDLING

KOMMUN, LANDSTING,

ARBETSFORMEDLING,

FORSAKRINGSKASSA,
RATTSVASENDE

ett matt pd, kan delas upp i
olika huvudgrupper.

Vi brukar dela upp dessa i tre
grupper. Det forsta ar vardet
av att manniskor bérjar arbeta
och bidrar till folkhushdéllet,
deras produktionsbidrag?.
Det andra ar att viinte langre
behodver betala fér deras
forsdrjning. Och det tredje ar
alla de olika former av insatser
som inte kommer att beho-
vas, eller behévas i mindre
omfattning, om de kommer in

i arbetslivet. Slutligen galler
det att identifiera b&rarna av
dessa olika kostnader/effekter.

Vihar hér illustrerat hur man
kan tanka utifrédn ndgot val-
digt konkret — vardet av att f&
in manniskor i arbete. Opera-

28 Vi tar inte med eventuella skatteeffekter av det eftersom skatter ndrmast ér en sorts spegelbild av produktionsvardena och utgér vad vi ekono-

mer kallar finansiell effekt eller transferering och ska inte medraknas i denna form av kalkyler
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tionen blir mer komplex dé det
handlar om subtila effekter
s@som forbattrad psykisk
halsa, forbattrad sjalvkansla
eller effekter som handlar om
grupper av manniskor. Nagot
som vi kommer att ge oss pd
léngre fram i rapporten.

KOSTNAD ELLER
SOCIALA INVESTERINGAR

Det samhallsarbete som sker
inom ramen fér medlemsklub-
barna i SEF ar vad man vanligt-
vis brukar kalla for CSR-arbete.
Det &r ett satt for en organisa-
tion att ta samhdllsansvar. Ett
séddant samhdllsansvar kostar
resurser. D& ar det viktigt att se
att man kan ha tvé helt skilda
synsatt pd detta. Det ena, kan-
ske mest vanliga, ér att se det
som en kostnad s&vdl mentalt
som i bokféringstermer.

Det andra séattet ar att se det
som en investering, en social

TYDLIG, KONKRET ENGANGSKOSTNAD

OTYDLIG, OSAKER INTAKT UNDER EN FOLJD AV AR

investering. Det &r det syn-
satt vi anldgger har. Vitaren
kostnad idag, gér en upp-
offring, for att langre fram f&
n&gon form av avkastning pd&
detta. Ungefdr som dé& man
lagger krut och pengar pé att
f& ett barn med ADHD att inte
avbryta sin skolgdéng, for att
undvika att man fér betydligt
hogre kostnader i framtiden.
Ungefdr som att investera i en
spelarrekrytering idag for att
vinna i termer av mal, vinster
och tabellklattring i framti-
den. Detta synsdattillustreras i
figuren ovan.

Investeringar ar knepiga efter-
som kostnaderna ofta ar tydli-
ga, direkta och definitiva. Man
vet vilket konto som ska st&

for dessa kostnader. Intékter-
na ar daremot betydligt mer
otydliga och osdkra. De infal-
ler i framtiden, ibland valdigt
l&ngt in i framtiden och gynnar
kanske helt andra aktérer an
de som tagit den ursprungliga
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kostnaden. S& hdar ser forut-
sattningarna ut for ménga
investeringar, men blir &n mer
pétagligt nar det kommer till
sociala investeringar.

Kostnaderna fér de sociala
investeringar som goérs av
medlemsklubbarna i SEF &ar
ganska tydliga d& det hand-
lar om pengar eller avsatt
tid. Utdver det tillkommer
aven sociala kostnader, till
exempel att klubbledning
och spelare behdver fokuse-
ra pd detta arbete i stallet
for karnverksamheten, som ar
att spela fotboll.

Intakterna ar lite knepigare.
En del &r direkta i form av att
unga mdnniskor man jobbar
med far en anstallning och
kommer in p& arbetsmark-
naden. Andra intakter &r mer
indirekta, till exempel att
fotbollsklubbarna bidrar till
att reducera utanfoérskapet

i samhallet.



EN SOCIAL INVESTERING

INTAKTER

KOSTNADER

PENGAR DIREKT/INDIREKT
TID SOCIALT/MANSKLIGT/EKONOMISKT
SOCIALT OMGAENDE/FORDROJT

SOCIALA RISKER INDIVID/GRUPP/KOLLEKTIVT

SYNLIGT/KONKRET/SUBTILT/INDIREKT

GOODWILL-EFFEKT

Intdkterna upptrader i olika
former. Ibland ekonomiskt
genom att samhdllets intakter
okar eller kostnaderna mins-
kar, ibland ménskligt genom
att man bidrar till att bygga
unga manniskors sjalvkansla
och ibland socialt genom att
man pdverkar ett helt omréde.

Valdigt ménga effekter
uppstér omgdende. D& man
introducerar nattfotboll faller
den lokala brottsligheten gan-
ska raskt. Andra kan uppstd
med flera &rs fordréjning, som
ndr unga blir inspirerade att
atergd till skolan vilket flera ar
senare leder till att de kan ta
sig in i arbetslivet som vuxna.

En del effekter gynnar enskil-
da individer, andra grupper
av individer och ytterligare
andra ett stort kollektiv i form
av samhdallsklimatet. lbland ar

effekterna synliga och kon-
kreta, men manga génger ar
de subtila och indirekta. Hur
mdanga unga med bakgrund i
andra lander har till exempel
inte fatt sin grundldggande
identitet som svensk péver-
kad av "Zlataneffekten”?

En sarskild grupp av effekter

ar vad man skulle kunna kalla
goodwill-effekten. Med det
menas har forhéllandet dar

ett samhdllsengagemang frén
elitfotbollens sida féréndrar
omvarldens syn pé fotbollens
del och roll i samhallsbygget.
En effekt som naturligtvis &r
oerhort svar att méta, men som
férmodligen har stor betydelse
dé& organisationer och politiker
tar stalining till vilket samhalls-
stéd man vill ge fotbollen. Aven
sponsorers énskan om att
synas i positiva samhdllssam-
manhang spelar in har.
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Effekterna uppstér alltsé i olika
"valutor”, vid olika tidpunkter,
med olika tydligheter och p&-
verkar olika grupper i samhdllet.
Det sager sig sjalvt att detta

ar problematiskt att reducera
till en siffra eller ett givet tal. Ett
séddant angreppssatt skulle p&
ett or&ttvist satt, som vi tidigare
namnt, reducera méngfalden
och komplexiteten i péverkan till
en dverforenklad siffra. Stundtals
till och med rent missvisande.

NAGRA BARANDE PRINCIPER

Vi har gjort den typ av kalkyler
som hdr redovisas i 40 &r. Un-
der den tiden har vi etablerat
ett antal barande principer
for vart arbete. Den forsta

av dessa ar att alltid ligga i
underkant i véra berdkningar
- forsiktighetsprincipen.



Den andra principen ar att
ta bort s&ddant som i och for
sig kanske ar viktigt men som
kan vara diskutabelt eller
svart att mata i kalkylen.
Exempel pd detta ar:

¥ Indirekta effekter p& ndsta
generation — det sociala
arvet.

¥ Diffusa och etiskt svér-
mdtbara effekter som
rédsla, lidande, smarta,
for tidig déd och
forsémrad livskvalitet.

¥ Diffusa spridningseffekter
till exempel goodwill-effek-
ter eller samhdllsarbetets
péverkan p& mojligheterna
att erhdlla sponsormedel.

En tredje viktig ansats &r med-
vetenheten om att resultaten
handlar om storleksordningar
och inte exakta resultat, oav-
sett hur ambitiésa vi &r. Omré-
det ar for komplext for att géra
ansprdk pd att ha den exakta
sanningen. Det &r béttre att

ha en bild av storleksordningar
kring intékter och kostnader
(och vara medveten om att det
ar just detta) an att inte ha n&-
gon aning alls eller bara gissa
och tycka. Vi goér alltsé pd intet
vis n&dgra ansprdk pd att sitta
pd en Sanning med stort S, eller
ens att vi ndgonsin kommer

att komma fram till sanningen.
Detta @r ett synsatt och en me-
tod for att steg for steg komma
n&got ndrmare sanningen.

EKONOMISKA EFFEKTER - ETT
TANKBART EFFEKTPANORAMA

Det samhallsengagemang
som finns i de olika klubbarna
kommer till uttryck i en méngd
olika konkreta handlingar.

Dessa handlingar leder till
effekter som ar b&de ome-
delbara och férdréjda liksom
direkta och indirekta samt av
social och ekonomisk karaktar.

L&t oss hari ett forsta steg
satta prislappar pd ett antal
konkreta effekter som uppstar
eller forvantas uppstd till foljd
av klubbarnas arbete. Vi utgar
fr&n tre fokusomrdden; syssel-
sattning, integration och hal-
sa. Vi boérjar med att i principi-
ella termer satta prislappar pd
vardet av konkreta insatser for
att langre fram visa exempel
pd det arbete som utférs i de
fyra studerade klubbarna.

Vi gor detta med utgdngs-
punkt i fem olika typfall:

¥ Insatser som leder till att
unga med svarigheter att
komma in p& arbetsmarkna-
den far hjdlp att géra det.

¥ Insatser som gor att unga
som riskerar att misslyckas
i skolan far stéd att lyckas
med detta och ddrefter
stegvis och delvis ta sig in
pd& arbetsmarknaden
i vuxenlivet.

¥ Insatser som gor att intro-

duktionstiden fér nyanléan-
da pd arbetsmarknaden
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forkortas med ett antal ér.

¥ Insatser som bidrar till att
bistéd l&ngtidsarbetslésa
eller personer i 50-A&rsal-
dern att komma tillbaka in
i samhallet.

¥ Insatser som gor att unga
som hamnat i déliga
sdllskap och miljder med
inslag av vald, missbruk och
kriminalitet kan f& stod att
ldmna ett séddant liv och bli
en del av samhdllet.

Dessa typfall ar valda utifr@n
vad vi forstétt ar vanliga for-
mer av insatser bade i de har
fyra studerade klubbarna men
ocksd inom elitfotbollen i all-
mdnhet. L&t oss nu se vad det
samhdallsekonomiska vardet
av detta kan vara.

HJALPA UNGA PERSONER
IN | ARBETSLIVET

Vart forsta exempel handlar om
en ung person som har svart
att ta sig in p& arbetsmarkna-
den. Det kan handla om dadliga
betyg, avbruten skolgéng,
svagheter i det svenska sprdket
och brist p& natverk.

Hen ar eni viss m&n skor
person men har inte miss-
bruksproblem eller nGdgon
utvecklad psykisk sjukdom
eller diagnos. Bara en sorts
skérhet och oféorméga att ta
tagilivet.

Utan stod ar risken betydan-
de att detta blir en person
som aldrig kommer iniar-



betslivet. Vi t&nker oss har att
hen via en klubbs kontaktndat,
sponsorer eller en s& kallad
karriagrsdag fér chansen och
kommer in p& arbetsmarkna-
den vid 27 &rs &lder.

| tabellen ser vi det sam-
hallsekonomiska vardet av att
hen kommer in i arbetslivet (i
ett l&gldneyrke) i kontrast till
ett livsl&dngt utanfoérskap pé
arbetsmarknaden. Vi ser dé&
att det drliga vardet av detta
uppgdr till drygt 700 000
kronor. For hela det framtida
yrkeslivet uppgdr det — dis-

konterat till nuvarde - till cirka
14 miljoner kronor. Den stérsta
andelen bestdr av de produk-
tionsvinster som uppstér. Det
bidrag till folkhemmet som

ar en foljd av att hen arbetar
kallas BNP-bidraget. | 6vrigt ar
kommunen den stora vinna-
ren b&de i form av minskade
kostnader fér forsérjning, men
ocksé for olika former av sto-
dinsatser. Forsakringskassans
vinst uppgdr till cirka 1 miljon
kronor for hela denna period.

FULLGORA SKOLAN OCH
KOMMA IN I ARBETSLIVET
PA DELTID

Vart nasta exempel hand-

lar ocks& om unga som har
betydande svdrigheter att i
den tidiga vuxenadldern lyckas
med studier och/eller ta sig
ini samhdallet i allménhet och
arbetslivet i synnerhet.

Vi t&nker oss en ung manniska
som under tondrstiden tappar
gnistan i sina gymnasiestu-
dier, avbryter dessa, fullgor
dem bara delvis eller inte alls.

Det samhallsekonomiska vardet av att en ung mdnniska med mycket ringa psykisk skorhet
kommer in i arbetslivet i motsats till ett livsl&dngt utanférskap fordelat pd olika &r och aktorer.

27 30 35 40 50 55 65

Arbetsférmedling 447 1686 3454 4907 7083 7890 9098
Forsakringskassa 52 067 196 556 402 618 571986 825613 919 657 1060 487
Kommun 164 652 621577 1273214 1808 811 2610 864 2908263 3353614
Landsting 62 321 235268 481913 684 638 988 216 1100782 1269 348
Rattsvasende 833 3146 6 444 9155 13214 14719 16 973
Ovriga 2633 9941 20 363 28 929 41756 46 513 53635
Produktionsvarde 420 000 2653713 5435759 7722398 11146 620 12 416 309 14317 658
SUMMA 702 953 2653713 5435759 7722398 1146 628 12 416 309 14 317 658

Det samhdallsekonomiska vardet av att en ung mdnniska stegvis och delvis tar sig in
pd arbetsmarknaden under sina forsta 15 vuxen &r fordelat p& aktérer och olika tidpunkter.

1 2 3 4 6 8 15

Arbetsformedling 627 1230 1810 2 367 3934 5878 17 481
Forsakringskassa 7590 14888 21905 28 653 47 618 71150 157 836
Kommun 45609 89 464 131632 172178 286139 427 549 1002712
Landsting 3725 7307 10751 14 062 23370 34919 103 852
Rattsvasende 760 1491 2193 2869 4768 7124 21189
Ovriga 940 1844 2713 3549 5897 8812 26 207
Produktionsvarde 131040 257 040 378194 494 688 822112 1228 397 2674728
SUMMA 190 291 373263 549198 718 366 1193 838 1783 829 4004004
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Personen ar vad man ibland
brukar kalla strulputte som
inte riktigt far till det och som
ibland a&r lite deprimerad och
ibland ut&tagerande.

Genom kontakter med den
lokala fotbollsklublben kommer
hen i kontakt med arbetsgivare
via till exempel en karridrsdag
och f&r mojlighet att steguvis,
gradvis och delvis ta sig in pd&
arbetsmarknaden. Alternativet

i detta typfall ar att hen under
sina forsta 15 &r som vuxen skul-
le befinna sig i ett utanforskap.

| tabellen langst ned pé&
forgéende sida ser vi att det
sammanlagda vardet av detta
for en femtondrsperiod uppgér
till cirka 4 miljoner kronor eller i
genomsnitt 250 000-300 000
kronor per &r. Den storsta delen
av detta utgdrs av det produk-
tionsvarde som tillférs samhal-
let till foljd av att hen arbetar,
totalt cirka 2,6 miljoner kronor.
De kommunala kostnaderna
reduceras med cirka 1 miljon
kronor under dessa femton ér.

FORKORTA
INTRODUKTIONSTIDEN
FOR NYANLANDA

Under éren 2015 och framat
kom ett stort antal personer till
Sverige, bade vuxna flyktingar
och de som kom att kallas en-
samkommande flyktingbarn.
Fér dessa grupper har ett
&terkommande problem varit
att introduktionstiden till det
svenska samhdallet i allmén-
het och arbetsmarknaden i
synnerhet varit mycket lang,
onédigt I&ng. Det handlar om
tider p& mellan sju och nio ér.

Det finns mycket kunskap

om att man via kontakt-

nat kan férkorta denna tid
avsevart. | detta exempel
ténker vi oss att klubbarna
via sina partners, kontaktnat
och sponsorer bidrar till ett
s&dant kontaktskapande och
att vi studerar de ekonomiska
effekterna av att introduk-
tionstiden kortas med fem ér.
N&got som ar fullt mojligt i de
flesta fall. Vi ténker oss dven
att personen i frédga fér stod

Det samhdallsekonomiska vardet av en férkortning av introduktionstiden
med fem &r for nyanlanda fordelat pd &r och aktor.

att komma in p& arbetsmark-
naden i ett I&gloneyrke.

Vi ser i tabellen nedan att den
arliga vinsten av detta uppgadr
till cirka 600 000 kronor och att
vardet av hela processen upp-
gdr — diskonterat till nuvarde -
till drygt 3 miljoner kronor. Den
storsta effekten ér det sam-
hallsvarde som tillfors i form av
produktionsvarde, totalt sett
cirka 2,4 miljoner kronor for hela
perioden. Darutéver minskas
kommunens kostnad med cirka
700 000 kronor nar det galler
frdmst, men inte endast, mins-
kade kostnader for férsérjning.

LANGTIDSARBETSLOSA
MEDELALDERS PERSONER
IN T ARBETSLIVET

Det finns en grupp personer
som kommer i kontakt med
elitfotbollen - frémst som fans
och &sk&dare - som ar i dvre
40-arsdldern. De har av olika
skal halkat ur arbetsmarkna-
den och har svart att ta sig
tillbaka. En del av klubbarna

jobbar medvetet med just

19 20 21 22 24
Arbetsformedling 4930 9670 14228 18 611 22825
Forsakringskassa 3900 7 650 11256 14723 18 057
Kommun 151600 297 369 437532 572 304 701892
Landsting 12 220 23970 35268 46132 56 577
Rattsvasende 7 600 14908 21934 28 691 35187
Ovriga 1500 2942 4329 5663 6945
Produktionsvarde 436 800 856 800 1260 646 1648 960 2381356
SUMMA 618 550 1213 310 1785194 2335083 3222839
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Det samhallsekonomiska vardet av 20 &rs arbete pd deltid
till foljd av olika insatser fordelat pé& aktorer och olika ér.

46 47 50 55 60 65
Arbetsférmedling 0 0 0 0 0 0
Forsakringskassa 20910 41016 19788 327223 497718 627 897
Kommun 55240 108 355 275 450 595 259 858 119 1065 636
Landsting 24290 47 646 112 460 204 894 280 868 343 313
Rattsvasende 375 736 1736 3163 4336 5300
Ovriga 0 0 0 0 0 0
Produktionsvarde 131040 257 040 756 053 2085825 3178 800 4012 428
SUMMA 231855 454793 1265 488 3216 364 4 819 841 6 054574

denna grupp av manniskor.
Med stod av sitt ndtverk, fo-
retagskontakter och sponso-
rerar hjalper man dem att ta
steget in i arbetslivet igen.

Kalkylen &r baserat pé att
denna person tar sig in pd&
arbetsmarknaden frén 46 érs
alder och blir kvar dar fram till
&lderspensionen.

De vare sig kan eller vill jobba
heltid. Istallet utgér vi frén att
de innehar en deltidstjanst,
alltifréin 20 procent till 80
procent, i ett I&gloneyrke. P&
sd satt bidrar de till samhdéllet,
deras forsdrjningskostnader
minskar och deras psykiska
samt fysiska hdlsa forbdattras
som en foljd av att de inklude-
ras i ett sammanhang.

| tabellen ovan ser vi att det
samhdllsekonomiska vardet

av dessa 20 ar uppgar till
cirka 6 miljoner kronor. Den
stora delen bestdr, precis
som i de andra kalkylerna av
vardet av den ékade pro-
duktionen. Framfér allt, men
inte enbart, sdnker kommu-
nen sina kostnader i form av
minskat férsérjningsstdd. Det
handlar om drygt 1 miljon
kronor. Aven Férsakringskas-
sans besparing uppgar till
drygt 600 000 kronor som en
foljd av minskade kostnader
for sjukersattning.

BRYTA MONSTRET HOS
UNGA PA VAG IN | EN
KRIMINELL LIVSSTIL

Fotbollen har inga omfattan-
de eller systematiska kontak-
ter med grovt kriminella per-
soner, annat dn undantagsvis
med de delar av klackarna
och supportergrupperna som

ar en del av en mer omfat-
tande kriminell kultur.

Daremot méter klubbarna
unga som befinner sig i riskzon
for att hamna daér. Dels genom
det arbete som gors i Gote-
borg med sé kallade Cruyff
Courts, dels genom olika
former av natt- och spont-
anfotboll som sker p& ménga
stallen runt om i landet. Vi

vet att en omedelbar foljd

av detta ar att den direkta
kriminaliteten och vandalis-
men i néromrédet kring dessa
aktiviteter minskar.

En mer l&ngsiktig effekt ar
att enskilda individer, ndr de
presenteras for ett positivt
alternativ till sin begynnande
destruktiva livsstil, avbryter
sinresa ini den kriminella och
véldsbejakande varlden.??

29 Denna kalkyl skulle ocks& kunna tillémpas fér en mycket aktiv fotbollshuligan eftersom beteende och kostnader ar av ungefar samma slag som

person med kriminell livsstil &ven om motiven fér beteendet och uttrycksformerna ér ndgot annorlunda
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De langsiktiga ackumulerade samhdllskostnaderna i kronor for en
kriminell och valdsbendgen person férdelade mellan aktérer och dver tid.

1 2 5 10 12 15
Arbetsférmedling 30000 58 846 138 897 277 420 338830 440 684
Forsakringskassa 5833 34519 625793 1637167 1712618 2277227
Kommun 155000 304038 717 634 1412725 1711688 219751
Landsting 15033 77 565 589 898 1544 665 1698783 2318 613
Rattsvasende 4833 88 327 886 510 1406 296 1697 477 3266 954
Ovriga 10 667 78 615 1244 282 2303764 2363629 5076 885
Produktionsvarde 285000 637 885 2697 884 5772504 6 484 574 8228100
SUMMA 506 367 1279796 6900 898 14 354 541 16 007 600 23805973

| tabellen p& denna sida har
vi, for en femtondrsperiod, den
tid man "orkar” leva ett sddant
liv = rdknat pé& de samhdllse-
konomiska effekterna av att
férhindra att enda ung ménn-
iska gor ett sddant livsval.

Vi ser d& att de totala sam-
hallsvinsterna av en s&ddan
process uppgdr till 23 miljoner
kronor. Vinnarna i samhallet ar
mdanga: kommunen, forsék-
ringskassan, rattsvésendet
och inte minst allmanheten.

REFLEKTIONER

Efter att ha illustrerat med
dessa fem exempel ser vi att
utanférskapet i samhallet ar
en frdga om oerhért myck-

et pengar. Vi talar ofta om
mdnga miljoner kronor per
individ som hamnar i ett l&ng-
varigt utanférskap.

Ddarmed ser vi ocksd att vardet
av att bidra till att bryta utan-
forskap ar utomordentligt stort.
Aven hér talar viom ménga
miljoner kronor. Om vi ténker
oss att en elitfotbollsklubb

skulle bidra till ett tiotal perso-
ners &terintrade i samhdallet gar
vardet av det att raknai flera
tiotals miljoner kronor.

Kostnaderna for ett s&dant
arbete ar mycket smé i sam-
manhanget. For ménga klub-
bar racker det med att hjalpa
en enda ung manniska tillbaka
till samhdallet for att tacka hela
investeringskostnaden for allt
CSR-arbete som utférs i den
klubben. Tittar vi p& helheten
ar avkastningstalen p& dessa
sociala investeringar utomor-
dentligt hdga och gér ofta att
rakna i tusentals procent. En
avkastning fé riskkapitalister
kan rékna med.

EN HYPOTETISK SITUATION

Det finns i dag ingen samlad
kunskap om eller systema-
tisk dverblick kring vad olika
féreningar inom SEF goér kring
samhdallsnytta. Darmed ar det
oerhort svart att sdga négot
om det samlade samhalls-
vérdet av det man utr&ttar.
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| samband med denna studie
har vi dock f&tt méngder med
indikationer p& att det satsas
i bred omfattning i landet
kring dessa frdgor. M&nga

av dessa satsningar handlar
om att f& in unga i samhdallet,
bryta deras utanférskap och
via forebilder, kontakter eller
sponsorer f& in dem i arbete.

Vi har darfér gjort en — mycket
hypotetiskt, men inte alls orea-
listisk — kalkyl kring detta. Vi har
antagit att var och en av de
32 klubbarna inom SEF genom
sitt samhdallsengagemang fér
in vardera tre unga manniskor

i samhallet ochini arbete som
annars skulle hamnat i nédgon
form av mattligt, men livsldngt
utanfoérskap. Det innebdr totalt
96 unga personer i landets 32
klubbar. Vad skulle detta vara
vart l&ngsiktigt?

Svaret ser viitabellen p&
fsljiande sida. Arligen skulle

det vara vart drygt 57 miljoner
kronor. Langsiktigt skulle det for
dessa 96 personer, diskonterat
till nuvarde, vara vart drygt 1,2



Det l&ngsiktiga samhdllsekonomiska vardet av att 96 unga mdnniskor
kommer in i arbetslivet fordelat pd olika tidpunkter och aktorer.

27 30 35 40 50 55 65
Arbetsférmedling 300 960 1136151 2107 338 3480 037 4253750 5673725 6847 817
Forsakringskassa 2952000 1144 069 20 670 065 34134 339 41723 389 53 250 486 61171391
Kommun 11524 320 43 505 357 80 693 919 133257129 162884 040 211255309 247 225209
Landsting 1788 000 6749 863 12519 674 20 674 864 25271484 33707 538 40 682803
Rattsvasende 364 800 1377153 2554350 4218 227 5156 061 6877 243 8300 384
Ovriga 451200 1703 321 3159 327 5217 281 6377 233 8506 063 10 266 264
Produktionsvarde 40 320 000 152211670 282322844 46622517 569 880 437 725103374 829 966 429
SUMMA 57701280 217827585 404027517 667206994 815546395 1044373737 1204 460 298

miljarder kronor. Ja, du l&ste
ratt, ungefar 12-13 miljoner kro-
nor per person. | tabellen nedan
ser vi det totala samhdllsvardet
for olika tidsperioder, frén 26 Ars
alder och fram till dlderspensi-
onen. Den stora vinsten ligger

i att de kommer ini arbetslivet
och dessa individers BNP-bi-
drag, det vill siga vardet av det
de producerar under fyrtio ér.

En tabell som denna ger

oss en kansla fér den enor-
ma potential som finns i det
samhallsarbete som sker inom
elitfotbollen. Men den p&min-
ner oss ocks& om vikten och
vardet av att samla in data
och dokumenteraq, inte bara
de insatser som gdrs, utan
aven effekterna som uppstér
till foljd av dem.

Vi ser ocksd att kommunen ar
den stora vinnaren med knappt

250 miljoner kronor fér hela
tidsperioden. Man skulle kunna
se detta som en sorts fiktiv
payback for alla de investe-
ringar kommunerna i landet gor
i form av olika arenor och andra
spel- och traningsférutsatt-
ningar. Férsékringskassans vinst
uppgdr till drygt 60 miljoner
kronor och Landstingets till
drygt 40 miljoner kronor.

DET VERKLIGT VIKTIGA
KAN MAN INTE SATTA
PRISLAPPAR PA

Nar man ser kalkyler och
tabeller som de vi visat hdr,
md&ste vi komma ihdg att de
verkligt viktiga effekterna ofta
inte gdr att prissatta eller var-
deraipengar. Att f& ett an-
standigt liv, att f& en tillhorig-
het och att bygga sjalvkansla
ar den verkligt stora vinsten.

Insikten att klubbarnas arbete
med dessa frdgor inte primdart
har, eller bér vara, ekonomiska
vinster som drivkraft, ar ocksé
viktig. Det handlar snarare om
lusten och viljan att ge tilloaka
till samhdallet av ndgot av det
man sjalv f&tt. Om inte det-

ta vore klubbarnas priméra
drivkraft sé ligger faran néra
till hands att man hamnarien
mycket obehaglig "ar du lon-
sam lille van"- diskussion”°, dar
vardet av samhallsengage-
manget primdrt rdknas i kronor
i stallet for mansklig och social
nytta. Att marknadskrafterna
och hégrande sponsorintdkter
blir de centrala drivkrafterna i
stallet for en bonus ser vi som
en betydande fara for den
I&ngsiktiga trovardigheten i
den har typen av arbete. Lite
som inom fotbollen dér en
6desdiger felpassning kan
leda till sjglvmal.

30 Kand progglét fréin Glans dver sjé och strands debutalbum men ocksé en mycket kénd tavla av Peter Tillberg
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KONKRETA EXEMPEL
PA DE MOJLIGA

EKONOMISKA
EFFEKTERNA AU
DET KLUBBARNA
GOR IDAG

NAGRA UTGANGSPUNKTER

Efter att ha beskrivit de
samhdallsekonomiska effek-
terna av ett antal typfall for
fotbollens samhdallsengage-
mang ar det nu dags att mer
konkret titta p& vad de fyra
utvalda klubbarna i denna
studie faktiskt gor. Vi har valt
att illustrera detta utifr@n flera
olika perspektiv och forsokt
sdtta varden pd olika typer
av insatser.

Gemensamt for de fyra klub-
barna ar att de alla jobbar
inom ett mycket brett falt av
insatser. Samtidigt jobbar
man ocksd valdigt olika,
vilket ger oss mojlighet att

illustrera det som gors frén
fler olika infallsvinklar.

| stort sett alla klubbar job-
bar med arbetslosa l&ngt
frédn arbetsmarknaden, man
jobbar med unga som direkt
eller indirekt har en besvarlig
uppvaxt, man jobbar med
halsofr&dgor, man jobbar med
nyanlédnda och ensamkom-
mande unga. Darfér ar de
kalkyler vi redovisar i ndgon
mening utbytbara mellan
klubbarna om man andrar
Artal, antal personer som ar
berérda och varaktigheten
av insatsen.

Vi har medvetet forsékt und-
vika rangordning eller jagm-
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forelser mellan klubbarna.
Det vore vare sig rattvist eller
metodologiskt korrekt efter-
som insatserna stundtals ar
s@ vasensskilda att alla typer
av jamfoérelser blir menings-
I6sa. Vi har inte heller nGdgon
form av ambition att vara
heltdckande eller summera
det sammanlagda vardet

av det man goér i ndgon form
av sammanfattande siffra.
Detta beror bland annat p&
n&gra olika utmaningar som
vi stott pd:

¥ De flesta av insatserna
har varit verksamma under
en sd pass kort tid att
det annu inte finns n&got
underlag till att prata om



l&ngsiktiga eller permanen-
ta effekter.

¥ De flesta av insatserna be-
stdr av komplexa proces-
ser som dr sammansatta
och dar klubbens insats
inte g&r att sarskilja frén
resterande insatser.

¥ Endel av det riktigt viktiga
insatserna bestér av saker
som leder till sv@rmatba-
ra och ibland i stort sett
omdatbara effekter. Effek-
ter som trots detta mdste
anses vara mycket viktiga -
som &éverlevnad, lycka, livs-
tillfredsstallelse, sjalvkansla,
stolthet och trygghet.

? Klubbarna har genom-
gdende inte varit sarskilt
systematiska i att samla
in och strukturera data
varfor effekterna av det
man utrdttat inte alltid gér
att styrka pd ett tillrackligt
trovardigt satt. Bristen pd
data kring resultat ar be-
svarande. Det ar svart att
utvardera effekter eftersom
man inte har tillgéng till
l&ngsiktiga tidsserier, inte
har en systematisk och
gemensam metod for att
insamla data och inte har
tillgéing till kontrollgrupper.

Men oaktat detta gar det
likval att sdga en hel del om

det potentiella och faktiska
samhdllsvardet av de insat-
ser som gjorts. Den generella
bilden ar att klubbarna genom
sitt samhdallsengagemang
skapar stora samhdallsvarden
med relativt smad insatser. Vi
talar i de flesta sammanhang
om samhallsvarden pd tiotals,
kanske flera hundra miljoner
kronor till en kostnad av ndgon
enstaka miljon per klubb. Lét
0ss nu se pd vad vi funnit.

IFK GOTEBORG

Il Hur kan gamla lag-
kamrater forvandlas till
doédsfiender? Hur kan en
av landets allra storsta
talanger sitta inldst for
mord? Runt fotbollspla-
nerna i Biskopsgérden
ekar skotten som aldrig
verkar ta slut och frédgor-
na som Sverige mdste
lyckas besvara. En person
misstanktes for mord p&
Var krog & bar samt grovt
narkotikabrott och grovt
vapenbrott pé& Jae-
gerdorffsplatsen. Han var
l&dnge en lovande fotbolls-
spelare och har provtré-
nat med flera utl&dndska
klubbar. Tidigare démd
for snatteri, ré&n, rdnforsok,
olovlig kérning och ringa
narkotikabrott. Déms till 14
ars fangelse for mord.™

En av IFK Goéteborgs méanga
olika satsningar ar det som
kallas Cruyff Court, ett so-
cialt medvetet satt att féra
in idrotten i allménhet och
fotbolleni all synnerhet i
ungas liv i utsatta omréden. |
Goteborg har man etablerat
tre stycken i Biskopsgdérden,
Hammarkullen och Bergsjon.

Med detta vill man bidra till att
unga i dessa omréden vdljer
idrotten framfor betydligt
sé@mre alternativ. Tanken &r
helt enkelt att stimulera unga
att valja normalitetens livsstil
framfor den kriminella. Lyckas
i skolan, komma in i arbetslivet
och framférallt allt undvika att
hamna i grov kriminalitet. Att
valja en ny gemenskap i kon-
trast till den kriminella gemen-
skapen. F& bort de unga frén
den gangkultur somillustreras
i citatet nedan:

Il M&nga av ungdomarna
fr&n Biskopsgdarden har
mer eller mindre frénva-
rande familjer och ingen
som helst relation till det
svenska samhdllet och dess
foretradare. Det de har ar
grannarna, kompisarna -
de som alltid fanns dar nar
inga andra gjorde det. Det
ar gentemot dem lojalite-
ten finns, och den lojalite-
ten ar kompromisslos?

31 Erik Niva, Aftonbladet

32 Erik Niva, Aftonbladet
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Det samhallsekonomiska vardet av att sex unga mdn inte misslyckas
med sin skolgdng och i stdllet kommer in i arbetslivet fordelat pd &r och aktorer.

1 2 4 8 12 15 20
Arbetsférmedling 7524 14759 28 404 52 683 88 393 122 301 170 658
Forsakringskassa 12680 221026 425377 788 992 1109 113 1324 890 1632 617
Kommun 655 308 1285412 2473 847 4588 502 6625 318 8118 396 10 247 726
Landsting 44700 87 681 168 747 312992 525144 726 590 1013879
Rattsvasende 9120 17 889 34429 63 859 107 144 148 244 206 858
Ovriga 11280 22126 42583 78 983 132520 183 354 255 851
Produktionsvarde 786 240 1542 240 2968128 7 370 382 12505088 16 048 369 21101566
SUMMA 1626 852 3191133 6141514 13256 393 21092720 26 672144 34 629 155

Denna verksamhet ar tamli-
gen ny och effekterna av den
kommer med stérsta sanno-
likhet att visa sig pd l&ng sikt.
Dessutom ar effekterna av
denna typ av insatser utom-
ordentligt svéra att mata. Lat
oss darfor illustrera de med
ett par hypotetiska men fullt
realistiska rékneexempel.

| det forsta exemplet téin-

ker vi oss att man p& de tre
Cruyff-planerna lyckas fé& sex
unga att bryta resan mot ett
destruktivt utanférskap ochii
stallet fullfolja skolan och ta
sig ini arbetslivet. Vi ténker

oss att utan insatsen kommer
dessa unga inte pd ndgot vis
bli kriminella eller missbrukare. |
vart antagande kommer de att
utveckla ett méttligt utanfor-
skap som innebdr arbetsléshet
(helt eller delvis) och en mycket
begrénsad psykisk ohdlsa.

Dessutom raknar vi pé& vardet
av att totalt sex ungdomar som
en foljd av arbetet pd tre Cruyff
Courts kommer ini samhallet

| tabellen ovan ser vi att var-
det av detta i ett tjugodrsper-
spektiv uppgdr till cirka 34 mil-
joner kronor. Vi ser ocksd att
den stdrsta enskilda vinnaren
ar kommunen vars kostnads-
reduktion uppgdr till 10 miljo-
ner kronor for 20-Arsperioden
(diskonterat till nuvarde) eller i
genomsnitt till mer én 600 000
kronor per &r.

Exemplet handlar om vérdet
av att rédda en handfull unga
fr&n den form av mattligt
utanférskap som drabbar
dussintals, kanske hundratals
unga i omréden som Biskops-
gdrden. Hur ser det d& ut om
vi skulle ta och fénga effekter-
na av att f& en ung manniska
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att undvika den typ av liv
som drabbat den talangfulle
fotbollsspelaren i det inle-
dande citatet i detta avsnitt
av rapporten? Ett livsomii
Aftonbladets artikel skildras
pé foljande vis:

Il Det ar véld och knark,
knark och véld. Narkoti-
kan ar han ganska dppen
med - han b&de anvande
och sé&lde cannabis, kokain
och tramadol — medan han
egentligen inte sager n&-
got alls om véldet. Polisen
f&ringen hjalp med sina
utredningar, utan tvingas
ldgga sitt eget pussel. Un-
der en dryg m&nad mellan
mars och april 2015 kulmi-
nerar allt. Det skjuts och
misshandlas och mérdas &t
alla héll, och denna person
ar bara en av dem som
befinner sig mitti en av de



De langsiktiga ackumulerade samhallskostnaderna for en valdsbendgen
gdangkriminell fordelade éver tid och mellan aktorer.

1 2 5 10 12 15
Arbetsférmedling 0 0 31918 145 614 185 368 242912
Foérsakringskassa 73200 108 969 1498 217 2740010 8123 393 9 022 360
Kommun 3000 5885 412768 1230848 2785167 3245583
Landsting 115000 171731 1170 075 2095189 2938038 3563297
Rattsvasende 14 024 184 239 808 971 1530 816 1629 009 2083285
Ovriga 10 000 16731 640 264 1203835 1233015 1664913
Produktionsvarde 192 000 287192 3373369 6933065 8 465 592 10806148
SUMMA 507 224 774747 7935583 15 879 378 25 359 582 30 628 499

PRODUKTIONSVARDE 35%

mest intensiva valdsspiraler
Sverige n&gonsin upplevt.®

Kostnaderna for ett sdant
liv och vaérdet av att det kan
undvikas som en féljd av
insatserna som gors kring

en ung manniska illustreras i
tabellen nedan. Vi ser dé att
de l&ngsiktiga kostnaderna

uppgdr till cirka 30 miljoner
kronor. Kom ih&g att vinu
pratar om en enda person.

En person som skapar sto-

ra kostnader for i stort sett
alla olika myndigheter. Detta
ar foliden av det véld han
utdvar och konsekvenserna
av detta vald for de offer som
drabbas - n&got vi inte minst

ARBETSFORMEDLING 1%

OVRIGA 5%

RATTSVASENDE 6%

FORSAKRINGSKASSA 30%

KOMMUN 11%

LANDSTING 12%
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ser i Forsakringskassans och
sjukvardens kostnader.

Naturligtvis sdger vi inte att
enbart insatserna av det som
gors vid en Cruyff Court leder
till denna effekt. Men OM
denna effekt uppstdr — att vi
bryter en ung ménniskas resa
mot den har typen av valds-
bendget gangkriminellt liv -
ar det vart i storleksordningen
30 miljoner kronor.

33 Erik Niva, Aftonbladet, 2018



Det l&ngsiktiga samhdllsekonomiska vardet av att 8 personer
kommer i arbete fordelat pd olika &r och olika aktorer.

36 40 45 50 55 60 65
Arbetsférmedling 0 0] 0 0 0 0 0
Forsakringskassa 543 600 251681 4 585 446 6285714 7 683209 8831849 9775947
Kommun 764 480 3539462 6448 642 8839776 10 805 114 12 420 478 13 748190
Landsting 194 320 899 681 1639154 2246946 2746 507 3157 10 3 494 595
Rattsvasende 3000 13890 25306 34 689 42 402 48741 53951
Ovriga 0 0 0 0 0 0 0
Produktionsvarde 3628800 16 800 964 30 610131 41960 260 51289 239 58 956 980 65 259 304
SUMMA 5134 200 23770808 43308 680 59 367 386 72566 472 83415158 92331988

| diagrammet nedan &ter-
finns kostnadernas procen-
tuella fordelning. Vi ser dé&
att produktionsforlusterna
och kostnaderna for For-
sakringskassan uppgdr till
totalt 65 procent av de totala
kostnaderna. Rattsvésendets
kostnader uppgar till cirka

6 procent av de totala
kostnaderna.

IF ELFSBORG

| IF Elfsborg gér man flera olika
saker som leder till betydan-
de samhdllseffekter. Vi valjer
har att fokusera p& det som
kallas Framtid tillsammans.
Denna verksamhet handlar
om personer som befinner sig
l&ngt eller mycket l&ngt fréin
arbetsmarknaden. De an-
stdlls inom skolvarlden som en
extraresurs. Ibland med direkt
elevstodjande insatser, ibland
med andra uppgifter. Frén for-
eningens sida far de stéd och
kompetensutveckling. Totalt

har 25 personer varit anstallda
som extraresurser under en
tredrsperiod. Av dessa jobbar
10 personer fortfarande kvar

i projekt under delvis andra
anstaliningsformer. Flera av
dem har fatt eller ar pé vag
att f& anstalining i kommunen
eller bemanningsforetag.

Av de 15 som avslutat sin tid i
projektet har 13 gatt vidare till
egen forsorjning. Det mdste
anses vara ett utomordentligt
bra resultat for den har typen
av malgrupp. Vi talar om 85
procent framgdng av de som
fullféljt projektet. Problemet &r
att vi inte har n&gon kontroll-
grupp att j@mféra med, s vi
vet inte vad som skulle hant
utan denna insats. Men utgar
man frén den erfarenhet vi har
fréin likartade maélgrupper sdiger
den oss att allt dver 30 procent
ar ett mycket bra resultat.

L&t oss nu utifrén var forsik-

tighetsprincip utgd frén att 5
av dessa 13 skulle kommit in
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pd& arbetsmarknaden av egen
kraft. D& ar den nettoeffekt

vi radknar p& hdr resterande

8 personer. | kalkylen utgér

vi ocksd fr&n att ingen av
resterande 10 personer som
annu inte avslutat sitt arbete i
projektet kommer att erhdl-

la arbete. Aldersmassigt ér
gruppen lite blandad, men
ligger kring 30-arsa&ldern. Aven
har hojer vi av forsiktighetsskal
genomsnittsdaldern till 35 ér.

Vi fér dé foljande resultat. Det
samhdallsekonomiska vardet av
insatsen uppgdr, diskonterat
till nuvarde, till drygt 92 miljoner
kronor. P& arsbasis innebdr det
ungefdar 5 miljoner kronor. Den
kommunala vinsten uppgdr

till cirka 13 miljoner kronor och
motsvarande vinst for forsak-
ringskassan uppgdr till cirka

10 miljoner kronor. Dessa tvé
poster handlar till stora delar,
men inte enbart, om minska-
de kostnader for sjukpenning,
sjukersattning och ekonomiskt
bist&nd. Landstingets kostna-



der minskar for hela perioden
med 3 miljoner kronor, som en
foljd av minskade kostnader for
sjukvard i olika former. Utanfor-
skap leder till exempel ndstan
alltid till férsémrad halsa.

Detta ar de direkta effek-
terna av att atta personer
som l&ngvarigt hamnat i ett
utanférskap tar sig tilloaka till
arbetslivet under sina res-
terande yrkesverksamma ar.
Till detta kommer, som inte
redovisas i kalkylen, eventu-
ella effekter av likartat slag
for nGgra av de tio personer-
na som fortfarande &r kvar i
projektet ndr denna analys
gors. Lagg dartill eventuella
effekter for berérda elever i
de skolor dar resurspersoner-
na varit anstallda.

Foéreningen har dessutom vid
sidan av detta drivit verk-
samheten Jobb tillsammans.
En verksamhet d&r man varje
termin arbetat med tolv unga
personer med svdarigheter att
ta sig in pd arbetsmarken.
Cirka 75-80 procent, eller

nio stycken, av dessa unga
personer har efter projekt-
tiden gétt vidare till jobb
och/eller studie. Om vi utgér
fr&n var forsiktighetsprincip,
antar att projektet varit unikt
avgérande for fem av dem
och anvander oss av kalky-
lerna i det tidigare avsnittet
som visar pd att varje s&ddan
framgdng har ett I&dngsiktigt
samhdllsekonomiskt varde pa
drygt 14 miljoner kronor blir
det samlade vardet av denna
insats cirka 70 miljoner kronor.

MALMO FF

Aven i Malmé FF gér man flera
olika saker som har betydan-
de effekter for samhallseko-
nomin. | fotbollsakademierna
med cirka 1000 deltagare
bidrar man i allra hégsta

grad till att underlétta och
mojliggoéra for unga att klara
grundskolan med gymnasie-
behorighet, vilket mer eller
mindre ar ett krav for att ta sig
in p& arbetsmarknaden. Varje
s&dan elev dar fotbollsaka-
demin utgdr den avgdérande
skillnaden innebdr en l&ngsik-
tig samhdllsvinst p& allt frén
n&gra enstaka miljoner kronor
upp till 10-15 miljoner kronor
beroende pd det alternativa
framtida livsscenariot.

Ha&r har vi dock valt att rakna
mer detaljerat p& karriara-
kademin som arbetar med
att f& in personer som stdr
l[&ngt fr&n arbetsmarknaden
i jobb. | detta arbete mo-
biliserar man de cirka 500
foretag som ingdr i klubbens
n&tverk. Mélsattningen ar
att varje ar f& 40 personer

i jobb — ndgot som mani
princip alltid lyckas med och
stundtals dvertraffar. Man vet
aven né&gorlunda sakert att
cirka 80 procent av de, eller
32 stycken (varje &r), ocks&
stannar kvar p& arbetsmark-
naden. Vad kan detta vara
vart? Utifrdn forsiktighets-
principen r&knar vi med den
ovre dldersgrénsen och att
de i genomsnitt har 35 &r
kvar i yrkeslivet.
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Maélgruppen ar till dver-
végande del i intervallet
19-29 &r gamla. Ungefar tvé
tredjedelar &r man. Utbild-
ningsnivan ar l&dg. Mycket f&
ha eftergymnasial utbildning.
Mdanga har ingen eller ofull-
standig gymnasial utbild-
ning. | gruppen finns mé&nga
olika arbetshinder, alltifrdn
sprak till psykisk ohdlsa och
bristande utbildning. Med
andra ord har de betydande
svarigheter att ta sig in p&
arbetsmarknaden.

Det ar dock inte sannolikt
alla deltagare skulle hamna
i ett permanent och totalt
utanférskap och arbetslds-
het utan Karrigrakademin. Vi
utgdr darfor frén att knappt
halften av dem (&ven detta
en forsiktighetsprincip) pé
egen hand efter n&gra ér
skulle ta sig in i arbetslivet.

Vi vet ocksé att I&ngvarigt
utanférskap valdigt ofta
(nastan alltid) leder till olika
former av béde fysisk och
psykisk oh&lsa; man &ater
olampligt, gér upp i vikt, fér
diabetes, hogt blodtryck,
stress och depressioner. Vi
radknar hér med att det-

ta skulle uppstd for denna
malgrupp, men i en mycket
begransad skala (&Gven detta
av forsiktighetsskal).

Utifrdn dessa antaganden
far vi foljande resultat. Det
l&ngsiktiga vardet av ett
ars arbete i karriGrakademin
uppgdar till cirka 268 miljoner
kronor. P& arsbasis uppgar



Det l&ngsiktiga vardet av att 32 personer kommer in i
arbetslivet fordelat p& aktérer och tidpunkter.

31 35 40 45 50 55 65
Arbetsformediing 204 000 94t 499 1623 345 2048724 2398 355 2685727 3116 063
Forsakringskassa 1081200 5005843 8500990 10531302 12200071 13571676 15625 644
Kommun 3321680 15379030 26197 682 3261572 37883323 42216318 48704939
Landsting 335480 1553237 2669 606 3369147 3944119 4616704 5124 396
Rattsvasende 38400 177788 305 571 385 642 451455 505 549 586 553
Ovriga 64000 296 313 509 285 642737 752 425 842 581 977588
Produktionsvarde 13440000 62225792 105665560 130 888 069 151619133 168 658557 194174 945
SUMMA 18484760 85582502 145472039 180477195 209248882 232897111 268310128
det till cirka 18 miljoner kro- Som l&ngsiktig social inves- HAMMARBY

nor. Det storsta vardet upp-
sté&r d& manniskor kommer in
i arbetslivet och boérjar bidra
till folkhushdllet, det som
brukar kallas BNP-bidrag
och som vi har kallat produk-
tionsvarde. Det uppgar for
hela perioden till 194 miljoner
kronor eller p& &rsbasis till 13
miljoner kronor.

Den offentliga aktér som

gor storst vinst av detta ar
kommunen dér den totala
vinsten uppgdr till 48 miljoner
kronor eller arligen till mer an
3 miljoner kronor. L&ngt mer
an vad kommunen éarligen
bidrar med i det IOP-avtal
man slutit med klubben kring
denna frédga. Langsiktigt ger
en arlig investering fr&n kom-
munen pd 1,5 miljoner kronor
en avkastning p& 48 miljo-
ner kronor eller 32 génger
pengarna. Vinsterna ligger i
minskade férsérjningskost-
nader samt kopplat till andra
insatser for mélgruppen.

tering f&r man nog sdga att
detta varit en riktigt bra och
[6nsam affar.

Aven Forsakringskassan gor
betydande vinst i form av
minskade kostnader for sjuk-
penning, sjukersattning och
bostadsbidrag - totalt cirka 15
miljoner kronor. Landstingets
minskade kostnader uppgdr
till cirka 5 miljoner kronor och
handlar om vérdkostnader.

Kalkylen ovan avser effekterna
av ett ars arbete. Sedan star-
ten juli 2015 har man matchat
209 personer till arbete, det
vill sadga fem génger fler an de
varden kalkylen ovan bygger
pd&. S&lunda skulle man kunna
vaga sig pd att sdga att det
samlade samhallsvérdet av
just dennainsats under en
fyradrsperiod, med alla de re-
servationer vi gjort kring bris-
ten pd langsiktiga data, kan
ha skapat ett samhallsvarde
pd& dver en miljard kronor.
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P& karriardagarna, en del av
Samhdallsmatchen, ar en av
effekterna att personer l&ngt
fr&n arbetsmarknaden far
arbete. Under de karrigrda-
gar man genomfért har man
s& har ldngt moétt cirka 240
personer. Av dessa har idag
17 yngre personer och 12 dldre
personer fatt arbete.

Eftersom detta ar en ganska
ny féoreteelse och man inte har
n&gon uppfoljning f&r man
anvanda sig av forsiktighets-
principen foér att skapa sig

en uppfattning om vardet av
denna effekt. L&t oss till att
bérja med anta att effekten
inte handlar om att gé& frén
totalt utanférskap utan mer
handlar om att férkorta tiden
i utanférskap. Vi antar hér att
det handlar om att férkorta
tiden for mélgruppen med sex
&r. L&t oss for det andra sor-
tera bort den aldre gruppen.
Av de kvarvarande 17 perso-



Det samhdallsekonomiska vdrdet av att sju personer forkortar tiden
i utanforskap pé& arbetsmarknaden med 6 a&r fordelat pé olika &r och olika aktorer.

1 2 3 4 5 6
Arbetsférmedling 44 625 87 534 128792 168 463 206 609 243288
Forsakringskassa 236513 463928 682 597 892856 1095 028 1289 424
Kommun 726 618 1425288 2097 087 2743 047 3364163 3961390
Landsting 73 386 143 950 211800 277 040 339771 400 089
Rattsvasende 8400 16 477 24243 317 38891 45795
Ovriga 14000 27 462 40 405 52851 64 819 76 326
Produktionsvarde 2940000 5766923 8485118 11098 768 13 611892 16 028 358
SUMMA 4 043 541 7931562 11670 043 15264736 18721172 22 044 668

nernaiden yngre gruppen
antar vi darefter att 10 av
dem skulle kunna genomlépa
denna process pd egen hand
om inte Karrigdrdagarna agt
rum. Kvar blir allts& att varde-
ra den samhdallsekonomiska
effekten av att sju personer
forkortar sin tid i utanférskap
p& arbetsmarknaden med
sex dr. Resultatet ser vii ta-
bellen ovan.

Vi ser att den totala effekten
av detta ar en samhallsvinst
pd& cirka 22 miljoner kronor.
Den stérsta andelen av detta
utgdrs av de produktionsvar-
den som tillférs. M&nniskor
boérjar arbeta och bidrar

till folkhushallet, totalt 16
miljoner kronor. Den stdrsta
offentliga vinnaren &r kom-
munen vars vinst uppgdar till
knappt 4 miljoner kronor, som
en foljd av minskade foérsoérj-
ningskostnader och minska-
de insatser av vardande och
rehabiliterande natur.

Vi bor har komma ihdg att
detta dar en kalkyl byggd pé
ett antal forsiktiga antagan-
den eftersom verksamheten
varit igéing under mycket kort
tid. De l&ngsiktiga insatserna,
om man fortsatter med detta
arbete, blir naturligtvis betyd-
ligt storre.

VARDET AV SNABBARE
INTRADE PA
ARBETSMARKNADEN -
NYANLANDA

Under 2015 och 2016 kom ett
stort antal unga manniskor till
Sverige som en foljd av krig
och vald i hemldnderna. Sve-
rige tog emot ménga tusen
s& kallade ensamkommande
barn och unga. De flesta var
mdan mellan 15 och 19 &r och
de allra flesta kom frén lander
som Afghanistan och Iran
samt ibland fr&n Somalia eller
Eritrea. M&nga fotbollsklubbar,
liksom andra delar av folkro-
relsesverige, har engagerat
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sig kring dessa och deras inte-

gration i samhdallet. Inte minst

pd& arbetsmarknaden.

Mdénga flyktingar har svart

att ta sig in pé& arbetsmark-

naden. Statistiken tycks

visa att det kan ta uppemot

7-8 ar, eller annu langre, for

att komma in i det svenska

samhallet i allmanhet och pé&
arbetsmarknaden i synnerhet.
Siffrorna varierar med alder,
kdn och utbildningsnivéd. Detta
ar pd ett satt obegripligt och
samtidigt helt oacceptabelt.
Vi pratar ménga gédnger om
ytterst kapabla mé&nniskor
som under stora strapatser
tagit sig till Sverige pd egen
hand. Vad hénder, vad gor vi
med dom?

L&t oss darfor vanda lite pd
steken och stdlla oss frdgan:
Vad skulle det vara vart att
foérkorta denna tid? Vad ar
varje vunnet &r vart och vad
skulle det vara vart om vi
forkortade tiden till halften,



Det samhdallsekonomiska vardet av att forkorta introduktionstiden i det svenska samhdallet
for en flykting med fyra ér fordelat pé aktdrer och tidpunkter.

19 20 21 22
Arbetsformedling 4930 9670 14 228 18 611
Forsakringskassa 3900 7 650 1256 14723
Kommun 151600 297 369 437532 572 304
Landsting 12 220 23970 35268 46132
Rattsvasende 7 600 14908 21934 28 691
Ovriga 1500 2942 4329 5663
Produktionsvarde 436 800 856 800 1260 646 1648 960
SUMMA 618 550 1213 310 1785194 2335083

fyra ar i stallet for &tta? Svaret
hittar vii diagrammet ned-
an. Vi ser att varje vunnet &r
ar vart cirka 600 000 kronor.
Lyckas vi dessutom halvera
introduktionstiden p& arbets-
marknaden fré&n atta till fyra
ar, skulle detta vara vart drygt
2,3 miljoner kronor per person.

Detta betyder att om vi star-
tade ndgon form av nydanan-
de integrationsprojekt for att
snabbare f& in unga pd ar-
betsmarknaden, och lyckades
med detta pd det vis som vi
skissat ovan, skulle man kunna
investera en miljon kronor i
varje nyanland person. D&
skulle det andé bli 1300 000
kronor 6ver i ren samhdallsvinst i
forhallande till hur det ér idag.
En intressant tanke eller hur?

Det dr just detta ménga
fotbollsklubbar har gjort. P&
olika vis har man lotsat nyan-
landa in p& arbetsmarkna-
den. For varje ung ménniska
vi férkortar introduktionstiden

for finns stora vinster att géra
manskligt, socialt och inte
minst ekonomiskt.

DE EKONOMISKA EFFEKTERNA
- KOMMUNEN DEN STORA
VINNAREN

Vihar nu presenterat ett antal
kalkyler som illustrerar det eko-
nomiska vardet av olika sorters
samhdllsengagemang frén
fotbollsklublbarnas sida. Vi ser
att effekterna av dven mattli-
ga insatser och méttlig fram-
gdng ar valdigt stora. For varje
individ vi talar om handlar det
om allt fr&n hundratusentals
kronor upp till flera miljoner. For
de enskilda klubbarnas arbete
talar vi om nivéer pé tiotals
miljoner kronor eller mer. Talar
vi om alla 32 klubbar inom SEF
kan det réra sig om hundratals
miljoner kronor.

En mycket stor del av vinsten

handlar om att samhdllet,
som en féljd av detta sam-
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hallsengagemang, tillférs be-
tydande produktionsvarden.
Det brukar kallas BNP-bidrag,
effekten av att ménniskor gar
fr&n helt eller partiellt utan-
forskap till att arbeta och
bidra till samhallsekonomin.

Den enskilt stérsta offentli-

ga vinnaren bland offentliga
aktérer ar kommunerna. Denna
vinst handlar ofta om minska-
de foérsdrjningskostnader, men
ocksé& minskade kostnader for
olika stéd- och rehabinsatser.
Tvekldst ar kommunen den
enskilt stérsta vinnaren av att
man lyckas i detta arbete. Man
skulle kunna séiga att fotbol-
len via sina insatser forbattrar
kommunens resultatrakning
med betydande belopp.

Effekterna varierar stort be-
roende pa vilken malgrupp vi
talar om och hur omfattande
denna maélgrupps utanférskap
ar, har varit samt hur framtiden
for mélgruppen kan ténkas se
ut om viinget gor.



Da vi ska vardera detta ar
det n&gra &terkommande
utmaningar. Den ena 4ar brist
p& data. En annan ar brist

pd& utvarderingar. En tredje ar
att mycket av detta arbete
har skett under ganska kort
tid och vi vet ganska lite om
de l&ngsiktiga effekterna.
Daremot kan vi s&iga en sak
med sdkerhet; det gdr att
rakna pd och satta métt pd&
vardet av detta arbete. All vé&r
erfarenhet pekar pd& att detta
ar en utomordentligt [dnsam
samhdllsinvestering.

UTMANINGAR OCH
KOMPLIKATIONER

Vi har nu beskrivit vad vi
uppfattar som de ekonomis-
ka effekterna av ndgra av de
aktiviteter kring samhallsfré-
gor som utférs av de fyra har
studerade klubbarna. Vi har
dé stott pd ett antal saker
som ar viktiga att férhalla sig
till b&dde i denna rapport och
inte minst infér framtiden.
Dessa ar:

¥ Det har varit mycket svart
att hitta dokumenterade
data b&de kring insatser
man gjort och de effekter
som uppstdtt. Det finns
valdigt f& matdata.

¥ | de fall det finns data finns
det i regel ingen metodik
eller systematik med vilken
dessa data samlats in
vilket gor jamforelser och
jamforbarhet svart.

¥ Effekterna ariflera fall dif-
fusa och vad vi brukar kalla
své@rmdatbara trots att de ar
viktiga och bra.

¥ Detfinns, i de fall det finns
data, ndstan inga uppfatt-
ningar eller kunskaper om
de l&ngsiktiga effekterna.
| de flesta fall beror det
pd att arbetet endast har
pd&gdétt under kort tid.

9 Flera av de insatser som
gors sker i samspel och
samverkan med andra
aktorer varfor det stundtals
ar svart att urskilja just ef-

fekterna av klubbens insats.

¥ Det finnsi stort sett aldrig
jamforelser gjorda med
n&gon kontrollgrupp varfor
vi vet valdigt lite vad som
skulle ha skett om man inte
hade gjort insatsen.

¥ Sporadiska inblickar i andra
klubbar pekar pd att det
tycks forhélla sig pd ett
likartat satt dven i dessa.

Allt detta ar fullsténdigt
normalt och helt hanterbart
i en verksamhet som alldeles
nyligen gett sig in pé& detta
falt med full kraft. | bérjan av
en s&dan process dr man mer
upptagen med att utrat-

ta saker — och det gér man
verkligen har — an att hitta
raffinerade metoder for att
mata effekterna av det.

Samtidigt bér ségas att det

mesta av ovanstdende ar
problem och utmaningar man
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brottas med inom praktiskt
taget allt socialt arbete i
Sverige. Det ar mer regel an
undantag att man 18st alla
utmaningarna vi identifierat
ovan. Ett forhd&llande som ratt
inte bara under ndgra a&r utan i
flera decennier.

Men om man ska gé vidare
med alla 32 klubbarna inom
SEF &r det viktigt att under-
stryka att datainsamling,
metodik och struktur kom-
mer att vara nyckelfrégor for
framgéng. Det handlar om
att hitta former som ar enkla,
praktiska, hanterbara och inte
alltfér tidskrévande.



SLUTSATSER

Denna rapport handlar om mojligheterna att synliggéra, begripliggdra och

mata elitfotbollens effekter p& samhdallet. Vi har har valt fyra lag for attien

sorts pilotarbete utforska svaret pd dessa frégor.

LARDOMAR

Den forsta lardomen ar att
detta ar forsta stegen pd en
formodat mycket I&ng resa

- béde vad avser fotbollens
samhdllsarbete ochi all syn-
nerhet mojligheterna att mata
effekterna av detta.

En andra slutsats dr att detta
gdr att mata. Det gér att
mdata, beskriva och begrip-
liggora s& att man pd djupet
kan forstd fotbollens samhall-
spdverkan. Det ger insikter
om samspelet mellan elitbol-
lens p&verkan pé& samhdllet
och samhdllets &terkoppling
pd fotbollen.

Detta gér ocksé att dver-
satta till begripliga och kon-
kreta ekonomiska métt som
gdr att kommunicera med
omvarlden i form av suppor-
ters, sponsorer, kommuner,
allménhet och media.

Vikten av att inte falla i enkla
fallor som social greenwashing
eller ett forytligande av dess
effekter har ocksa blivit tydligt.

Jakten p& en enda samlande
siffra kring effekterna av detta
tror vi ar ett villospdr baserat
pd& overforenklingar. Dessa
gdr formodligen pd djupet

pd ett helt annat satt &n man
inledningsvis tankt sig. Det
handlar om att inte fokusera
ett fortsatt arbete enbart pd
vad vi kallar det smala mattet
pd framgdng utan att ge sig i
kast med det breda méattet pd
framgdng - fotbollens ladng-
siktiga p&verkan pé& samhdllet
i djupare mening.

En avgoérande fraga kring
detta dr att hitta enkla men
gemensamma metoder for att
samla in data kring béde vad
man gér men i all synnerhet
vilka effekter som uppstar.

EFFEKTERNA

Vad gadller effekterna pé
samhallet ar det svért att
sdga ndgot entydigt pd
grund av den tidigare dis-
kuterade bristen p& ge-
mensamma och metodiskt
insamlade data.
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Dock kan man med s&kerhet
pdstd att effekterna ar stora
mdanskligt, socialt och inte
minst ekonomiskt. Det &r for-
modligen inte ndgon dverdrift
att pdstd att elitfotbollen ska-
par samhallsvarden arligen pd
md&nga hundra miljoner kronor.
Sannolikt Idngt 6ver en miljard.

Effekterna ar oerhért varie-
rande vad avser omfattning,
inriktning, mélgrupper, varak-
tighet och ekonomisk tyngd.
Att sammanfatta dessaien
enda samlande siffra vore inte
bara meningsldst rent meto-
diskt och kommunikativt utan
sannolikt ocks& missledande.

Klubbarna férfogar éver
kanaler, p&verkansvagar

och tillgéng till malgrupper
som befinner sig i varierande
grader av utanforskap som fé
andra aktoérer férfogar dver.
Potentialen att vidga och 6ka
detta samhdllsengagemang
ar enorm men det &terstar
mdénga steg att ta.

Detta engagemang forstds
troligen inte bdst som en



kortsiktig kostnad for fotbollen
utan som en l&ngsiktig social
investering dar samhdllet i
stort ar en vinnare. Detsamma
galler for klubbarna i form av
&terkopplingar frén sponsorer,
publik och offentliga aktorer.
P& l&ng sikt ar det en vinst for
bé&de fotbollen och samhallet.

DET BREDA PERSPEKTIVET

Slutligen vill vi sl& ett slag for
det langsiktiga CSR-arbetet
inom SEF — det vi har kall-

lat det breda perspektivet.
Naturligtvis ar dven det mer
kortsiktiga smala mélet viktigt,
inte minst darfor att det ar har
man i siffror enklast kan pdévisa
vardet av det man gor.

Men det &r i det breda per-
spektivet man kan vinna de
verkliga framgéngarna. Dels
ur ett samhallsperspektiv
genom att bidra till att skapa
ett battre samhdlle. Men inte

minst ur fotbollens perspektiv
genom att ge (eller snarare
&terta) fotbollens roll i sam-
hallsbygget och déarmed
skapa legitimitet och stod for
fotbollen som s&dan.

TRE PEDAGOGISKA
UPPDRAG - SE, BEGRIPA,
OCH INSE SAMMANHANG

Den bild vi fér efter att ha
genomfért denna studie ar
att det inom elitfotbollen goérs
oerhért mycket bra arbete
som pdverkar samhdallet i
positiv riktning. Det finns ett
CSR-arbete som ar pa riktigt
och genuint, men som man
inte fullt ut lyckats kommuni-
cera till omvarlden. Detta ar
viktigt for att omvarlden ska
kunna se vilken potential till
samhallspdverkan som finns
inom fotbollen. Det finns ett
stort varde i att omvarlden
forstér det unika satt pd
vilket fotbollen p&verkar och

SYNLIGGORA
SE VAD SOM SKER

IDENTIFIERA OCH BESKRIVA KONKRETA EFFEKTER

"BERATTELSERNA"

BEGRIPLIGGORA

FORSTA VARFOR DET SKER OCH HUR DET SKER

i &n hogre grad skulle kunna
pdverka det omkringliggande
samhallet. For klubbarnas och
SEF:s del handlar det om att
f& ett erkénnande, goodwill
och respekt fér de insatser
som gors. Var gemensamma
bild av verkligheten skapas p&
sdtt och vis utifréin berattelser.
Darfor blir fotbollens berattel-
ser ett viktigt verktyg for att
forsté verkligheten och kom-
municera den mot omvarl-
den. Vi tanker p& detta som
en process som sker, eller i
varje fall bor ske, pé tre nivéer.
Dessa tre nivéer ar illustrerade
i figuren nedan.

P& den forsta nivan handlar
det om att synliggora det
som sker — att bade iden-
tifiera och konkret beskriva
det man gor. Det handlar
dven om att satta ord pd
de konkreta effekterna, till
exempel att 1000 barn som
klarar skolan eller 45 I&ng-
tidsarbetslosa som kommer

IDENTIFIERA LANGSIKTIGA, INDIREKTA OCH SUBTILA EFFEKTER
"BEGREPPEN"

PLACERAIN | SITT SAMMANHANG
EN DJUPARE FORSTAELSE FOR DE INDIREKTA EFFEKTERNA PA LANG SIKT
DET BREDA PERSPEKTIVETS FORSTAELSE
"SAMHALLSPERSPEKTIVET"

A



FOTBOLLEN

ini arbetslivet, vilket leder till
en &rlig samhdallsvinst [dng-
siktig kommunal besparing
pa si eller s& mé&nga miljoner
kronor. | det har forsta steget
ar berattelserna centrala.

P& ndsta nivéd handlar det om
att begripliggdéra det som
sker. Att forstd vad som sker,
varfér det sker och hur detta
gar till. Det handlar ocks& om
att identifiera de langsiktiga,
indirekta och subtila effek-
terna, till exempel minskad
rasism, storre tolerans for det
annorlunda samt att forstd
vilka mekanismer som &r
verksamma i detta arbete.
For att det ska bli mojligt
mdsta man ha begrepp som
gor verkligheten begriplig
och kommunicerbar.

P& den tredje nivén handlar
det om en djupare forsta-
else for de l&dngsiktiga och
indirekta effekterna av det
man goér. Om fotbollens roll
i samhallet och om interak-

DYNAMIKEN

DIREKT - INDIREKT

OMGAENDE - MED FORDROJNING

SOCIALT - EKONOMISKT
KONKRET - SUBTILT
INDIVIDER - GRUPPER

tionen mellan fotbollen och
det omgivande samhdllet. En
forstéelse for det vi har kallat
det breda perspektivet.

VAD FAR
FOTBOLLEN TILLBAKA?

Trots att det ar ett forsta
steg i en betydligt l&dngre och
mer omfattande process,
vagar vi pdstd att samhdalls-
engagemanget som finns
frén elitfotbollens sida leder
till betydande samhallsvin-
ster manskligt, socialt och
ekonomiskt. Vi talar férmod-
ligen om effekter pé& flera
hundra miljoner. Kanske till
och med miljardbelopp.

Som en samhallelig social
investering, ar det med saker-
het en mycket god affar med
mdnga vinnare. Det handlar
om enskilda m&nniskor, socia-
la ndtverk, kommuner, offentli-
ga myndigheter och samhdallet
i stort. Men vilka effekter ger
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det for elitfotbollen? Vi tycker
oss se flera olika.

Forst och frémst har vi ef-
fekterna fér sponsorer. Idag
vill féoretag garna visa upp
sig i sammanhang ddr de
uppfattas som socialt och
ekologiskt ansvarstagande.

I synnerhet stér det socia-

la ansvarstagandet hogt i
kurs. Foretag vill, med en viss
sjalvklarhet, hellre sponsra
klubbar som arbetar med sitt
samhallsengagemang an
att sponsra klubbar som inte
gor det. Det ar formodligen
lattare att f& sponsorstéd om
man samtidigt tar ett stort
samhallsansvar.

En annan aspekt ar att
samhdallsengagemanget
bidrar béde till publikrekryte-
ring och mojligheten att locka
till sig spelartalanger bland
grupper i samhdallet som klub-
barna haft svért att attrahera
och né tidigare.



En tredje aspekt ar att olika
beslutsfattare ser mervardet
fotbollen skapar vid sidan

av det idrottsliga egenvar-
det. De inser att klubbarnas
sociala engagemang ur ett
samhallsperspektiv kan vara
en riktigt [6nsam affar. Det i
sin tur kan leda till mer valvil-
liga beslut kring investeringar
i arenor och andra frdgor av
infrastrukturkarakt&r inom
elitfotbollen.

Stoltheten &r den fjarde
aspekten av hur detta kan
aterforas till klubbarna. Det
gdller béde spelare, med-
arbetare, funktiondrer och
publik. Stoltheten dver att
tillhéra en organisation som
praglas av goda samhdalls-
krafter och vilja att minska
utanforskapet i samhdallet.
P& sikt kan detta naturligtvis
pd&verka faktorer som till ex-
empel medlemsrekrytering.

Sammantaget skulle man
kunna saga att elitfotbollens
samhallsengagemang place-
rar in fotbollen p& samhaills-
kartan. Den skapar goodwill
for bade enskilda klubbar och
rérelsen i stort och kan dar-
med pa sikt skapa en legitimi-
tet och férankring i samhdllet.
| ett langre perspektiv kan
fotbollen komma att ses som
en viktig samhdllsaktér som
darmed fortjanar att f& viktiga
foérutsattningar fér att kunna
fortsatta att utvecklas - till
nytta bé&de for fotbollen och
samhadllet i stort.

SAMSPELET IDEOLOGI OCH
EKONOMI SAMT SOCIAL
GREENWASHING

Vi tycker oss se en sorts
spdnning mellan ideologi och
ekonomi i klubbarnas sam-
hallsarbete. Inte bara i de fyra
studerade klubbarna i rappor-
ten utan dven i elitfotbolls-
klubbar i stort.

| det ena ytterlighetsfallet har
vi de som ser samhdllsenga-
gemang som ndgot perifert,
stundtals nédvandigt ont, som
drar resurser och energi frén
k&rnverksamheten. | detta
horn kommer samhdllsarbe-
tet aldrig att skjuta fart, man
kommer inte ha n&dgon bud-
get, eldsjalarna kommer inte
att orka och pé& sikt kommer
detta arbete att avklinga. Vi
tror att f& klubbar befinner sig
i detta riskomréde.

P& den andra ytterlighetskan-
ten har vi de som ser samhalls-
engagemanget som en
kommersiell vara, en kommer-
siell r&ttighet som kan sdljas till
hogsta pris. Samhallsarbetet ar
en metod att varva sponsorerar
och skapa goodwill till klubben.
| detta hérn &r risken betydan-
de att samhadllsarbetet glider
over i social greenwashing-hor-
net. Vi tror att risken ar betydligt
storre att klubbar ger sig ini
detta riskomréde.

Vi tror att 16sningen handlar om
att hitta en gyllene medelvag.
Har &r det viktigt att skapa
forstdelse for att det sociala
engagemanget dr ndgot som
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i framtiden kommer att krévas
av béde elitfotbollen och
idrotten i stort. Samtidigt far
inte samhdllsengagemanget
enbart betraktas som en kost-
nad. Tvartom kan det ses som
en l&ngsiktig social investering i
klubbens framtida varumarke.
Oavsett s& maste frdgan
hanteras utifr@n sitt egenvar-
de och den v&rdegrund som
rader i klubben samt med
egna resurser, en l&dngsiktig
strategi och med ndrhet till
klubbens ledning. Det handlar
om att skapa miljder dar eld-
sjalar inte bara dverlever utan
féds och frodas.

FRAMGANG - EN
SAMMANFATTNING

Efter att i detalj studerat
samhdllsengagemanget i
dessa fyra klubbar och p&
avstand foljt arbetet i ett
antal andra elitklubbar bérjar
vi skymta ett antal faktorer
som var for sig, men framfoérallt
sammantaget, utgér grunden
for att lyckas. Vara slutsat-

ser kring detta har vi tidigare
berort vid ett antal tillfallen
och sammanfattas i figuren pd&
ndsta sida.

ELDSJALARNA, RELATIONER
OCH VARDERINGAR

En reflektion vi gér, somi

s& mdénga likartade sam-
manhang, ar eldsjalarnas
betydelse. Man kan ana -
kanske till och med se — att
detta arbete vaxt fram som
en sorts social kraft inne



DET SAMVERKANDE BENET

KULTURELL KOMPETENS,
PARTNERSKAP, RELATIONER,
TILLIT OCH FORTROENDE

VARDERINGSBENET

VARDEGRUNDSARBETE,
MANNISKOSYN, LEDARSKAPSSYN

i klubbarnas arbete. Ett
arbete framdrivet av han-
givna eldsjalar som brunnit
for insikten om de unika
mojligheter elitfotbollen har,
att gora verklig skillnad fér
utsatta mdénniskor. Dessa
eldsjalar har, framfor allt i
inledningsfasen, gé&tt mot
strommen, varit en sorts kon-
trapunkt och b&de tankt och
agerat utanfér boxen. Internt
i klubborganisationerna har
man kanske ibland varit som
en gnagande sten i skon.
Men samtidigt en motkraft
som efterhand vunnit allt mer
respekt och kraft. Antitesen
som tillsammans med tesen
skapat en ny syntes.

Om vér observation stammer
ar det helt avgdérande att ta

DET MANSKLIGA BENET

ELDSJALAR, FOREBILDER
OCH ROLLMODELLER

tillvara och vérna om dessa
eldsjalar for att ldngsiktigt
lyckas. Detta galler de fyra
studerade klubbarna, men
kanske &n mer fér de klubbar
som annu inte hunnit lika ldngt
i sitt arbete. Det kan &ven
finnas en viktig uppgift for SEF
att vérna om dessa, genom
att skapa och stddja n&tverk
for eldsjalar kring fotbollens
samhallsengagemang.

STRUKTUR OCH STRATEGI

En annan viktig aspekt for
att undvika "social gre-
enwashing-fallan” ar att
skapa en struktur for arbetet.
D& kan man uppnd uthallig-
het och l&ngsiktighet, vilket
utgor en foérutsattning for
trovardigheten b&de internt

77

FEM BEN ATT STA PA FOR ATT LYCKAS

DET STRATEGISKA BENET

PLANMASSIGHET, LANGSIKTIGHET,

UTHALLIGHET, KRITISK MASSA

DET STRUKTURELLA BENET
LEDNINGSGRUPP, RESURSER

och externt. Dessa struktur-
frédgor handlar om flera olika
saker. En &r att skapa en
organisation for detta arbe-
te. En annan ar en l&ngsiktig
strategi eller plan. En tredje
ar att inkludera detta arbete
i klubbens centrala lednings-
funktion. Vi ser det som en
sjalvklar forutsattning att
CSR-arbetet ingdr i klubbens
ledningsgrupp for att det ska
blir framgdéngsrikt. En sjalv-
klar fjarde aspekt ar att man
aven avsatter tillrackliga
resurser for detta arbete.

FOTBOLLEN SOM INFLUENCER

Il Influencer — fr&n engelska
"péverkare” — ar en sorts
inspirator, motivator eller
opinionskapare som genom



sitt agerande pé&verkar vad
andra manniskor gor.3#

Samhdallet har lénge haft
forestallningen att man fradmst
p&verkar manniskor utifrén
kunskap och fakta. Under
senare Ar har det vaxt fram en
helt ny grupp som péverkar
manniskor, framst utifrén vem
de dar snarare an utifrén fakta
och kompetens. Dessa kallas
influencers — personer som
utifrén sitt namn och rykten
har en péverkanskraft.

Inom fotbollen finns det ett
stort antal personer som

34 www.framtid.se/yrke

besitter denna potentiella
pdverkanskraft. Genom den
status som fotbollsspelare och
idrottsidoler har kan de péver-
ka unga i en mangd frégor — i
allt frén kladval till matvanor.
Idag vet redan det kommer-
siella naringslivet hur man kan
anvénda sig av denna good-
will for att starka varumarken.

Elitfotbollen besitter sam-
ma unika méjligheter att
vara en god pdverkanskraft
utifrédn de goda varderingar
och karnvarden som praglar
idrotten. Fotbollen besitter
unika mojligheter att p&verka
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frégor och n& malgrupper som

f& andra aktorer kan gora.

Vi har sett exempel p& detta

i denna studie. Men vi har
framforallt blivit medvetna om
vilken kraft som ligger i detta
och hur mycket mer man skulle
kunna goéra. Bade direkt och

i samverkan med sponsorer.
En pd&verkan som pé kort sikt
skulle kunna bidra till positiv
samhdallsférandring i allt fréin
utanférskap, goda kostvanor,
gdéngkriminalitet till rasism.
Men ocksd en pdverkan som
pd sikt skulle gynna fotbollen
som s&dan och dess goodwill.

Foto: Mathias Bergeld/Bildbyré&n



INFOR FRAMTIDEN

Vi har hér studerat fyra av
Svensk Elitfotbolls 32 klubbar
utifrén det samhdallsenga-
gemang man har och det
samhallsarbete man utfor.
Detta &r en forstudie ta&nkt
att efterféljas av en stérre
"huvudstudie”.

Vivet redan nu att det gors
oerhért mycket inom detta falt
av medlemsklubbarna inom
SEF, i m&nga olika dimensio-
ner och p& ménga olika satt.

Vi tycker oss ha goda grunder
for att tro att effekterna ar
betydande b&de manskligt och
ekonomiskt. Vi talar sannolikt
om miljardbelopp. Potentialen
framover ar oerhort stor. Klub-
barna férfogar éver péverkans-
vagar och péverkanskanaler
som fé& andra aktdrer i samhal-
let har och nér malgrupper som
annars ar mycket svara att nd.
Fr&dgan som &terstdr ar hur man
ska gé vidare?

EN TOTALMODELL -
TEORETISKT MOJLIGT
MEN PRAKTISKT INGEN
DANS PA ROSOR

En vag vore att géra en
samhdllsekonomisk samman-

stallning av allt det samhalls-
arbete som gdrs inom svensk
elitfotboll for att f& fram en
sorts totalsiffra for alla de ef-
fekter som uppstér. Ett sddant
vagval innehdller tvé stora
utmaningar. Den ena dr att
ta fram kalkylmodeller for att
gora den har typen av analy-
ser och effektmdatningar. Den
andra &r att kunna visa, do-
kumentera och samla in data
som pdvisar dessa effekter.

Den forsta av dessa utma-
ningar vet vi att man kan 16sa.
Vi har gjort det forr i minst lika
komplicerade sammanhang.
Figuren p& nasta sida® illus-
trerar, med utgdngspunkt i en
likartad tidigare studie frén ett
annat samhallsomréde, hur

en s&dan modell skulle kunna
byggas upp och presenteras.

Det gér alltsd att skapa, byg-
ga, anvénda och analysera

med hjalp av en sddan modell.

Det modelltekniska vet vi med
sdkerhet gér att 16sa. Det
handlar ytterst om att man ar
beredd att satsa resurser pd
att goéra det.

Det andra problemet hand-
lar om tvé saker. Den ena ar

datainsamlingen. For att det
ska vara meningsfullt att géra
detta pd ett satt som foljer
lagstiftningen inom omrddet
md&ste man bli Gverens om en
metod. Datan mdste samlas
in strukturerat och likartat
frén alla de 32 berérda klub-
barna. Metoden méste vara
praktisk att hantera ute pé&
faltet och inte alltfor tidskra-
vande samt tilldmpas av alla
berdrda. Erfarenhetsmdassigt
ar detta inte alltid s& enkelt
och utgér ofta den stora
flaskhalsen. Dessutom vacker
det frdgan om med vilken
regeloundenhet man vill géra
detta. Ar det en eng&ngs-
satsning eller handlar det om
upprepning med vissa inter-
vall, till exempel vartannat &r?

Den andra aspekten ar att
en s&ddan sammanstallning
dar man summerar de totala
samhdllseffekterna av SEF:s
samhdllsengagemang upp-
delat pd olika infallsvinklar
leder till att man kommer att
summera &pplen och pdaron.
Med det sagt ar det kanske
inte &r den mest meningsfulla
eller intressanta informa-
tionen. Variationsrikedom

i inriktning, matbarhet och

35 Modellen ar hamtad frén vér rapport "Droppen som urholkar stenen — analys av Victoria Parks arbete i Herrgédrden Malmé.

Lundmark & Nilsson, 2019
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DIREKTA
SAMHALLSEFFEKTER

PRODUKTIONSVARDEN
FORSORJININGSKOSTNADER

"PALAGRINGAR"

omfattning goér att totalsiffror
eller genomsnittssiffror kanske
inte sdger n&got meningsfullt.

ETT VAGVAL FOR DET
FORTSATTA CSR-ARBETET

Detta leder fram emot en sorts
vagvalsdiskussion for SEF:s
arbete kring CSR-frégor och
uppfoljningen av detta. Véar
bild &r att ett sédant arbete
bdast, mest effektivt och mest
kraftfullt gors pd klubbnivén.
Med stod frédn SEF, men i allt
vasentligt en fréga for klub-
barna. Ett sddant stdd kan
bestd av tre olika delar:

¥ Inspirationsstod — att
utgdra en kunskaps- och
inspirationskalla som
uppmuntrar klubbarna i att
driva denna typ av frégor.

INDIREKTA
SAMHALLEFFEKTER

KONKRETA EFFEKTER
KOLLEKTIVA EFFEKTER
POSITIVA EXTERNA EFFEKTER
SMITTOEFFEKTER

SUBTILA EFFEKTER

Processtéd — att stédja
klubbarna processmdssigt
i att utveckla strategier,
metoder och strukturer for
sitt CSR-arbete. Narmast
en konsultativ roll.

Metodstéd — att tillféra
klubbarna metodstéd bé&de
for hur man kan kalkylera
och rékna p& de sam-
hallsekonomiska effekterna
av det man utrgttar men
ocksé hur man bygger
strukturer och strategier for
arbetet. Till detta kommer
stod for att arbeta fram
lokala rapporter om det
egna CSR-arbetet. En sort
konsultativ och utbildande
roll — kalla det en kun-
skapskalla. Férmodligen

ar det ett omfattande och
tidskr&vande arbete.

FORETAGSEKONOMISKA
EFFEKTER

RESULTATRAKNING
BALANSRAKNING

GOODWILLVARDE

gdngsrikt krévs en viss form
av langsiktighet. Kanske kan
man ténka sig att formulera
en femarsplan for hur SEF
centralt ska driva dessa fré-
gor. l en s&dan plan bér man
besvara frdgor som:

¥ Vilken typ av stod
villman ge?

¥ Vilken kunskap och kom-
petens behdver man for
egen rakning?

¥ Vilken kompetens behover
finnas hos SEF centralt for
att kunna ge detta stdd?

¥ Hur bdr formerna for detta
se ut och hur ska det
finansieras?

¥ Vilken typ av stod vill
klubbarna ha?

Framst en foreldsande och For att ett sddant arbete

idégivande roll. ska bli effektivt och fram-
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SLUTORD

Vi har i denna studie tagit del av fyra elitklubbars samhdallsarbete mera i

detalj. P& avst&nd har vi foljt vad som skett och gjorts i resterande 28 klubbar.

Var bild ar entydig: klub-
barna utfér ett omfattande,
brett och ambitidst arbete
for att foréndra livsbetingel-
serna for m&dnga hundratals,
kanske tusentals manniskor.
Det handlar frémst om unga
man som befinner sig i utkan-
ten av samhdllet. Klubbarna
bidrar till att 6ka deras moj-
ligheter att lyckas ta sigini
samhallet i allménhet och p&
arbetsmarknaden

i synnerhet.

Det ar ett arbete som befinner
sig i en begynnelsefas och
snabbt 6kar, bé&de till omfatt-
ning och inte minst i kvalitet.
Samhdllsengagemanget ar
p& vag att ta sig in i klubbar-
nas karnverksamhet, vilket
syns b&de p& hur man struk-
turellt och ledningsmassigt
hanterar frdgan, men ocksd

genom att resurserna for det-
ta arbete forefaller att 6ka.

Vi tror att denna utveckling
mycket viktig. Naturligtvis ér
det bra fér de personer som
f&r denna typ av stdéd, men
ocksd for samhdallet genom

att utanférskapet minskar och
darmed dven samhdllskostna-
derna. Men det ar ocksé bra
for fotbollen eftersom det byg-
ger vidare p& den vardegrund
och den roll fotbollen en géng
hade d& folkhemmet byggdes.
Det handlar om att &tereta-
blera fotbollen som en del av
det bredare samhdllsbygget.

Darfor tror vi att elitfotbollen
aven i framtiden maste foku-
sera p& framgdng inom detta
omré&de utifr@n det vi hdr kallat
det breda perspektivet — de
l&ngsiktiga, subtila, indirekta
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och samhallspéverkande ef-
fekterna. De effekter som foku-
serar pd den l&ngsiktiga bilden
av fotbollens roll i samhdllet.

Detta utesluter naturligtvis inte
att man pé kort och medelléng
sikt ocks& mdste ha ett fokus
pd "de ladgt hangande frukter-
na" och strava efter att uppnd
dven de kortsiktiga, konkreta
och det vi kallar de smala mé-
len. Det fyller en viktig funktion
att goéra det mojligt att direkt
se de goda effekterna av det
man gor for att pd sé satt be-
reda mark fér det mer l&dngsik-
tiga perspektivet.

Fotbollen skapar samhallsnytta
— béde direkt och indirekt. Det
viktiga ar att goéra det synligt,
begripligt och placerain det i
ett stérre sammanhang.









Svensk Elitfotboll ar via sina 32 medlemsklubbar sedan l&ng tid
engagerad i olika former av samhallsfrégor. Man gér mangder med
bra saker som skapar samhdallsnytta kring frdgor som utanférskap,
arbetsldshet, integration, hdlsa och segregation. Nu vill man se om
det gér att kvantifiera effekterna av detta i form av en samhalls-
ekonomisk analys. Denna rapport dr det forsta inledande steget pé
ett sddant arbete.

Vi har mer i detalj undersdkt dessa insatser for fyra av klubbarna:
IFK Goéteborg, IF Elfsborg, Malmé FF samt Hammarby Fotboll.
Men vé&r analys och vara slutsatser ar formodligen relevanta for
merparten av de resterande 28 klubbarna.

Syftet med denna rapport &r att:

? Visa hur man kan satta en prislapp pd de varden fotbollens
samhallsinsatser skapar.

¥ Gora det pd ett sGdant satt att det blir synligt och begripligt for
den breda allm&nheten och beslutfattare, och ddrmed vacker
intresse for att stimulera till fortsatt, fordjupat och utvecklat
arbete externt och internt.

¥ Synliggora det klubbarna gor sé& att de far ord och begrepp
som gdr att kommunicera med syfte att skapa inre stolthet inom
organisationen samt bygga extern trovardighet och goodwill
kring samhdallsinsatserna.

Vi som skriver rapporten har arbetat med den har typen av kalkyler i

ungefdr 40 &r. Genom d&ren har vi lart oss att det vore alltfor frestande

att forsoka angripa detta med utgdngspunkten att hitta en samlad
siffra. V&r ambition har ar istallet att visa och skapa insikt om hur man
kan tanka d& man ska 6versatta ett komplext socialt fenomen till
ekonomiska varden.

Resultaten tyder pd att fotbollen som aktér i det bredare samhdalls-
bygget blir allt viktigare. Utmaningen i det framtida arbetet ligger i att

gora det synligt, begripligt och placera in det i ett stérre sammanhang.
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