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FOrord

Fotboll ar en av de storsta publiksporterna och utgér en
tredjedel av all idrott i Sverige. Allsvenskan ar den hégsta
serien i svensk fotboll och EY analyserar arligen de allsvenska
klubbarnas arsredovisningar och jamfor olika nyckeltal.

| arets rapport har vi dven jamfort vissa nyckeltal | Allsvenskan
med nyckeltal fér de fem stérsta ligorna i Europa samt dvriga
ligor i Norden. Enligt UEFA:s rankning ar Europas fem stérsta
ligor La Liga i Spanien, Premier League i Storbritannien,
Bundesliga i Tyskland, Serie A i Italien och Ligue 1 i Frankrike.
De oOvriga ligorna i Norden ar Superliga i Danmark, Eliteserien i
Norge och Veikkausliiga i Finland.

Arets rapport innehéller dessutom en analys av hur covid-19
och férbudet mot stérre publika sammankomster kan komma
att paverka Allsvenskan.

Var férhoppning &r att denna rykande farska rapport ska
fungera som ett beslutsunderlag i klubbarnas och ligornas
arbete med att utveckla sina verksamheter pa ett hallbart satt
- bade pa kort och 1ang sikt.

* http://fogis.se/om-svff/nationalsporten/

Vi vill passa pa att rikta ett stort tack till Sanna Lindén,

Emil Wik, Luca Gerbino, Nicholas Thurow, Therese Hojlund och
Michael Oster som varit viktiga i arbetet med att ta fram arets
allsvenska fotbollsrapport.

Stockholm den 3 april 2020

Carlos Esterling Mikael Bergsten

Ansvarig partner, EY
Sports Business Services
i Sverige

Ansvarig partner, EY
Sports Business Services
i Sverige
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Sammanfattning

Under 2019 gor Allsvenskan som helhet ett negativt
roérelseresultat pa 40 miljoner kronor. 2018 var resultatet
positivt och uppgick till 83 miljoner kronor. Jamfért med 2018
har alltsa rérelseresultatet minskat med hela 123 miljoner
kronor, motsvarande 148 procent. Siffrorna for 2019 avser
15 klubbar, medan jamforelsesiffrorna fran 2018 inkluderar
16 lag. Trots det kan vi konstatera att arets resultat &r en
férsamring.

Pa klubbniva gér nio klubbar ett negativt rérelseresultat. Det
ar en forsamring jamfort med 2018 da fem klubbar redovisade
ett negativt rorelseresultat. Den klubb som redovisar hdgst
rorelseresultat ar IFK Norrkdping med 20,8 miljoner kronor.
Pa andra och tredje plats kommer Malmé FF och IFK Goteborg
med 18 miljoner kronor respektive 11 miljoner kronor.

L&gst rorelseresultat har Ostersund FK som redovisar en
sammanlagd forlust pa 54,8 miljoner kronor.

Allsvenskans totala nettoomséattning uppgar till 1 767
miljoner kronor fér de 15 klubbar som ingar i arets

rapport. Nettoomsattningen per klubb uppgar till 117,8

mkr samt 6kning med 5,7 procent. Jamfért med 2018

har nettoomsattningen per klubb 6kat med 5,6 miljoner
kronor, motsvararande 5 procent. Hammarby IF har dkat sin
omsattning mest, ndmligen med 44,9 miljoner kronor. Malmé
FF:s nettoomsé&ttning uppgar till hela 371,6 miljoner och
klubben star fér 21 procent av den totala nettoomséattningen i
Allsvenskan.

Om vi jamfér 2019 med 2017 har nettoomsattningen 6kat
med 239 miljoner kronor, motsvarande drygt 15 procent.
Under perioden 2016 till 2019 har den genomsnittliga
nettoomsattningen per klubb 6kat med 22 miljoner kronor. Det
motsvarar en 6kning pa éver 22 procent och visar en positiv
trend med kontinuerlig 6kning fran ar till ar.

Férdelningen av Allsvenskans totala nettoomsattning under
2019 liknar férdelningen fran 2018. Det enda som skiljer sig
at &r att intékterna fran reklam och sponsring har 6kat med 1
procent, medan intékterna fran entrébiljetter har minskat med
1 procent. Ovriga intakter, dar exempelvis spelarférsaljningar
ingar, star i liknet med féregdende ar for 45 procent av
nettoomséattningen. Intékter fran reklam och sponsring star
for 23 procent, entrébiljetter for 20 procent och tv-rattigheter
fér 11 procent. | absoluta tal har intdkterna fran entrébiljetter
dkat mest jamfort med féregdende ar. Okningen uppgar till 21
miljoner kronor.
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Intdkterna fran spelarférséljningar har minskat med 83
miljoner kronor, eller 23 procent, jamfért med 2018 och
uppgar till 269 miljoner kronor (352 miljoner kronor).
Aven i dr visar var rapport att klubbarna generellt sett

ar beroende av intakter fran spelarférsaljningar. For en
I&ngsiktigt hallbar ekonomi bor dock de totala intékterna,
exklusive spelarforsaljningar, tdcka samtliga kostnader.

Klubbarna i Allsvenskan far arligen en erséattning fran
féreningen Svensk Elitfotboll (SEF) som avser intdkter fran tv-
rattigheter och prispengar. Denna ersattning férdelas enligt en
sarskild fordelningsnyckel utifran klubbarnas tabellplaceringar
i Allsvenskan under de fem senaste aren. Totalt sett uppgar
intdkterna fran tv-rattigheter till 189 miljoner kronor under
2019.

Fran och med sdsongen 2020 férvantas intakterna fran tv-
rattigheter att férdubblas i och med det nya tv-avtalet med
Discovery Networks Sweden. Svensk Elitfotboll har dessutom
tecknat ett nytt sponsoravtal som innebar att de byter ut
Svenska Spel mot Unibet. Aven detta avtal som géller fran och
med sasongen 2020 kommer att inbringa ytterligare pengar
till ligan.

Vad gdller klubbarnas kostnader har de féljt utvecklingen

av klubbarnas nettoomsattning. Jamfért med 2018 har

de genomsnittliga kostnaderna per klubb 6kat med 13,7
miljoner kronor, motsvarande drygt 12 procent. Drygt halften
av kostnaderna, 55 procent, utgoérs av personalkostnader.
Det innebdr att personalkostnader ar klubbarnas éverlagset
storsta kostnadspost.

Totalt sett mar Allsvenskan samre ekonomiskt jamfort

med 2018, eftersom bade rorelseresultat och eget kapital
har minskat. Daremot 6kade intakterna per klubb med i
genomsnitt 5,6 miljoner kronor, eller 5 procent. Variationen
mellan klubbarna ar dock stor och klyftan har ékat under
2019.

Arets 15 analyserade klubbar har ett eget kapital pa totalt
892 miljoner kronor. Det ar en minskning med 56 miljoner
kronor jamfort med 2018. Att eget kapital totalt sett minskar
ar en negativ trend. Orsaken till att rérelseresultatet ar samre
jamfoért med 2018 ar att personalkostnaderna 6kade med
60,1 miljoner kronor under 2019.



Allsvenskan bidrar varje ar med pengar till den svenska
statskassan i form av inbetalda kdllskatter, arbetsgivaravgifter,
mervardesskatt, I6neskatt, reklamskatt och andra
punktskatter. Enligt var uppskattning bidrar de allsvenska
klubbarna med cirka 539 miljoner kronor (493 miljoner
kronor), en 6kning med 46 miljoner kronor jamfort med
foregdende ar. Allsvenskans bidrag till statskassan dverstiger
Allsvenskans intdkter fran var och en av intdktskallorna reklam
och sponsring, entréintdkter och tv-rattigheter. Den egentliga
summan ar dock betydligt hogre. Klubbarna skapar ytterligare
sysselsattning och skatter till statskassan i ndsta led genom
exempelvis restaurangverksamhet, souvenirférsaljning och
affarer med leverantdrer och andra intressenter.

Var jamférelse av Allsvenskan med de stora ligorna i Europa
visar att Allsvenskan har en bit kvar till deras niva. Men vi
maste vara ddmjuka infér det faktum att Allsvenskan inte har
samma forutsattningar som de stora ligorna i Europa. De har
hela varlden som skyltfénster till skillnad fran Allsvenskan
och 6vriga ligor i Norden. Vi kan dock konstatera att manga
fotbollsintressenter runt om i vérlden har fatt upp 6gonen
féor Hammarby IF i och med Zlatan Ibrahimovics koppling till
klubben. Ett satt att ndrma sig de stora ligorna &r att behalla
den fina utveckling som Allsvenskan haft under de senaste
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aren med lyckade spelarforsaljningar utomlands, Europaspel
och Okat intresse f6r ligan som helhet. Samtidigt ska vi vara
medvetna om att de europeiska ligorna inte sitter still i baten.

Mot bakgrund av det radande laget med
Folkhdlsomyndighetens férbud mot stdrre publika
sammankomster pa grund av covid-19, har vi gjort en
riskanalys for att visa hur ett bortfall av publikintakter
paverkar de allsvenska klubbarnas ekonomi. Var analys visar
att redan efter tvd hemmamatcher utan publik, skulle fem

av de allsvenska klubbarna uppvisa ett negativt eget kapital
och behdva ett kapitaltillskott. Om hela sdasongen spelas infor
tomma laktare kommer 9 av de 15 analyserade klubbarna
att uppvisa ett negativt eget kapital. Bara 6 av 15 klubbar
har alltsd ett eget kapital som &r stérre &n publikintdkterna.
Centrala partners till Svensk Elitfotboll (SEF) har gatt in och
stottat klubbarna genom att betala ut sponsorpengar i forskott
sa att klubbarna ska klara sin likviditet.

Svensk Elitfotbolls fortsatta satsning pa hallbarhet
och samhallsengagemang

Vi har i tidigare rapporter lyft fram det fantastiska och viktiga arbete som Sveriges elitfotbollsklubbar utfér inom

hallbarhet och samhéllsengagemang varje ar. Svensk Elitfotboll (SEF) har i &r sl&ppt en egen rapport dar de lyfter

fram klubbarnas insatser. Insatserna har ett stort socialt och ekonomiskt varde. | rapporten har Svensk Elitfotboll
tittat ndrmare pa hur fyra allsvenska klubbar arbetar med detta omrade.
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Analys av Allsvenskan

Pa foljande sidor gar vi igenom den finansiella stéllningen i Allsvenskan
som helhet.
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Total nettoomsattning i Allsvenskan

2019 uppgick den totala nettoomsattningen i Alisvenskan till

1 767 miljoner kronor. Denna omsattning avser de 15 klubbar
som ingar i arets rapport. Jamforelsesiffrorna fran 2018
inkluderar 16 lag och nettoomséattningen uppgick da till 1 794
miljoner kronor. Nettoomsattningen i snitt per klubb uppgick
under 2019 till 117,8 miljoner kronor (112,1 miljoner kronor),
en 6kning med 5,6 miljoner per klubb. Det motsvarar en
dkning pa 5,7 procent jamfort med féregdende sésong.

Totalt sett har nio klubbar som spelade i Allsvenskan under
bade 2018 och 2019 kat sin nettoomséttning. Dessa nio
klubbar har tillsammans 6kat sin nettoomsattning med
drygt 149 miljoner kronor. Den stérsta dkningen, bade i
kronor och procentuellt, stdr Hammarby IF fér. Hammarby
IF:s nettoomsattning 6kade med ndstan 45 miljoner kronor
eller 33 procent. Under de senaste fyra rdkenskapsaren
har den genomsnittliga nettoomsattningen 6kat successivt,
vilket speglar kapaciteten hos klubbarna. 2016 uppgick
nettoomsattning i snitt per klubb till 96,3 miljoner kronor. Det
innebdr att nettoomsattningen har ¢kat med 21,4 miljoner
kronor, eller 22 procent, under denna fyraarsperiod.

Graf 1 ser ut att visa en minskning av den totala
nettoomséattningen under 2017 och 2019. Det beror dock pa
att rapporten omfattar data fran 15 klubbar under de aren,
medan &vriga ar inkluderar 16 klubbar.

Den hoga nettoomsattningen under 2018 kan forklaras av
UEFA-ersattningar till Ostersunds FK och Malmé FF fér spel i
Europa League. Under 2018 saldes ocksa spelare for 351,8
miljoner kronor, en 6kning med 63 miljoner kronor jamfort
med 2017.

Totala nettoomsattning (tkp) |~ 1
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Enligt UEFA fick varje klubb som kvalificerade sig till gruppspel
i Champions League och Europa League under 2019/2020
ersattningar pa 162 respektive 31 miljoner kronor, sa kallad
"Group Stage Allocation”. Ersattningen fran Champions
League motsvarade 43,5 procent av Malm¢o FF:s totala
nettoomsattning under 2019.

Group Stage Allocation 2

400 372
300
o0 162
100 . 31
O [

Champlons League Europa League Malmé FF

m Champlons League  ®mEuropa League Malmo FF



Nettoomséattning 2019 tk) 3
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Nettoomsattning 2018 (tkr)
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100 000 200 000 300 000 400 000

Malmo FF 371656 Malmo FF 342 884
AlK 197 506 AlK 178 285
BK Hacken 186674 BK Hacken 173 864
Hammarby IF 181278 Djurgardens IF 151374
IFK Goteborg 138 489 Ostersund FK 140 285
Djurgérdens IF 122150 Hammarby IF 136 377
IFK Norrkaping 120903 IFK Gdteborg 127679
IF Elfsborg 94178 IFK Norrkoéping 101528
Kalmar FF 59 657 IF Elfsborg 90 691
; Dalkurd FF
Helsingborgs IF 58 148 alkur 61200
A Kalmar FF
Ostersunds FK 51478 ‘ 59853
. Orebro SK 55975
IK Sirius FK 51320
. IF Brommapojkarna 55255
Orebro SK 50 647 .
IK Sirius FK 49 882
GIF Sundsvall 50 335
GIF Sundsvall 42 170
Falkenbergs FF 33273
9 Trelleborg FF 38838

Enligt UEFA hade de 11 klubbarna' i Europa med hégst nettoomsattning en sammanlagd
nettoomsé&ttning pa éver 71 miljarder kronor.2

Ovriga klubbarna i Europa hade en genomsnittlig nettoomsattning p& 313 miljoner kronor. Med &vriga
klubbar avses alla klubbar som spelade i ndgon av de hgsta divisionerna, totalt 712 stycken.

L — » = =
'-.1_1,‘1_. L
——

i _,.. ST

i s s \

*Topp 11 | Europa: Barcelona, Real Madrid, Manchester United, Bayern Miinchen, Paris St. Germain, Manchester City, Liverpool,
Tottenham, Chelsea, Juventus och Arsenal

2'l g Gazzetta dello Sport’, 2020-02-26 (sida 25, artikel skriven av Gianfranco Teotino)
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| Sverige finns bara en fotbollsklubb som hamnar dver det
europeiska snittet. Det ar Malmd FF vars nettoomsattning
uppgick till 372 miljoner kronor under 2019. Den
genomsnittliga omsattningen i Allsvenskan uppgick till 118
miljoner kronor per klubb.

Under 2019 6kade den genomsnittliga nettoomsattningen

i Allsvenskan for femte ar i rad. Trots det motsvarade den
totala nettoomsdttningen i Allsvenskan endast 41 procent av
Juventus nettoomsattning och 22 procent av Real Madrids
nettoomsattning.

Nettoomsattning (mkr) ' 5

8995
7876
7993 7303 7060
6995 6667 cos1
5995 5448 15364

4995 4653 4558

3995
2995
1995

995

an

Nettoomsattning per klubb (mkr) 6

7000 6508
6 000
5000
4000
3000
2000

1000 372 313
0

118

Topp 11 Malmé FF Ovrigai Allsvenskan
Europa * Europa *
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under 2019. Under féregaende ar var motsvarande siffra
elva. Det gar dock inte att bortse fran hur siffrorna ovan
skulle sett ut om klubbarna inte hade salt spelare fér
mangmiljonbelopp. Majoriteten av klubbarna inkluderar
dessa intakter i de dterkommande intakterna, det vill sdga i
nettoomsattningen. Under 2019 uppgick de totala intakterna
fran spelarférsaljningar till 269 miljoner kronor (352 miljoner

Roérelseresultat
Totalt sett gjorde de allsvenska klubbarna ett negativt

rérelseresultat (nettoomsattning minus totala kostnader) pa
163,3 miljoner kronor under 2019. Aven under 2018 gjorde
klubbarna ett negativt rérelseresultat, men da uppgick det
till 50 miljoner kronor. Endast tva klubbar, Malmé FF och IFK
Goteborg, redovisade ett positivt rérelseresultat under 2019.
Om vi i stéllet tittar pa den totala omsé&ttningen minus totala
kostnader redovisade sex klubbar ett positivt rérelseresultat.
Forklaringen ar att fyra av femton klubbar redovisar
ersattningar for salda spelare bland 6vriga intakter och inte

kronor).

som en del av nettoomsattningen.
Den finansiella utvecklingen pa totalniva tycks alltsa ga at fel
hall. Det finns inte l&ngre en god balans mellan de kostnader
och de intdkter som klubbarna I6pande genererar. Antalet

klubbar som redovisar ett negativt rérelseresultat 6kade
fran nio till tretton klubbar under 2019. Det &r en trend som

klubbarna behdver vdnda, antingen genom att minska sina
kostnader eller genom att 6ka sina I6pande intdkter.

Om vi beaktar resultatet efter skatt pa sista raden kan vi
se att nio klubbar gjorde ett positivt resultat efter skatt

Rorelseresultat 2019 (nettoomsattning-totala kostnader i tkr)
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Spelarfoérsaljningar

De totala intdkterna fran spelarférséljningar uppgick

under 2019 till 269 miljoner kronor. Motsvarande belopp

for 2018, da raknat fér 16 klubbar, var 352 miljoner

kronor. IFK Norrkdping har haft de hdgsta intékterna fran
spelarforsaljningar med totalt 103,3 miljoner kronor under
2018 och 2019. Efter IFK Norrkdping kommer IFK Goteborg
som salt spelare fér 77,5 miljoner kronor. Pa tredje plats finner
vi Ostersunds FK med intdkter fran spelarférsaljningar pa 73,4
miljoner kronor under de senaste tva aren. Klubbarnas intékter
kommer fran férsaljningar av spelare som Jordan Larsson (IFK
Norrkdping), Benjamin Nygren (IFK Géteborg) och

Odilon Kossounou (Hammarby IF).

| avsnittet om Allsvenskans rorelseresultat kan vi se att
klubbarna gjorde ett negativt rérelseresultat pa drygt 163,3
miljoner kronor under 2019 (minus 50 miljoner kronor).

Spelarforsdljning 2019 ¢tk 9
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Spelarforsaljning 2018 (tk) 10
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Om vi tar bort spelarférsaljningarna fran nettoomséattningen
skulle rorelseresultatet bli minus 434 miljoner kronor
(minus 402 miljoner kronor). Det bdr dock noteras

att klubbarna redovisar spelarférsaljningar pa olika

satt. Majoriteten redovisar spelarférsaljningar som en

del av nettoomsattningen. Nagra klubbar redovisar
spelarférséljningar som en dvrig eller finansiell intakt. Aven
om vi beaktar den totala omsattningen for samtliga klubbar
gar de allsvenska klubbarna back med 311 miljoner kronor
(minus 266 miljoner kronor) om alla spelarférsaljningar raknas
bort.

Utifran ovan férda resonemang kan vi konstatera att klubbarna
generellt sett &r beroende av intékter fran spelarférsaljningar.
Det kan dock finnas en risk med detta beroende. For en
langsiktigt hallbar ekonomi bor de totala intdkterna exklusive
spelarforsaljningar tacka samtliga kostnader. Klubbarna bor
aven se dver hur de redovisar denna typ av intékter och om
intdkterna ar hanforliga till den ordinarie verksamheten.

40 000 50 000 60 000
55134
52614
39 848

50000 60000 70000 80000

67427
56 496
50 699
49 004



Intaktsfordelning i Allsvenskan

45 procent (45 procent) av den totala nettoomsattningen
for de 15 allsvenska klubbar som vi har data fran utgérs av
dvrig nettoomsattning. | 6vrig nettoomséattning ingar bland
annat spelarférsaljningar, UEFA-ersattningar och egna
arrangemang som exempelvis BK Hackens Gothia Cup. Dessa
intakter har i absoluta tal minskat med 20,5 miljoner kronor,
vilket motsvarar en minskning pa 2,5 procent. Detta férklaras
dock av att siffrorna fér 2019 baseras pa inrapporterade
arsredovisningar fér 15 klubbar, medan siffrorna fér 2018
baserades pa 16 klubbar. Den évriga nettoomséttningen per
klubb har 6kat med 2,0 miljoner kronor, vilket motsvarar en
dkning pa 4,0 procent.

Intékter fran reklam och sponsring star fér den nést

storsta delen av nettoomséattningen och uppgar till 23
procent. Det &r 1 procentenhet I&gre &n féregdende ar

(24 procent). | absoluta tal minskade intakterna med 18,9
miljoner kronor. Minskningen forklaras av att den totala
nettoomsattningen under 2019 avser 15 klubbar, medan
den totala nettoomsattningen under 2018 avser 16 klubbar.
Intdkterna per klubb 6kade dock med 0,5 miljoner kronor,
vilket motsvarar en dkning pa 2,0 procent.

Andelen intakter fran tv-rattigheter har inte férandrats fran
2018, utan utgdr 11 procent av nettoomsattningen dven
under 2019. | absoluta tal minskade intdkterna med 8,2

Férdelning av nettoomséttning 2019 11
21%

45% 45Y%

23%
11%

- Entrébiljetter - Reklam och sponsring TV-rattigheter Ovrigt
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miljoner kronor, medan de genomsnittliga intakterna per klubb
dkade med 0,2 miljoner kronor. Det motsvarar en 6kning pa
2,3 procent.

Entréintékterna star for 21 procent av den totala
nettoomsattningen, vilket &r en procentenhet hégre an
féregdende ar (20 procent). Féréndringen &r rimlig, eftersom
publiksnittet har 6kat med 8,8 procent. | absoluta tal har
entréintakterna 6kat med 21 miljoner kronor, trots att data
for 2019 avser 15 klubbar, medan data fér 2018 avser 16
klubbar. Entréintdkterna per klubb 6kade med 2,9 miljoner
kronor, vilket motsvarar en 6kning pd 13 procent.

Under 2019 6kade nettoomsattningen per klubb med 5,5
miljoner kronor. Det motsvarar en dkning pa 4,9 procent
jamfért med 2018. Okningen férklaras av att alla intéktskallor
Okat enligt ovan.

Férdelning av nettoomséttning 2018 12

20%

N

24%

11%

Hur mar svensk elitfotboll? 2019 | 13



Kostnadsfordelning i Allsvenskan

Fran 2018 till 2019 har férdelningen av kostnader

férandrats marginellt om vi ser till de procentuella

andelarna. Personalkostnaderna utgdr 55 procent av de
totala kostnaderna (54 procent). Ovriga kostnader star for

39 procent (40 procent) och avskrivningar fér 6 procent (6
procent). De totala kostnaderna i Allsvenskan uppgick till 1
930 miljoner kronor. Det ar en 6kning med 85 miljoner kronor,
eller 4,6 procent, trots att arets rapport omfattar 15 i stéllet
for 16 klubbar. Per klubb har kostnaderna 6kat med drygt 13
miljoner kronor. De totala kostnaderna i varje klubb uppgick till
drygt 128 miljoner kronor (115 miljoner kronor).

Under 2019 Okade samtliga kostnader i de allsvenska
klubbarna. Personalkostnaderna 6ékade med 60,1 miljoner
kronor, vilket motsvarar 6,0 procent. | personalkostnader
inkluderas 16n, sociala avgifter och pensionskostnader for

Férdelning av kostnader 2019 13
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Fordelning av kostnader 2018
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samtliga anstéllda i respektive klubb. Ovriga kostnader
inkluderar bland annat kostnader fér arenor och matcher,
spelarforsaljningar och marknadsféring. Dessa kostnader
6kade med 22,7 miljoner kronor, vilket motsvarar en 6kning
pa 3 procent. Avskrivningarna dkade med 5,4 miljoner kronor,
vilket motsvarar 4,9 procent. Avskrivningarnas andel av de
totala kostnaderna ar dock oférandrad.

Under 2019 uppgick personalkostnadernas andel av
Allsvenskans nettoomsattning till 59 procent. | stora
klubbar som Real Madrid FC och Liverpool FC uppgick
personalkostnadernas andel av nettoomséttningen till 58
procent.
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For att kunna narma sig de storsta ligorna vad gaéller

Publiksnitt i Allsvenskan
Publiksnittet p& hemmamatcher i Allsvenskan har varierat

beldggningsgrad behdver de allsvenska klubbarna till exempel
utveckla sina matchevenemang och 6ka intresset for att titta
pa allsvensk fotboll. Den stdrsta utmaningen kan vara att

en del under perioden 2015 till 2019. 2015 var publiksnittet
locka folk fran andra Iander att aka och titta pa Allsvenskan pa

som hogst med 9 967 dskadare. 2018 har det hittills I&gsta

snittet med 8 423 askadare. Allsvenskans publiksnitt har haft
en nedatgdende trend, men 2019 bréts trenden. Publiksnittet
var det nast basta sedan 2015 och 6kade med 744 askadare,

andra lander.

eller 8,8 procent, jamfért med 2018. For publiksnitt per lag se
Beldggningsgrad Europa

sidan 30.

Variationen i publiksnittet kan till viss del férklaras av vilka
lag som kvalificerat sig fér spel i Allsvenskan. Hammarby IF:s 100%
intrade i Allsvenskan innebar att publiksnittet hojdes under 90%
2015. En annan forklaring till variationen ar att klubbarna 38:
ibland fordndrar sin arenakapacitet. Ett exempel ar IK Sirius 60%
som minskade sin arenakapacitet pa grund av att arenan 50%
byggdes om under 2018. Ett annat exempel ar Dalkurd FF som 40%
30%

bytte arena under 2018 for att kunna ta in en storre publik.
20%
10%

Publiksnittet i Allsvenskan har under den senaste
femarsperioden féljt ungefér samma trend som den totala 0%
nettoomséattningen (se graf 1 pa sidan 8). Undantaget &r 2018

da publiksnittet var 134 askadare, eller 2 procent, ldgre &n

2017, medan den totala nettoomsattningen var 16 procent

hogre an 2017.
Graf 17 jamfor beldggningsgraden i de fem storsta ligorna
i Europa - Premier League, Bundesliga, La Liga, Ligue
1 och Serie A - med belaggningsgraden i Allsvenskan.
Premier League och Bundesliga ar i en klass for sig med en
beldggningsgrad pa 95 procent respektive 91 procent. La Liga
med 71 procent och Ligue 1 med 68 procent kommer en bra
bit efter. Den liga som Allsvenskan ligger ndrmast ar Serie A.
Det skiljer endast 6 procent mellan ligornas beldggningsgrad,
56 procent for Allsvenskan och 62 procent for Serie A.
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samma satt som de storsta ligorna i Europa lockar publik fran

91%

62%
61%
60%
59%
58%
57%
56%
55%
54%
53%
52%

71% 68%

62% 56%

Hur mar svensk elitfotboll? 2019 | 15



Ersdttning fér kommersiella rattigheter fran
Svensk Elitfotboll

Klubbarna i Allsvenskan far varje ar en erséattning fran
féreningen Svensk Elitfotboll (SEF). Ersattningen grundas

pa vilka tabellplaceringar klubbarna har haft under en
femarsperiod. Utifran placeringarna réknas en genomsnittlig
placering ut for de senaste fem aren. Om en klubb inte har
spelat i Allsvenskan under ett eller flera av de senaste fem
aren rdknas det som att klubben kom pa sjuttonde plats. Detta
mot bakgrund av att det ar 16 lag som spelar i Allsvenskan.
Den klubb som har den hégsta genomsnittliga placeringen
(hogst i tabellen) far den hégsta ersattningen, vilket &r 9,35
procent av hela potten. Laget med den lagsta genomsnittliga
placeringen far den I&gsta ersattningen som &r 5,4 procent
(1). Om tva klubbar har exakt samma genomsnittliga
tabellplacering slar man ihop platsintidkten och ger halften till
vardera klubb.

Klubbarna specificerar inte alltid ersattningen fran SEF

i sina arsredovisningar. Det gor det svart att se exakt

hur mycket pengar klubbarna har fatt (2). Enligt siffror i
arsredovisningarna kompletterat med uppgifter fran de
klubbar som inte specificerat sina ersattningar uppgick
intdkterna for tv-rattigheter i genomsnitt till 12,6 miljoner
kronor per klubb. Det kan jamféras med motsvarande siffra
fran féregdende ar da intikterna uppgick till 12,3 miljoner
kronor. | klubbarnas arsredovisningar fran 2019 ligger den
l&gsta ersattningen pa 6 miljoner kronor och den hdgsta pa
19,2 miljoner kronor.

Eftersom de allsvenska klubbarna far stérre delen av
ersattningen for tv-rattigheter, 75 procent (1), innebar det
att ersattningen minskar rejalt for de klubbar som aker ur
Allsvenskan. | ishockeyns SHL finns sedan ett par ar tillbaka
ett omstaliningsbidrag som innebdar att den klubb som aker
ut far en “fallskarm"”. Syftet med fallskdrmen &r att undvika
ekonomisk kollaps i klubbar som budgeterat for fortsatt
SHL-spel. Motsvarande uppldgg finns inte inom fotbollen.
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For klubbar som redan spelar i Allsvenskan dar fallskarmar
kanske en bra idé for att kunna bibehalla sin ekonomi dven
vid en nedflyttning. Samtidigt skulle chansen att ta sig upp i
Allsvenskan minska for klubbarna i Superettan, eftersom det
ekonomiska dvertag som nyligen degraderade lag redan har
skulle bli annu storre.

Tidigare hade SEF ett avtal med TV4-gruppen som gav

en intdkt pa cirka 250 miljoner kronor per ar. Klubbarna i
Allsvenskan och Superettan har delat pa en stor del av denna
summa. Cirka 230 miljoner kronor av SEF:s totala omsattning
har delats ut till klubbarna varje ar. 75 procent har gatt till
Allsvenskan och 25 procent till Superettan. SEF har tecknat
ett nytt avtal med Discovery Networks Sweden som har képt
rattigheterna for Allsvenskan (3). Detta avtal, som galler

fran 2020 till 2025, véantas ge klubbarna i Allsvenskan och
Superettan cirka 550 miljoner kronor per ar. SEF har dessutom
tecknat ett nytt sponsoravtal som innebar att de byter Svenska
Spel mot Unibet. Avtalet &r vart 150 miljoner kronor per ar
och ldper totalt dver sex ar med start 2020. Om SEF anvander
samma fordelningsnyckel som i dag kommer skillnaden vad
galler ersattning till laget med hégst respektive Iagst placering
att oka. Samtidigt far naturligtvis alla klubbar mer pengar som
kan anvandas till att utdka verksamheterna och ta in spelare
med hdgre I6ner. Fragan vi kan stélla oss & om Allsvenskan
kommer att bli battre? Kommer klubbarna att investera i
organisationen alternativt varva battre spelare?

(1) https://www.svenskelitfotboll.se/wp-content/uploads/2019/12/F6rdelningsmodell-kopia.pdf

(2) Avser siffror fran klubbarnas arsredovisningar. Nagra klubbar redovisar tv-réttigheter tillsammans med liknande avtal, det vill sdga posten innehaller fler
int&kter &n ovan ndmnda frdn SEF. Prispengarna fran SEF redovisas i vissa fall som 6vrig nettoomséttning.

(3) http://www.fotbolldirekt.se/2018/09/05/just-nu-miljonregnet-allsvenskan-diskuterar-investeringar-redan-nu-kan-inte-kasta-alla-pengar-pa-spelarloner/

16 | Hur mar svensk elitfotboll? 2019



03

Hur mar svensk elitfotboll? 2019 | 17



Intaktsoversikt

Malmo FF fortsatter att vara den klubb i Allsvenskan som

ar bast pa att generera intakter. Under 2019 uppgick
nettoomséattningen till 371,7 miljoner kronor. P& andra plats
ligger AIK med en nettoomsattning som ar hela 174,2 miljoner
kronor Idgre &n Malmd FF:s. P& tredje plats bland klubbarna
med hégst nettoomsattning kommer BK Hacken. Darmed ar
topptrion vad galler nettoomsattning samma tre lag som under
2018.

| botten av nettoomsattningstabellen for 2018 kom Trelleborgs
FF som dérefter fick spela i Superettan. Samma trend gar

inte att bekrafta for 2019, eftersom vi endast har fatt
arsredovisningar fran 15 av de 16 allsvenska klubbarna. Av

de klubbar som spelade i Allsvenskan bade under 2018 och
2019 &r Ostersunds FK den klubb som tappat flest placeringar
vad galler nettoomsattning. Se respektive laganalys for
information om hur klubbarnas nettoomsattning har
forandrats.

P3 det stora hela kan vi konstatera att klubbarna som &r
framgangsrika i Allsvenskan rent sportsligt, &r samma
klubbar som omsatter mest pengar. Det finns dock nagra
undantag dar placeringen i tabellen éver nettoomsattning
avviker fran placeringen i den sportsliga tabellen. Vi kan till
exempel se att Djurgardens IF synes “6verprestera” sett till
klubbens ekonomiska resurser. Klubben hade bara den sjatte
hdgsta nettoomsattningen under 2019, men tog &ndd hem
forstaplatsen i Allsvenskan och darmed SM-guldet. Utifran
samma antagande kan Kalmar FF anses “underprestera”.
Klubben hade den nionde hdgsta nettoomsattningen under
2019, men slutade pa fjortonde plats i den allsvenska
tabellen. Slutsatsen av detta ar att under 2019 gjorde lag
som Djurgdrdens IF och Orebro SK mer med sina intakter &n
exempelvis Kalmar FF och BK Hacken. | 6vrigt ar det tydligt
att de sportsligt basta klubbarna ocksa drar in mest pengar.
Detta bottnar sjalvklart i att lag som kommer hégre upp i den
allsvenska tabellen far UEFA-ersattningar for cupspel i Europa
och hégre ersattning fran SEF.

18 | Hur mar svensk elitfotboll? 2019
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Totalt sett 6kade de allsvenska klubbarnas genomsnittliga
nettoomsattning med drygt 5 miljoner kronor under 2019.

| absoluta tal star Hammarby IF fér en 6kning pa drygt 45
miljoner kronor, Malmo FF for drygt 30 miljoner kronor och
AIK for drygt 20 miljoner kronor. Hammarby IF 6kade alltsa
sin nettoomsattning mest, fran 136 miljoner kronor till 181
miljoner kronor. Det motsvarar en 6kning pa éver 32 procent.
Ostersunds FK minskade sin nettoomséttning mest, vilket
framst foérklaras av att klubben drog in cirka 67 miljoner kronor
pa spelarforsaljningar under 2018 jamfort med 6 miljoner
under 2019.

Positivt ar att 9 av de 13 klubbar som spelade i Allsvenskan
under bade 2018 och 2019 6kade sin nettoomséttning.
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. Position 2018 (avseende
Position o Klubb nettoomsattning)

Tabellplacering

03

Nettoomsattning

2019 2019 (tkr)
1 Malmé FF 1 2 371656
2 AlIK 2 4 197 506
3 BK Héacken 3 6 186 674
4 Hammarby IF 6 3 181278
5 IFK Goteborg 7 7 138489
6 Djurgardens IF 4 1 122 150
7 IFK Norrkdping 8 5 120903
8 IF Elfsborg 9 8 94178
9 Kalmar FF 11 14 59 657
10 Helsingborgs IF Superettan 10 58 148
11 Ostersunds FK 5 12 51478
12 IK Sirius FK 14 11 51320
13 Orebro SK 12 9 50 647
14 GIF Sundsvall 15 15 50335
15 Falkenbergs FF Superettan 13 33273

19

Position 2018 (avseende
nettoomsattning)

Tabellplacering 2018

Nettoomséattning 2018 (tkr)

Malmé FF 1 3 342884
AlIK 2 1 178 285
BK Hacken 3 5 173 864
Djurgardens IF 4 7 151374
Ostersunds FK 5 6 140 285
Hammarby IF 6 4 136377
IFK Goteborg 7 11 127 679
IFK Norrkoping 8 2 101 528
IF Elfsborg 9 12 90 691
Dalkurd FF 10 15 61200
Kalmar FF 11 10 59 853
Orebro SK 12 9 55975
IF Brommapojkarna 13 14 55255
IK Sirius FK 14 13 49 882
GIF Sundsvall 15 8 42 170
Trelleborgs FF 16 16 38838

Hur mar svensk elitfotboll? 2019 |
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Sponsorkrona per vunnen poang

For att se vilken utvaxling sponsorer far pa sina investerade
pengar har vi valt att jamfdra totala sponsorintdkter med
antal vunna podng under sdsongen. Det ger oss ett matt pa
vad varje vunnen podng kostar sponsorerna. Vi &r medvetna
om att sponsorer inte bara ar intresserade av podng, utan
dven av sadant som exponering av sitt varumaérke och tillgang
till affarsnatverk. Mattet ger 4nda en intressant inblick i
skillnaderna mellan klubbarna.

Tabell 20 visar klubbarnas placeringar i fallande ordning.
Det allsvenska genomsnittet fér 2019 uppgar till 647 tusen
sponsorkronor per vunnen poang. Det &r en minskning fran
2018 da motsvarande siffra uppgick till 719 tusen kronor.

Det &r svart att hitta ndgon korrelation mellan sponsorkrona
och tabellplacering. Det &r visserligen sa att stora klubbar med
stora budgetar ofta placerar sig hogt upp i tabellen, medan
klubbar med Iagre sponsorintdkter hamnar i den nedre halvan.
Detta motbevisas dock av bland annat IFK Norrkdping som har
lagre sponsorintdkter an andra topplag och darmed en lagre
sponsorkrona per vunnen podng.

2019 ligger Malmo FF och Kalmar FF i topp vad galler klubbar
med hogst sponsorintakter per podng. Malm¢é FF:s intdkter
fradn reklam och sponsring &r cirka 103 procent hégre &n i den
klubb med nast hogst intdkter av denna typ. Vi kan inte sdga

Sponsorintdkter per vunnen podng 2019 (tkr) 20

Malmd FF
Kalmar FF
Helsingborgs IF 740
Gif Sundsvall 730
IFK Goteborg 699
Orebro SK 676
IK Sirius FK 672
IF Elfsborg 652
BK Hacken 619
AlK 569
Hammarby IF 517
Djurgardens IF 498

03

att en hdg sponsorkrona per vunnen podng per automatik

ar nagot daligt. Detta snitt tar inte hdnsyn till avancemang i
Svenska cupen eller framgangar i Europacupspel. P andra
plats kommer Kalmar FF, frémst pa grund av att klubben bara
spelade in 23 poédng, trots att klubbens intakter fran reklam
och sponsring var de elfte hdégsta i Allsvenskan.

Av de klubbar som spelade i Allsvenskan bade under 2018 och
2019 har IF Elfsborg tappat mest vad galler sponsorintakter
per vunnen podng. Klubben spelade visserligenin 13

poang mer i Allsvenskan 2019 jamfért med aret innan, men
intékterna fran reklam och sponsring minskade med 4,3
miljoner kronor. GIF Sundsvall avancerade flest placeringar i
tabellen dver sponsorintakter per vunnen poang. Intékterna
fradn reklam och sponsring 6kade med 1,5 miljoner kronor
samtidigt som klubben spelade in 24 poang mindre jamfort
med 2018.

Se tabell 22 éver klubbarnas intdkter fran reklam och
sponsring 2019.

1106
931

Falkenbergs FF 439
IFK Norrkdping 431
Ostersunds FK 423

200 400 600 800 1000 1200
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Sponsorintdkter per vunnen podng 2018 (tkr) 21

Dalkurd FF 1367
Malmo FF 1214
Trelleborgs FF 1089
IFK Géteborg 1080
IF Elfsborg 1079
Orebro SK 656
Kalmar FF 646
Djurgardens IF 640
IK Sirius FK 608
Hammarby IF 596
AIK 580
Brommapojkarna 547
BK Hacken 456
IFK Norrkdping 359
Gif Sundsvall 297
Ostersunds FK 284
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Personalkostnader i férhallande till totala kostnader

Tidigare i rapporten presenterades en kostnadsuppdelning
for hela Allsvenskan. Uppdelningen visade att
personalkostnaderna stod fér 55 procent (54 procent) av
klubbarnas totala kostnader under 2019.

De allsvenska klubbarna ¢kade sina personalkostnader med
totalt 60,1 miljoner kronor. Det motsvarar en 6kning pa

6 procent jamfort med 2018. Klubbarnas sammanlagda
personalkostnader uppgick till 1 054 miljoner kronor (994
miljoner kronor). Tabell xx visar personalkostnaderna i
relation till de totala kostnaderna for alla klubbar som spelat i
Allsvenskan de senaste tva sdsongerna.

Falkenbergs FF, GIF Sundsvall och IK Sirius FK hade den hdgsta
procentuella andelen personalkostnader i férhallande till totala
kostnader under 2019.

Vi noterar att GIF Sundsvall, som hade nast hogst andel
personalkostnader under 2019, och IF Brommapojkarna,
Dalkurd FF och Trelleborgs FF som toppade tabellen éver
andelen personalkostnader under 2018, blev klara fér
nedflyttning under respektive sasong.

BK Hacken hade likt foregadende ar lagst andel
personalkostnader i férhallande till totala kostnader.
Personalkostnaderna utgjorde 44 procent av de totala
kostnaderna, vilket kan jamféras med 42 procent féregaende
ar. Efter BK Hacken kommer Orebro SK och Malmé FF med 50
procent respektive 51 procent.

22 | Hur mér svensk elitfotboll? 2019
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Vi noterar ocksa att Falkenbergs FF, som hade hdgst andel
under 2019, och tre av klubbarna som toppade denna
tabell under 2018 var nykomlingar i Allsvenskan. Det visar
att klubbar som ar nykomlingar tenderar att ha hégre
personalkostnader i férhallande till totala kostnader &n mer
etablerade klubbar.

Malmo FF 6kade i kronor raknat sina personalkostnader
mest av alla. Klubbens personalkostnader 6kade med 32
miljoner kronor jamfért med férgdende ar, vilket motsvarar
en dkning pa 18 procent. Enbart Malmé FF:s 6kning av
personalkostnader &r hégre &n Falkenbergs FF:s och Orebro
SK:s totala personalkostnader.




Endast tre klubbar som spelade i Allsvenskan under bade
2018 och 2019 har minskat sina personalkostnader. Det

ar Elfsborg IF som minskade sina personalkostnader med
drygt 3,6 miljoner kronor, Ostersund FK som minskade sina
personalkostnader med 2,8 miljoner kronor och Orebro SK
som minskade sina personalkostnader med 0,3 miljoner
kronor. Trots att Elfsborg IF minskade sina personalkostnader
jamfort med féregdende sdsong forbattrade klubben sin
tabellplacering i Allsvenskan - fran tolfte plats 2018 till
attonde plats 2019.

Hogst personalkostnader har likt férgaende ar Malmé FF.
Denna sdsong uppgick personalkostnaderna till 180 miljoner
kronor (148 miljoner kronor). Efter Malmo FF &r det ett hopp
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PY Andel personalkostnader i forhallande
till totala kostnader 2019

Falkenbergs FF

GIF Sundsvall

IK Sirius FK

IF Elfsborg

Kalmar FF

Helsingborgs IF

Hammarby IF

Djurgardens IF

Ostersunds FK

IFK Goteborg

AIK

IFK Norrkdping

Malmé FF

Orebro SK

BK Hacken
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ner till AIK vars personalkostnader uppgick till 112 miljoner
kronor. Ytterligare en bit efter AIK kommer Hammarby IF med
personalkostnader pd 106 miljoner kronor och Djurgardens IF
med 90 miljoner kronor. Hammarby IF ar det lag efter Malmo
FF som har 6kat sina personalkostnader mest under sasongen.
Klubbens personalkostnader 6kade med dver 24 miljoner
kronor jamfért med féregdende sdsong. Hammarby IF passerar
darmed Djurgardens IF avseende personalkostnader och
narmar sig AIK:s niva.

Andel personalkostnader i férhallande
till totala kostnader 2018

Kalmar FF

Dalkurd FF

Trelleborgs FF

IF Brommapojkarna

Gif Sundsvall

IF Elfsborg

IK Sirius fk

IFK Norrk&ping

Djurgardens IF

Hammarby IF

AIK

Orebro SK

IFK Goteborg

Malmé FF

Ostersunds FK

BK Hacken
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Lénekostnad och I6nekostnad per vunnen poéng

Detta nyckeltal analyserar vilken avkastning klubbarna far

ndr antal vunna podng satts i relation till Iénekostnader.
Nyckeltalet berdknas genom att dividera I6nekostnaderna med
antalet podng under sdsongen och hér vill klubbarna ha ett sa
l&gt varde som mdjligt. Berdkningen omfattar I6nekostnaderna
for samtliga anstéllda, da det inte bara &r spelare och ledare

inom det sportsliga som genererar framgang i en fotbollsklubb.

Graf 24 visar att Malmé FF, Ostersunds FK och Kalmar FF
har hégst I16nekostnad per vunnen podng. Det innebar att de
har en sédmre avkastning pa sina lénekostnader jamfért med
klubbarna som ligger i botten av denna tabell.

Det finns dock undantag. Malmé FF hamnade pa andraplats
i den allsvenska tabellen, men deras avkastning kan inte
beddmas som samre. Malmé FF hade hogst 16nekostnad per
podng dven under féregdende ar. Under 2019 spelade Malmd
FF in 7 poéng mer jamfort med féregdende sdsong, medan
I6nekostnaderna 6kade med drygt 31 miljoner kronor. GIF
Sundsvalls I6nekostnader 6kade med dver 2 miljoner kronor
2019 samtidigt som poangskérden blev 24 podng mindre
jamfort med férgdende ar. Kalmar FF:s Iénekostnader 6kade
med 1 miljon kronor och antalet inspelade podang minskade
med 11 podng, vilket ger en hdgre |6nekostnad per vunnen
podng under 2019.

Orebro SK, Falkenbergs FF och IF Elfsborg har férvaltat sina
[6nekostnader bast och har saledes fatt Iagst I6nekostnad

per vunnen podng. Bést av alla i denna kategori &r Orebro SK
som betalade 800 tusen kronor per vunnen poang. Klubben
minskade sina Iénekostnader med 0,8 miljoner kronor, men
tog bara tva podng mindre an féregaende sdsong och slutade
pa totalt 33 podng. IF Elfsborg tillhdr ocksa klubbarna med
b&st avkastning pa sina Iénekostnader. IF Elfsborg minskade
sin [6nekostnad per vunnen podng under 2019, eftersom
I6nekostnaderna minskade med 3,3 miljoner kronor samtidigt
som klubben tog 13 poéng mer &n foregaende ar. Noterbart
ar att nykomlingen Falkenbergs FF har en 1ag Idnekostnad per
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podng. Med 936 tusen kronor per vunnen podng var klubben
nast bast i Allsvenskan. Detta tack vare lagst I6nekostnader i

Allsvenskan och en trettondeplatsi tabellen med 25 inspelade
poang.

Sammantaget visar 2019 likt férgdende ar att flera klubbar
forbattrade sitt nyckeltal fér I6nekostnad per poang. Det géller
inte bara klubbar som underpresterar rent sportsligt, utan
aven klubbar som placerar sig hégt i tabellen. Toppklubbar som
Hammarby IF, Malmd FF och AIK 6kade sina Idnekostnader
per vunnen podng under aret. Klubbar som i stillet minskade
sina ldnekostnader per vunnen podng ar seriesegrarna
Djurgardens IF samt IFK Géteborg och IF Elfsborg. IF Elfsborg
minskade sin I6nekostnad per vunnen poang med 683 tusen
kronor. Trots att Ibnekostnaderna i Allsvenskan generellt sett
dkade under aret, har klubbarna en bit upp till Malmd FF:s
totala [dnekostnader. Féregaende ar kunde vi konstatera att
klubbarna ndrmade sig Malmé FF. Avstandet ser dock ut att
dka igen da Malmd FF under 2019 spelade in samma poé&ng
som Hammarby IF, namligen 65 podng. Samtidigt hade Malmd
FF 1,2 miljon kronor mer i Idnekostnad per vunnen poang
jamfért med Hammarby IF.



Lonekostnad per poang 2019 (tkr)
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Lonekostnad per podng 2018 (tkr)
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Loénekostnad versus placering

Graf 26 visar Idnekostnaderna i de allsvenska klubbarna under
2019 i forhallande till deras genomsnittliga placering under
de tva senaste dren. Lénekostnaderna inkluderar Iéner, sociala
avgifter samt pensionskostnader och avser samtliga anstallda i
bolaget eller féreningen. Om en klubb ligger éver linjen har de
“fér hoga” I6nekostnader i forhallande till sin tabellplacering i
Allsvenskan. Féljaktligen har en klubb “fér Iaga"” I6nekostnader
i férhallande till tabellplaceringen om de placerar sig under
linjen.

Tva klubbar placerar sig mycket néra linjen. AIK och
Ostersunds FK har bada en tabellplacering enligt férvéntan
sett till deras I6nekostnader. De klubbar som "“6verpresterar”,
det vill séga hamnar under linjen, &r GIF Sundsvall, Orebro SK,
BK Hacken, IFK Norrképing, Djurgardens IF och Hammarby

IF. Dessa klubbar betalar mindre i I16n an vad som forvantas
utifran deras tabellplacering.

Slutligen har vi de klubbar som “underpresterar” och placerar
sig 6ver linjen i grafen. Hit hor klubbar som Falkenbergs

FF, Helsingborgs IF, IF Elfsborg, Kalmar FF, IFK Géteborg

och Malmd FF. Vi kan konstatera att IF Elfsborg och IFK
Goteborg har underpresterat under de senaste tva aren sett
till Ibnekostnader och tabellplaceringar. For Malmo FF ar det
svart att féra samma resonemang, eftersom klubben har slutat
pa andra respektive tredje plats i Allsvenskan under de tva
senaste aren.

Genomsnittlig Ionekostnad vs
genomsnittlig tabellplacering

2018-2019 (tkr)

Helsingborg IF @

03

Det &r sjalvklart inte sa att en klubb per automatik har
underpresterat bara for att den placerar sig éver linjen och
vice versa. | Malmo FF:s fall handlar det om att klubben har en
dyrare spelartrupp. Malmé FF férvéntas inte bara slass om SM-
guld varje ar, utan ska helst dven ga vidare i Europaspelet. Just
i ar lyckades klubben kvalificera sig for gruppspelet i Europa
League och gick dven vidare till en sextondelsfinal mot tyska
Wolfsburg.

N&r det géller klubbar som GIF Sundsvall, Orebro SK och IFK
Norrkdping kan vi konstatera en dverprestation. GIF Sundsvalls
nedflyttning till Superettan kan visserligen inte klassificeras
som en bra sportlig prestation, men alla dessa klubbar ligger
en bra bit under linjen. Givet klubbarnas Iénekostnader har de
natt bra tabellplaceringar under senaste tva aren.

Slutsatsen som vi kan dra av denna graf ar att klubbar med
héga Ionekostnader placerar sig battre i den allsvenska
tabellen. Det kan |ata sjalvklart da battre spelare férmodligen
vill ha hégre 16n och darfor blir bra lag ocksa dyra lag. Men
det finns som tidigare namnts undantag som bekraftar regeln.
Vi kan alltsd inte bara titta pa pappret och se vilka spelare
som kostar mest, utan matcherna maste faktiskt spelas innan
tabellen kan faststallas.

IF Elfsborg '

KaimarFF @ ...

IK sirius IK @
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Eget kapital

Graf 27 ar en sammanstallning av de allsvenska klubbarnas
eget kapital per 31 december 2019. Eget kapital speglar
klubbens finansiella stéllning och visar totala tillgangar
minus totala skulder. Eget kapital bestar av tidigare ars
upparbetade vinster och forluster, externa kapitaltillskott och

uppskrivningar av tillgangar (vanligtvis arenor).

Allsvenskans rikaste klubb &r likt tidigare ar Malmd FF. Som

diagrammet visar ligger dvriga klubbar Iangt efter Malmo

FF vad géller storleken pa eget kapital. Malmd FF har 133,4

miljoner kronor mer i eget kapital an alla de andra klubbarna
tillsammans. Per 31 december 2019 hade Malmd FF ett eget
kapital som uppgick till 512,9 miljoner kronor. Pa andra plats
kommer &ven i ar IFK Norrképing med 110,7 miljoner kronor.
Djurgardens IF har forlorat sin tredjeplats till BK Hacken som
har ett eget kapital pa 71,5 miljoner kronor. Ostersunds FK
star for den stérsta minskningen av eget kapital. Det gar fran
positiva 23 miljoner kronor 2018 till negativa 23 miljoner
kronor 2019. Minskningen ar en féljd av klubbens negativa

resultat pa 52,9 miljoner kronor.

Utdver Ostersunds FK har nykomlingen Falkenbergs FF samt
GIF Sundsvall och IK Sirius FK ett férhallandevis lagt eget
kapital. Dessa klubbar behdver redovisa positiva resultat for

2020 om deras eget kapital inte ska bli forbrukat.
Malmd FF hade det hégsta resultatet efter skatt bland

03

att ndgon klubb ska kunna utmana Malmd FF om denna titel.
Djurgardens IF vann SM-guldet, men det kostade att vinna
guld. Med arets negativa resultat pa 14,8 miljoner kronor
minskade det egna kapitalet och bdde BK Hécken och AIK gick

om Djurgardens IF i tabellen 6ver eget kapital.

Det &r svart att ge en rekommendation om hur stort eget
kapital en klubb bor ha for att betraktas som finansiellt stabil.
Svenska fotbollforbundet kraver att klubbarna har ett positivt
eget kapital per 31 december. Klarar en klubb inte detta maste
en handlingsplan vara Licensnamnden till handa senast den
31 mars féljande ar. Men detta &r kanske inte tillrackligt.
Klubbarna bor eventuellt se 6ver att likt SHL ha ett [agsta krav
for eget kapital eller soliditet. Ett sddant krav skulle gora det
mojligt att i ett tidigare skede upptdcka negativa trender hos
klubbar som gar daligt ekonomiskt. | SHL far klubbarnas eget
kapital inte vara ldgre an 5 miljoner kronor. Det dr en grans
som 6 av de 15 allsvenska klubbarna i denna rapport inte
klarar. Ett krav pa storleken pa eget kapital skulle dock kunna
bli svarhanterligt fér mindre klubbar som precis gatt upp i
Allsvenskan. Ett forslag ar darfor att i stallet satta en nedre

grans for klubbarnas soliditet.

klubbarna i Allsvenskan, 16,2 miljoner kronor. Klubben gjorde

ett betydligt sémre resultat &n 2018 da resultatet uppgick

till 39,6 miljoner kronor. Trots dkade kostnader pa néstan 53

miljoner kronor kan Malmé FF &nda stoltsera med att vara

den i sérklass rikaste klubben i Allsvenskan. Det &r svart att se
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Soliditet

Soliditet definieras som den andel av den totala

balansomslutningen som utgérs av eget kapital, det vill

sdga hur mycket av bolagets tillgdngar som &r finansierade

via tidigare upparbetade vinster och externt insatt kapital

i form av aktier. Resterande del av tillgdngarna &r darmed
finansierade via kortfristiga eller Iangfristiga skulder. | madnga
idrottsklubbar bestar dock en stor del av balansrdkningen dven
av avsattningar for framtida pensionsutfastelser. Dessa ligger
ofta sdkrade i en kapitalférsékring med motsvarande belopp pa
tillgangssidan. En sund rekommendation fér féretag generellt
brukar vara att ha en soliditet runt 30 procent. Trots att en
idrottsklubb inte ar som ett vanligt foretag bor klubbarna
anamma vissa forhaliningssatt fran naringslivet. Vi anser
darfor att de allsvenska klubbarna bér ha en soliditet som ar
30 procent eller hogre. Genom att strava efter en hog soliditet
minskar klubbarnas risk att pa kort tid forsattas i ekonomiskt

svarhanterliga situationer.

Soliditeten visar ett bolags langsiktiga férmaga att klara
av forluster enskilda ar, utan att bolagets formaga att
dterbetala externa lan och skulder pdverkas. | aktiebolag
ar det huvudsakliga syftet med verksamheten vanligtvis
att generera avkastning till dgarna. Soliditeten bér darfor
inte vara allt fér hdg, da &garnas avkastningskrav ofta kan
vara hogre procentuellt sett jamfért med vad exempelvis
ett banklan kostar i rénta per ar. | idrottsklubbar &r det lite

03

medlemmar som inte har nagra avkastningskrav. Det blir dock
allt vanligare med externt kapital upp till en réstandel pd 49
procent i aktiebolaget. Resterande 51 procent maste &gas av
féreningen. Dessa finansigrer kan ha ndgon form av Iangsiktigt
avkastningskrav, dven om det antagligen inte ar det primdra

syftet med investeringen.

N&r det géller soliditet finns det tva klubbar som sticker ut.
Det &r BK Hacken och Malmd FF som har en soliditet pa 71
procent respektive 53 procent. BK Hackens soliditet kommer
till stor del fran de intakter som Gothia Cup genererar varje ar.
BK Hacken har visat upp goda ekonomiska resultat under en
langre tid, vilket har byggt upp klubbens eget kapital. Malmd
FF imponerar ocksa med detta nyckeltal. En soliditet pd 53
procent nar balansomslutningen uppgar till strax under 1
miljard kronor ar minst sagt imponerande.

2019 hade endast 6 av de 15 undersokta klubbarna en
soliditet som var 30 procent eller hogre. Den férsta klubb att
hamna under detta 30-procentiga streck ar IFK Norrkdping.
IFK Norrkdping har dock forbattrat sin soliditet med 4
procentenheter under 2019 och med en soliditet pa 24

procent &r klubben pa god vag att na strecket.

annorlunda, eftersom de ar majoritetsagda av en férening med

Soliditet 2019 28
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Publiksnitt per klubb

P4 sidan 15 redogjorde vi fér det totala publiksnittet i
Allsvenskan under de senaste fem aren. | denna del har

vi jamfort publiksnittet per klubb. Klubbarna har spelat

i Allsvenskan under de senaste tva aren och vi har dven
inkluderat beldggningsgraden for respektive klubbs arena.

Som tidigare namnts kan publiksnittet i Allsvenskan till

viss del férklaras av vilka klubbar som spelar i Allsvenskan.
Detta méarktes exempelvis 2015 da det totala publiksnittet i
Allsvenskan hdjdes med 24 procent i samband med Hammarby
IF:s avancemang. 2015 var &ven aret da Allsvenskan hade

sitt hogsta publiksnitt hittills. Hammarby IF har haft det

hégsta publiksnittet mellan aren 2015 och 2019. De vinner
publikligan éverldgset under samtliga dessa ar fljt av Malmé
FF och AlK.

Publikligans sex topplag: Hammarby IF, Malmo FF, AIK,
Djurgardens IF, IFK Géteborg och IFK Norrképing, stod fér 66
procent (2019) respektive 70 procent (2018) av det totala
publiksnittet. Med hansyn till antalet invanare i klubbarnas
hemkommuner lockade Falkenbergs FF stérst andel av stadens
invanare till sin arena, nastan 19 procent. Kalmar FF och
Helsingborgs IF kom pa andra respektive tredje plats med

en andel pa drygt 7 procent. De tre stockholmsklubbarna
lockade tillsammans 6,2 procent av stadens invanare. For
gbteborgsklubbarna uppgick motsvarande andel till 2,9
procent.

Publiksnitt och beliggningsgrad 2019 |22
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Det totala publiksnittet 5kade med 11,8 tusen askadare under
2019, vilket motsvarar en dkning pa 8,8 procent. Denna
dkning forklaras av vilka klubbar som dkte ur Allsvenskan
2018: IF Brommapojkarna, Dalkurd FF och Trelleborgs FF.

De hade ett lagre publiksnitt &n de lag som avancerade fran
Superettan till Allsvenskan 2019: Helsingborgs IF, Falkenbergs
FF och AFC Eskilstuna.

Om vi tittar pa de lag som spelade i Allsvenskan dven under
2018 star Djurgardens IF for bade den storsta procentuella
dkningen och den stérsta dkningen av antalet dskadare.
Publiksnittet 6kade med 6ver 36 procent eller 3 652 dskadare
per match, mycket tack vare den sportsliga prestationen som
ledde hela vagen till SM-quld.

AlK var den klubb i Allsvenskan som tappade flest antal
dskadare per match. | snitt tappade klubben 4 695 &skadare
per match, vilket innebdr en procentuell minskning med 19,8
procent. En anledning till detta kan vara att 2019 sportsligt
sett blev ett sdmre &r med en fjérde plats i tabellen jamfért
med 2018 da klubben vann SM-quldet. Av de 8vriga lagen

ar IFK Goteborg det lag som utmarker sig mest. Under 2019
Skade klubben sitt publiksnitt med 2 859 askadare per match,
vilket motsvarar en dkning pa 28,6 procent.

Tabellplacering versus publiksnitt visar att de fyra lag som
placerar sig dverst i den allsvenska tabellen ocksa aterfinns
bland publikligans fyra topplag.
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Beldaggningsgrad

Att dra slutsatser och jamfora beldggningsgrad dr komplicerat,
eftersom lagen byter arenor och ibland sker detta under
pagdende sdsong. Arenorna som lagen i Allsvenskan
anvander &r inte heller uteslutande byggda for fotboll s som
hockeyarenorna i SHL.

Beldggningsgraden varierar stort mellan lagen i Allsvenskan.
I snitt uppgick beldggningsgraden till 56 procent for

2019 och 55 procent fér 2018. Hammarby IF hade hogst
beldggningsgrad under 2019, namligen 81 procent. Efter
Hammarby IF féljde IFK Géteborg med 70 procent och Malmd
FF med 69 procent. Hammarby IF har en arenakapacitet pa
30 000 personer. Under de fem senast sdasongerna har
klubben som lagst haft 68 procent i beldggningsgrad. Det kan
jamféras med genomsnittet pd 56 procent i Allsvenskan 2019.
Ldgst beldggningsgrad av klubbarna i Allsvenskan hade IF
Elfsborg med 34 procent.

Entréintékterna star fér 21 procent av de allsvenska

klubbarnas totala intdkter och ar en valdigt viktig inkomstkalla.

Hammarby IF, AIK, Malmé FF, Djurgardens IF och IFK Géteborg
slutade som topp fem avseende publiksnitt under 2019.,

De har arenor som inte ar anpassad for fotbollsevenemang

i forsta hand. Att Hammarby IF och IFK Géteborg &nda har

en beldggningsgrad pa dver 70 procent tyder pa ett starkt
intresse for lagen och att klubbarna presterade bra sportsligt.
Var beddmning &r att en optimal beldggningsgrad ligger pa

90 till 95 procent. Om en klubb har lagre beldaggningsgrad
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Beldggningsgrad

ar det definitivt mojligt att 6ka entréintdkterna och andra
matchdagsintdkter. Klubbarna kan locka mer publik till
arenan genom kampanjer, men dven fa den del av publiken
som inte gar pd matcher regelbundet att exempelvis kdpa
arskort. For att dessa dskadare ska besdka matcharenan
mer frekvent maste klubbarna identifiera vad som krévs

for att locka personerna i fraga. Faktorer som kan paverka
beldggningsgraden kan exempelvis vara kommunikationer till
och fran arenan, matcharrangemanget eller smasaker som
korta kder vid inslapp och liknande.

Som tidigare namnts har Hammarby IF haft Allsvenskans
hdgsta beldggningsgrad under de senaste fem aren och 2019
uppgick beldggningsgraden till 81 procent.

Eftersom beldggningsgraden i Allsvenskan snarare &r for 1ag
an for hég, handlar klubbarnas utmaningar och méjligheter
om att locka fler, nya och mer kontinuerliga askadare till sina
matcher.
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Sociala medier

Flera undersdkningar visar att klubbarna kan éppna nya
kommunikationskanaler med sin publik genom att engagera
fans via sociala medier. Kommunikationskanalerna kan matas
och varderas som en ny kommersiell mojlighet fér sponsorer,
ligor och klubbar. Féretag som engagerar sig genom sponsring
och kampanjer pa sociala medier kan dra nytta av 6kad
varumadrkesaffinitet och lojalitet.

Enligt EY:s undersdkningar har AlK flest féljare i sociala
medier. AIK &r alltsa Allsvenskans mest féljda lag med totalt
412 931 foéljare. Tabellen visar antal fljare for respektive lag
under 2019.

Antal féljare uppdelat pd Facebook, Instagram och Twitter visar
att AIK har flest féljare pa bade Facebook och Instagram med
Over 225 tusen respektive 130 tusen féljare. Malmé FF har
flest féljare pa Twitter med dver 68 tusen foljare.

Antal foljare pa sociala medier
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Sportsliga prestationer pa fotbollsplanen kan paverka
engagemanget i sociala medier. Det demonstreras av
Hammarby IF som var inblandad i kampen om SM-guldet fram
till sista omgangen. Under den senaste sexmanadersperioden
star Hammarby IF fér den stdrsta 6kningen av antalet féljare
pa sociala medier med drygt 3 500 nya foljare pa Facebook,
motsvarande 4 procent, dver 28 tusen pa Instagram,
motsvarande 41 procent och drygt 3 tusen pa Twitter,
motsvarande 10 procent.
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Spelarnas marknadsvarde Ligan med hdgst marknadsvérde i Europa &r Premier

League. Spelarnas totala marknadsvéarde uppgar till éver

94 miljarder kronor. Det totala marknadsvardet for samtliga
spelare i Allsvenskan under 2019 uppgick till drygt 1,68
miljarder kronor. Det motsvarar 4,6 procent av det totala
marknadsvardet pa samtliga spelare i Ligue 1 och 1,7 procent
av det totala marknadsvardet pa samtliga spelare i Premier

Enligt Transfermarkt hade Malmd FF:s spelare det hdgsta
marknadsvardet under 2019. Marknadsvardet berdaknades till
over 200 miljoner kronor under hela 2019. Marknadsvardet
pa spelarna i Djurgardens IF, som vann SM-guldet 2019,
berdknades till drygt 130 miljoner kronor. Det ar det femte
hogsta marknadsvardet i Allsvenskan.

League.3
Om vi tittar pa den allsvenska tabellens nedre del kan vi
konstatera att marknadsvérdet pa spelarna i Falkenbergs
FF, som lyckades halla sig kvar i Allsvenskan till kommande
sdasong, var 46,4 miljoner kronor. Det ar mindre an halften av
vardet pa spelarna i GIF Sundsvall.
Total marknadsvérde pa truppen (mkr) versus tabellplacering 32
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Enligt Transfermarkt har tva spelare ett hdgre marknadsvarde
an det totala marknadsvardet for alla spelare i Allsvenskan:
Mbappe och Neymar fran Paris Saint Germain. Deras
marknadsvarde uppgar till 2 120 respektive 1 908 miljoner
kronor.

Marknadsvarde 34
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Allsvenskan
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Spelarnas marknadsvarde i Norden

I Norden hade klubbarna i Superligaen det hdgsta
genomsnittliga marknadsvarde under 2019. Samtliga av
spelarna i Superilgaens topp tre-klubbar hade ett hdgre
marknadsvarde an spelarna i Malmo FF.

Spelarna i Sveriges topp tre-klubbar, utifran spelarnas
marknadsvarde, hade ett hogre marknadsvarde an spelarna
i alla klubbar i Veikkausliiga och i alla klubbar i Eliteserien
férutom Rosenborg BK.

Totala marknadsvérde pa trupp i mkr (Topp tre klubbar per liga i Norden) 35
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Enligt Transfermarkt 2019-11-15
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Covid-19 klubbarnas totala kostnader. Att dra ner pa personalkostnader
och samtidigt behalla klubbens sportsliga férmaga &r svart.
Risken ar att klubbarna minskar sina kostnader genom att

dra ner pa ideella engagemang sasom barnidrott och cuper.
Publikintakterna har med andra ord en stor paverkan pa
klubbarna, eftersom vinstmarginalen redan &r pressad i manga
klubbar. | dylika Idgen har klubbar med ett stort eget kapital en
klar fordel.

Mot bakgrund av det radande laget med
Folkhdlsomyndighetens férbud mot stérre publika
sammankomster pa grund av covid-19, har vi gjort en
riskanalys for att visa hur ett bortfall av publikintakter
paverkar de allsvenska klubbarnas ekonomi. For att uppskatta
bortfallet har vi dividerat publikintdkterna 2019 med antalet
hemmamatcher. Darefter har vi subtraherat dessa intakter fran
klubbarnas eget kapital 2019. Detta ar en grov uppskattning
som visar hur klubbarnas eget kapital paverkas. Analysen
baseras endast pa bortfall av publikintékter. Matcher som
spelas utan publik torde dven paverka andra intdkter, sdsom
merchandise och sponsring.

Var analys visar att redan efter tvd hemmamatcher utan publik
skulle fem av de allsvenska klubbarna uppvisa ett negativt eget
kapital och behdva ett kapitaltillskott. Om hela sdsongen spelas
infér tomma laktare kommer 9 av de 15 analyserade klubbarna
att uppvisa ett negativt eget kapital. Bara 6 av 15 klubbar har
alltsd ett eget kapital som &r stérre &n publikintdkterna.

Publikintakterna varierar dock stort mellan klubbarna. |
klubben med I&gst andel star publikintikterna fér 2 procent
av nettoomsattningen. Motsvarande siffra for klubben

med hogst andel publikintakter ar 34 procent. Sett till

hela Allsvenskan star publikintdkterna fér 21 procent av
nettoomsattningen. Det innebadr att klubbarna ar olika
kansliga for hur denna intdktsstrom paverkas. Klubbarna har
ocksa olika forutsattningar nar det kommer till att hantera
kostnader, till exempel dger vissa klubbar sina arenor medan
andra hyr. Generellt sett har dock fotbollsklubbar en stor andel
fasta kostnader. Personalkostnaderna star fér 55 procent av

Antal klubbar med negativt eget kapital efter antal matcher utan publik 36
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Analys av klubbarna

P4 féljande sidor gar vi igenom den finansiella stéllningen i
i varje enskild klubb.
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Djurgardens IF

Djurgardens IF inledde 2019 starkt under ledning av den nya
tranarduon Kim Bergstrand och Thomas Lagerl6f. Det blev tre
segrar irad i gruppspelet till Svenska Cupen, foljt av vinst efter
strafflaggning i kvartsfinalen mot Hammarby IF. | semifinalen
blev det forlust med 2-3 efter férlangning mot BK Hacken.

Djurgardens IF samlade ihop 66 podng i Allsvenskan. Det &r
det ndst basta resultatet sedan Allsvenskan utokades till 16
lag och rackte hela vagen till SM-guldet. Publiksnittet uppgick
till 15 958 askadare, vilket &r en 6kning med cirka 30 procent
jamfort med féregdende ars siffra pa 12 306 askadare.

Publikintakterna 6kade med déver 7,5 miljoner kronor,
motsvarande 22 procent. Savél intikter fran reklam och
sponsring som intdkter fran tv-réttigheter 6kade med éver 2
miljoner kronor. Det motsvarar en 6kning med 7 respektive 19
procent. Till foljd av minskade int&kter fran spelarférsaljningar
minskade klubbens dvriga nettoomsattning med 41 miljoner
kronor. De minskade intikterna fran spelarférsaljningar

ar dven den framsta anledningen till att den totala
nettoomsattningen var nastan 30 miljoner kronor lagre an
under 2018. Under 2019 uppgick Djurgdrdens IF:s intdkter
fran spelarférsaljningar till 15,5 miljoner kronor jamfért med
56,5 miljoner under 2018.

Att det kostar att vinna SM-quld framgar av de totala
kostnaderna som 6kade med 6ver 8 miljoner kronor,

Fordelning av Fordelning av

kostnader 2019 kostnader 2018
38% 38%
57%
5% 5%

B Personalkostnader Avskrivningar Ovriga kostnader
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I Entrébiljetter [l Reklam och sponsring

motsvarande ndstan 6 procent. En stor del av 6kningen avser
kostnader direkt kopplade till SM-guldet. Dessa kostnader
utgors framfor allt av resultatbaserade ersattningar till spelare,
men dven av ersattningar till klubbar som Djurgardens IF har
képt spelare fran och dar kostnaden delvis varit kopplad till
det sportsliga resultatet. Den sportliga framgangen under
2019 i kombination med investeringar i personal och spelare
paverkade personalkostnaderna som 6kade fran 86,2 miljoner
kronor till 90,5 miljoner kronor. Det motsvarar en 8kning pa 5
procent. Ovriga kostnader 6kade med drygt 3 miljoner kronor,
motsvarande 6 procent, och orsaken ar framst att kostnaderna
for spelartransfers ékade med 1,5 miljoner kronor under
20109.

Arets resultat blev negativt och landade pa 14,8 miljoner
kronor. Med drygt 57 miljoner kronor i eget kapital tillhor
Djurgardens IF topp fem vad galler klubbar i Allsvenskan
med starkast eget kapital. Djurgardens IF &r det forsta laget
i Allsvenskan som redovisar antalet féljare pa sociala medier
i sin arsredovisning. Under 2019 6kade antalet féljare pa
Instagram fran 59 tusen till 75 tusen, vilket motsvarar en
dkning pa 27 procent. P& Facebook tillkom 625 nya féljare och
pa Twitter 6kade antalet foljare fran 44 tusen till 47 tusen.
Antalet unika visningar pa DIF-tv 6kade med 25 procent och
klubbens officiella Youtube-kanal, DIF Play, hade mer dén 1
miljon visningar.

Fordelning av
nettoomsattning 2019

Fordelning av
nettoomsattning 2018

28% 23%

34%

50%

57%

27% 7%

20%

TV-rattigheter Ovrigt



Djurgardens IF
Nettoomsattning (tkr)

Totala kostnader (tkr)

Arets resultat (tkr)

Eget kapital (tkr)

Tabellplacering

Vunna poang

Arenakapacitet

Publiksnitt

Beldggningsgrad

Lénekostnad per vunnen podng (tkr)

Sponsorkrona per vunnen poang (tkr)

2019
122 150

159 657
-14 879
57 260

1
66
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151374

151 008
18 662
72139

7
48
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Malmo FF

Malmd FF férbattrade sin tredjeplacering fran 2018 och
avslutade sasongen med en andraplats. Det innebar
Europaspel dven under ndstkommande sasong. Klubben fick
en tung start pa 2019 med férlust i sextondelsfinal i Europa
League mot engelska Chelsea FC, som s& smaningom vann
hela turneringen. Malméo FF avslutade dock sasongen starkare
genom att vinna gruppspelet i Europa League och avancera till
sextondelsfinal fér andra aret i rad.

Tack vare klubbens férbdttrade prestation i Allsvenskan dkade
publiksnittet jamfért med férgaende sdsong. Under 2019
uppgick Malmé FF:s publiksnitt till 16 566 askadare. Det &r 1
645 askadare fler &n féregdende ar och motsvarar en 6kning
med 6ver 11 procent.

Malmd FF:s nettoomsattning 6kade med 28,7 miljoner

kronor under 2019. Det motsvarar en 6kning med 8 procent.
Okningen forklaras framst av att ersattningen fran UEFA dkade
med 6ver 20 miljoner kronor, eller drygt 24 procent. Tack vare
framgangarna i Europa League 6kade matchintdkterna fran
over 74 miljoner kronor till drygt 86 miljoner kronor. Samtidigt
Okade forsaljningen av souvenirer med éver 5 miljoner kronor
och event- och konferensintdkterna 6kade fran 0,8 miljoner
kronor till éver 25 miljoner kronor. Nettointakterna fran
spelarfoérséljningar minskade déremot fran 49 miljoner kronor
till drygt 13 miljoner kronor. Hyresintakterna minskade fran
18 miljoner kronor till 12,2 miljoner kronor, eftersom klubben

Fordelning av
kostnader 2019

Fordelning av
kostnader 2018

37% 37%

51%

12% 12%

B Personalkostnader Avskrivningar Ovriga kostnader

42 | Hur mar svensk elitfotboll? 2019

53%
51%

I Entrébiljetter [l Reklam och sponsring

inte ldngre betalar ndgon omséattningshyra till SSP baserad pa
forsaljningen pa arenenan.

Klubbens totala kostnader har likt omsattningen 6kat under
2019. Totalt 6kade kostnaderna med 52,5 miljoner kronor,
vilket motsvarar en dkning pd 17 procent. Av denna ékning
star personalkostnader for 32,5 miljoner kronor och évriga
externa kostnader fér 25,2 miljoner kronor. Samtidigt
minskade avskrivningarna med 5,2 miljoner kronor. Malmd

FF har forstarkt sin trupp med mer etablerade spelare, vilket
innebdr att I6nekostnaderna har 6kat. Klubbens I6nekostnader
pad 175,7 miljoner kronor utgdr 49,7 procent av klubbens
totala kostnader.

Ekonomiskt visade klubben upp ett positivt resultat pa 16,2
miljoner kronor. Klubben har dessutom ett eget kapital pa 6ver
512 miljoner kronor - det i sdrklass hogsta egna kapitalet i
hela Allsvenskan. Malmo FF har 133,4 miljoner kronor mer i
eget kapital an de 6vriga 15 allsvenska klubbarna tillsammans.

Under 2019 startade en forsdksverksamhet inom e-sport -
eAllsvenskan - och vinnare blev Malmo FF. 12 klubbar deltog
i eAllsvenskan och ekonomiskt gav segern Malmo FF ett
Overskott.

Fordelning av
nettoomsattning 2019

Fordelning av
nettoomsattning 2018

23% 22%

54%

19% 20%

5% 4%

TV-rattigheter Ovrigt



Malmo FF
Nettoomsattning (tkr)

Totala kostnader (tkr)

Arets resultat (tkr)

Eget kapital (tkr)

Tabellplacering

Vunna podng

Arenakapacitet

Publiksnitt

Beldggningsgrad

Lénekostnad per vunnen podng (tkr)

Sponsorkrona per vunnen poang (tkr)

2019
371656

353317
16 185
512 871

2
65
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2018
342 884

300 799
39617
496 686

3
58
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Hammarby IF

Hammarby IF var inblandad i kampen om SM-guldet till Klubbens totala kostnader 6kade med 38,2 miljoner kronor.

sista omgangen och placerade sig till slut pa en tredjeplats. Det foérklaras av att personalkostnaderna 6kade med 24,5

Tredjeplatsen &r en férbattring jamfort med 2018 da klubben miljoner kronor och dvriga externa kostnader med drygt 11,4

slutade pa en fjardeplats. miljoner kronor. Kostnaderna fér avskrivningar ékade med

drygt 2,3 miljoner kronor. Den enskilt stérsta forklaringen
till de 6kade kostnaderna ar att Ionekostnaderna 6kade med
nastan 24 miljoner kronor, motsvarande 31 procent.

Under 2019 uppgick klubbens publiksnitt till 24 232 askadare
per match. Det &r en 6kning med 6ver 2 procent eller 553
askadare per match jamfért med féregdende ar. | och med
detta vann Hammarby IF publikligan i Allsvenskan. Hammarby Hammarby IF gjorde totalt sett ett positivt resultat pa 7,8
IF hade i snitt éver 5 200 fler dskadare per match &n AIK som miljoner kronor och dkade sitt egna kapital med motsvarande
kom tva. belopp. Det egna kapitalet uppgar nu till 49,5 miljoner kronor.

Den totala nettoomsattningen uppgick till 181,3 miljoner
kronor, vilket ar en 6kning med cirka 45 miljoner kronor
jamfort med féregdende ar. Okningen férklaras framst av att
de Ovriga intakterna 6kade med drygt 44 miljoner kronor.
Totalt uppgick de 6vriga intdkterna under 20109 till cirka 80
miljoner kronor. Anledningen till att dessa intdkter 6kade ar att
Hammarby IF gjorde den storsta spelarforsaljningen i klubbens
historia nér de salde Odilon Kossonou till Club Brugge.
Matchintdkterna har 6kat med éver 2 miljoner kronor till féljd
av det 6kade publiksnittet. Klubbens intakter fran reklam och
sponsring och tv-rattigheter har daremot minskat med totalt 2
miljoner kronor.

Fordelning av Fordelning av Fordelning av Fordelning av
kostnader 2019 kostnader 2018 nettoomsattning 2019 nettoomsattning 2018

25%
38% 9
40% 44% 41%

32%

6% 18%

61% 58%
1% 2%
25%

B Personalkostnader Avskrivningar Ovriga kostnader I Entrébiljetter [l Reklam och sponsring TV-rattigheter Ovrigt
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Hammarby IF

Nettoomsattning (tkr)

Totala kostnader (tkr)

Arets resultat (tkr)

Eget kapital (tkr)

Tabellplacering

Vunna podng

Arenakapacitet

Publiksnitt

Beldggningsgrad

Lénekostnad per vunnen podng (tkr)

Sponsorkrona per vunnen poang (tkr)

o

2019
181278

183 836
7815
49 561
3

65

30 000
24232
81%
1511

517

Ll

2018
136377

145 550
8437
41746

4
58
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AlK

2019 slutade AIK pa fjardeplats i Allsvenskan - en férsamring
jamfort med 2018 da klubben tog hem SM-quldet. AIK spelade
in 62 poang, vilket var 5 podng mindre an 2018.

Klubben lyckades 6ka sin nettoomsattning fran drygt 178
miljoner kronor till 197 miljoner kronor, en 6kning med

Over 10 procent. En forklaring till 6kningen &r att de dvriga
intakterna 6kade med dver 30 miljoner kronor, motsvarande
51 procent. Bland dvriga intdkter finns intdkter fran
spelarforsaljningar som 6kade med 19,0 miljoner kronor under
2019. Det motsvarar en férandring pa 233 procent.

Da publiksnittet minskade med éver 4 000 askadare jamfort
med 2018 minskade dven entréintakterna. Entréintakterna ar
i ar 9 miljoner kronor ldgre. Aven intikterna fran reklam och
sponsring minskade med cirka 3,5 miljoner kronor jamfért
med 2018.

Intdkterna fran tv-rattigheter 6kade med 1,9 miljoner

kronor, vilket motsvarar 11 procent. Klubbens intakter

fran spelarférséaljningar pa éver 27 miljoner férklaras av
forsaljningen av Kristoffer Olsson i januari 2019. Denna
forsaljning redovisades som klass V, enligt AIK:s klassificering
av spelarférsaljningar. Det motsvarar ett nettoresultat pa
spelarférsaljningen pa mellan 20 och 40 miljoner kronor.

Fordelning av
kostnader 2019

Fordelning av
kostnader 2018

40% 40%

54%

6% T%

B Personalkostnader Avskrivningar Ovriga kostnader
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AlK:s totala kostnader 6kade under 2019 med 9,5 miljoner
kronor. Personalkostnader stod for 6,9 miljoner kronor av
okningen. Darutdver minskade avskrivningarna med drygt
2 miljoner kronor, medan 6vriga kostnader 6kade med 4,7
miljoner kronor.

AIK redovisade ett positivt resultat pa cirka 0,5 miljoner
kronor och star fortfarande stabilt med ett eget kapital pd 61,7
miljoner kronor. Det ar det fjarde hégsta egna kapitalet i hela
Allsvenskan: bara Malmd FF, IFK Norrkdping och BK Hacken
har hogre.

AlK:s sportsliga satsning pa att kvala in till gruppspelet i
Europa lyckades inte. | Champions League-kvalet blev de
utslagna av NK Maribor och i Europa League-kvalet blev de
utslagna av Celtic FC.

Fordelning av

Fordelning av
nettoomsattning 2019

nettoomsattning 2018

33% 35%
45%

27%

53%

10%

-

22%

18%
10%

- Entrébiljetter - Reklam och sponsring TV-rattigheter Ovrigt



AlIK
Nettoomsattning (tkr)

Totala kostnader (tkr)

Arets resultat (tkr)

Eget kapital (tkr)

Tabellplacering

Vunna podng

Arenakapacitet

Publiksnitt

Beldggningsgrad

Lénekostnad per vunnen podng (tkr)

Sponsorkrona per vunnen poang (tkr)

2019
197 506

209 350
537

61 740
4

62
35000
18969
54%
1678
569

2018
178 285

199 819
-16 845
61 205

1
67
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IFK Norrkoping

IFK Norrkdping slutade pa en femteplats i Allsvenskan med 57
inspelade podng. Det kan jamféras med en andraplats och 65
inspelade podng under 2018.

Publiksnittet uppgick till 8 476 dskadare per match, vilket
ar en férsamring med 7,5 procent jamfort med 2018 da
publiksnittet var 9 172 dskadare. Antalet askadare under
2019 var det Idgsta ndgonsin under perioden 2015-2019.

Aven om publiksnittet minskade har intikterna fran
entrébiljetter 6kat med 6ver 3 miljoner kronor. Intakterna

fran reklam och sponsring kade med 1,2 miljoner kronor,
intdkterna fran tv-rattigheter 6kade med 1,2 miljoner kronor
och de 6vriga intdkterna 6kade med 13,5 miljoner jamfort med
2018.

Klubbens intdkter fran spelarférsaljningar kade ocksa - fran
50,6 miljoner kronor 2018 till 52,6 miljoner kronor 2019.
Intakterna 6kade tack vare forsaljningen av Jordan Larsson till
Spartak Moskva under sommaren 2019.

Darmed Okade nettoomsattningen med totalt 19,3 miljoner
kronor under 2019.

Fordelning av
kostnader 2019

Fordelning av
kostnader 2018

34% 31%

53%

13% 11%

B Personalkostnader Avskrivningar Ovriga kostnader
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| kvalen till Europa Leauge besegrade IFK Norrképing bade

St Patrick's Athletic och FK Liepaja, innan dventyret tog

slut i Israel dar klubben férlorade tredje kvalomgangen mot
Hapoel Beer Sheva. Trots att IFK Norrk&ping inte gick vidare
till gruppspelet i Europa League bidrog kvalspelet till att
intékterna fran UEFA och FIFA dkade fran 1,9 miljoner kronor
till 10,1 miljoner kronor.

Klubbens totala kostnader 6kade med 14,1 miljoner kronor
under 2019. Personalkostnader utgjorde den klart storsta
posten och stod fér 6éver 53 procent av de totala kostnaderna.

Tack vare klubbens spelarférséljningar pa éver 52 miljoner
kronor blev resultatet fér 2019 positivt och uppgick till 15,6
miljoner kronor. IFK Norrkdping redovisar ett eget kapital pa
110,7 miljoner kronor och ar den allsvenska klubb som har
hdgst eget kapital efter Malmd FF.

Fordelning av
nettoomsattning 2019

Fordelning av
nettoomsattning 2018

16%
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21%

16%
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23%

48%

58%

15% 17%

- Entrébiljetter - Reklam och sponsring TV-rattigheter Ovrigt



IFK Norrkoping
Nettoomsattning (tkr)

Totala kostnader (tkr)

Arets resultat (tkr)

Eget kapital (tkr)

Tabellplacering

Vunna podng

Arenakapacitet

Publiksnitt

Beldggningsgrad

Lénekostnad per vunnen podng (tkr)

Sponsorkrona per vunnen poang (tkr)

2019
120903

153703
15654
110709

5
57
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2018
101528

139565
12 361
95085

2
65
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BK Hacken

2019 slutade BK Hacken pa en sjatteplats i den allsvenska
tabellen. Det var en sdmre placering &n féregdende ars
femteplats. Daremot 6kade klubben sitt publiksnitt fran 3 461
till 3 631 askadare per match. Det motsvarar en 6kning pa 5
procent jamfort med féregdende sdsong. Klubben deltog &ven
i kvalspelet till Europa League, men akte ut mot AZ Alkmaar i
den andra kvalomgangen.

Nettoomsattningen 6kade med 12,8 miljoner kronor, eller
drygt 7 procent, och landade pa 186,6 miljoner kronor. Likt
tidigare ar bestar BK Hackens nettoomséttning framst av
egna arrangemang, bland annat Gothia Cup, vilka klassificeras
som dvriga intdkter. Egna arrangemang star fér 58 procent

av den totala nettoomsattningen, vilket kan stdllas i relation
till intdkterna fran entrébiljetter som uppgar till 3 procent.
Sett till de totala intékterna hade klubben den tredje hdgsta
omsattningen av alla allsvenska klubbar under 2019.

Klubbens totala kostnader 6kade med 25,9 miljoner

kronor, motsvarande 15,7 procent. Detta forklaras av att
personalkostnaderna 6kade kraftigt med dver 14 miljoner
kronor, motsvarande drygt 21 procent. Under 2019 var
personalkostnaderna i BK Hacken Allsvenskans femte hdgsta.
BK Hackens personalkostnader var dock 96 miljoner kronor

Fordelning av

Fordelning av
kostnader 2019

kostnader 2018

54% 56%

44%

2% 2%

B Personalkostnader Avskrivningar Ovriga kostnader
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42%

I Entrébiljetter [l Reklam och sponsring

lagre an Malmo FF:s som hade de hégsta personalkostnaderna
i serien. Tack vare spelarforsdljningen av Alexander Jeremejeff
till Dynamo Dresden gjorde klubben ett positivt resultat pd 0,4
miljoner kronor. Det positiva resultat innebdr att BK Hacken
har ett eget kapital pa drygt 71 miljoner kronor, vilket &r det
tredje basta i Allsvenskan. Soliditet uppgar till 71 procent och
klubben har dédrmed den hdgsta soliditeten i hela Allsvenskan.

Fordelning av

Fordelning av
nettoomsattning 2019

nettoomsattning 2018
2%

W\ 14%

8%

3%

"N
16%

8%

73%

76%

TV-rattigheter Ovrigt



BK Hacken
Nettoomsattning (tkr)

Totala kostnader (tkr)

Arets resultat (tkr)

Eget kapital (tkr)

Tabellplacering

Vunna podng

Arenakapacitet

Publiksnitt

Beldggningsgrad

Lénekostnad per vunnen podng (tkr)

Sponsorkrona per vunnen poang (tkr)

2019
186 674

190553
395
71481

()
49
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2018
173 864

164 683
11937
71086

5
53

51



14 350
11792
12 299
9978

12 837
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IFK Goteborg

IFK Géteborg slutade pa en sjunde plats i den allsvenska Sammanfattningsvis gjorde klubben ett positivt resultat pa

tabellen, vilket &r en battre placering &n féregdende ars elfte 11,7 miljoner kronor. Det &r en forbéttring av féregdende ars

plats. positiva resultat pd 1,3 miljoner kronor. IFK Géteborg har ett

Publiksnittet Gkade fran 9 978 till 12 837 3skadare per eget kapital som uppgar till 22,5 miljoner kronor, vilket ger en

match. Detta ledde till att intakterna fran entrébiljetter soliditet pa 37 procent.

Okade fran 27,4 miljoner kronor till dver 29 miljoner kronor.
Tack vare att dven intdkterna frén tv-rattigheter 6kade med
2,2 miljoner kronor och évriga intakter med 6,9 miljoner
kronor, lyckades klubben 6ka sin totala nettoomsattning
med 10,8 miljoner. Det motsvarar en dkning pa drygt 8
procent. Tack vare foérsaljningen av Benjamin Nygren till KRC
Genk och Carl Starfelt till Rubin Kaza dkade intdkterna fran
spelarforsaljningar med 2,2 miljoner kronor under 2019.

De totala kostnaderna 6kade med nastan 1 miljon kronor.
Under 2019 6kade personalkostnaderna med 6 miljoner
kronor, eller ndstan 10 procent. Denna 6kning balanserades
dock av 6vriga kostnader som minskade med 6 miljoner
kronor, motsvarande 10 procent. | samband med arets
spelarforsaljningar har klubben haft nastan 7 miljoner kronor i
kostnader som kan hanféras till utbetalda agentarvoden.

Fordelning av Fordelning av Fordelning av Fordelning av
kostnader 2019 kostnader 2018 nettoomsattning 2019 nettoomsattning 2018
21% 21%
0,
Az 47% 45% 44%
50%
55% ’
24% 26%
3% 3% 10% 9%
B Personalkostnader Avskrivningar Ovriga kostnader I Entrébiljetter [l Reklam och sponsring TV-rattigheter Ovrigt
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IFK Gdteborg
Nettoomsattning (tkr)

Totala kostnader (tkr)

Arets resultat (tkr)

Eget kapital (tkr)

Tabellplacering

Vunna podng

Arenakapacitet

Publiksnitt

Beldggningsgrad

Lénekostnad per vunnen podng (tkr)

Sponsorkrona per vunnen poang (tkr)

2019 2018
138 489 127 679

126 675 125799
11746 1336
22584 9920

7 11

48 31
18416
12837
70%
1487
699
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IF Elfsborg

IF Elfsborg slutade pa en attonde plats i den allsvenska tabellen
2019 och lyckades férbattra tolfteplatsen fran 2018. Klubben
spelade ihop 43 podng, vilket var en 6kning med tretton poang
jamfért med 2018.

Den uppatgaende sportliga trenden paverkade dock inte
publiksnittet. Under 2019 hade klubben ett publiksnitt pa 5
823 askadare per match, vilket var en minskning for femte ar i
rad. 2015 1ag publiksnittet pa dver 9 200 dskadare per match.
Beldggningsgraden pa hemmaarenan minskade till 34 procent,
vilket ar 1agst i Allsvenskan.

IF Elfsborgs nettoomsdattning 6kade med 3,4 miljoner kronor,
motsvarande 3,8 procent. Klubbens intakter fran entrébiljetter
minskade dock med 1 miljon kronor. Under 2019 minskade
dven saval intékter fran reklam och sponsring som intakter
fran tv-rattigheter med 4,3 miljoner kronor respektive 0,8
miljoner kronor. Ovriga intikter 6kade ddremot med 9,8
miljoner kronor jamfért med 2018. Denna 6kning foérklaras
framst av intékterna fran spelarférsaljningar som landade pa
17,4 miljoner kronor. Det ar en 6kning med drygt 6 miljoner
kronor jamfort med 2018.

Fordelning av
kostnader 2019

Fordelning av
kostnader 2018

29% 29%

61%

10% 11%

B Personalkostnader Avskrivningar Ovriga kostnader
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Pa kostnadssidan minskade klubbens totala kostnader med
8,6 miljoner kronor jamfort med féregaende ar. Trots att
personalkostnaderna minskade med 3,6 miljoner kronor, hade
klubben den tredje hégsta I6nekostnaden per vunnen poang
under 2019. Avskrivningarna minskade med 1,6 miljoner
kronor, medan dvriga kostnader minskade med 3,2 miljoner
kronor.

Trots minskade kostnader redovisade IF Elfsborg for tredje
aret i rad ett negativt resultat. 2019 landade resultatet pa 2,8
miljoner kronor. Det &r en férbattring pa drygt 12 miljoner
jamfért med 2018. Klubben egna kapital minskade till cirka 16
miljoner kronor.

Fordelning av

Fordelning av
nettoomsattning 2019

nettoomsattning 2018

60%

28% 23%
34%
50%
0,
11% v 0%
27% 7%
- Entrébiljetter - Reklam och sponsring TV-rattigheter Ovrigt
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IF Elfsborg 2018
Nettoomsattning (tkr) 90 691

Totala kostnader (tkr) 103 808

Arets resultat (tkr) -14738
Eget kapital (tkr) 18 854
Tabellplacering 8 12
Vunna podng 43 30
Arenakapacitet 16 899
Publiksnitt 5823
Beldggningsgrad 34%
Lénekostnad per vunnen podng (tkr) 1323

Sponsorkrona per vunnen poang (tkr) 652

Hur mar svensk elitfotboll? 2019 | 55




< 0 ™ 0 )
& & Q e R
~ ~ 0 1 1n
N\ 7 N 7 N 7 N 7 N ‘4
2015 2016 2017 2018 2019
"

Orebro SK

Orebro SK slutade aterigen pa en niondeplats i Allsvenskan
med 33 vunna podng. Under den senaste femarsperioden har
Orebro slutat pa nionde plats alla &r utom 2017.

Under 2019 spelade Orebro SK in tvd podng mindre &n under
2018. Samtidigt forbattrade klubben sitt publiksnitt med
drygt 300 askadare till 5 783 askadare, vilket motsvarar

en 8kning pd 5 procent. Beldggningsgraden pa Orebro SK:s
hemmamatcher 6kade fran 43 procent till 46 procent.

Nettoomsattningen uppgick till 50,6 miljoner kronor,

vilket var en minskning med 5,3 miljoner mot féregdende

ar. Forklaringen &r att intdkterna fran spelarférsaljningar
minskade fran 7,4 miljoner kronor till strax éver 2 miljoner.
Tack vare det hogre publiksnittet 6kade entréintdkterna med
0,4 miljoner kronor. Intdkterna fran reklam och sponsring och
ovriga intakter minskade med 0,6 miljoner kronor respektive
5,2 miljoner kronor.

Fordelning av

Fordelning av
kostnader 2019

kostnader 2018

47% 45%

3% 3%

B Personalkostnader Avskrivningar Ovriga kostnader
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Klubbens totala kostnader 6kade med drygt 0,5
miljoner kronor och uppgick till 56,5 miljoner kronor.
Personalkostnaderna minskade med 0,4 miljoner kronor,
medan dvriga kostnader 6kade med 0,9 miljoner kronor,
motsvarande 3,3 procent.

Eftersom nettoomsattningen minskade med &ver 5 miljoner
kronor, medan de totala kostnaderna dkade, gjorde Orebro SK
ett negativt resultat pa 4,9 miljoner kronor. Klubbens egna
kapital uppgick vid 2019 ars slut till 6,3 miljoner kronor, en
minskning pa 1,7 miljoner jamfért med féregaende sdsong.

Fordelning av

Fordelning av
nettoomsattning 2019

nettoomsattning 2018

14%

\

18% 17%

\

26%

52%

21%

19% 41%

44%

- Entrébiljetter - Reklam och sponsring TV-rattigheter Ovrigt



Orebro SK 2019 2018
Nettoomsattning (tkr)

Totala kostnader (tkr)

Arets resultat (tkr)

Eget kapital (tkr)

Tabellplacering

Vunna podng

Arenakapacitet

Publiksnitt

Beldggningsgrad

Lénekostnad per vunnen podng (tkr)

Sponsorkrona per vunnen poang (tkr)
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Helsingborgs IF

2019 var Helsingborg IF tillbaka i Allsvenskan efter tva ars
franvaro. Klubben lyckades under aret spela in 30 poang, vilket
resulterade i en tionde plats.

Aterkomsten till Allsvenskan innebar att klubben dkade sin
nettoomsattning med 12,5 miljoner kronor, fran 45,6 miljoner
kronor 2018 till 58,1 miljoner kronor 2019. Det 6kade
publiksnittet pa 4 procent och avancemanget till Allsvenskan
Okade klubbens entréintdkter med 4,6 miljoner kronor. Det
motsvarar en dkning pa 42 procent jamfort med 2018.
Reklam- och sponsringsintakterna kade med 2,1 miljoner
kronor, intakterna fran tv-rattigheter dkade med 4,9 miljoner
kronor, eller 85 procent, och 6vriga intakter 6kade med 0,7
miljoner kronor. Under aret fick Helsingborg IF in 7,5 miljoner
kronor fran spelarforsaljningar.

Klubbens totala kostnader 6kade med 9 miljoner kronor under
2019. Av dessa kan 7 miljoner kronor hanféras till 6kade
personalkostnader och 2 miljoner kronor till 6vriga kostnader.
Samtidigt minskade kostnaderna fér avskrivningar med 247
tusen kronor.

Fordelning av Fordelning av

Arets resultat var positivt och landade p& éver 1 miljon kronor,
vilket gor att det egna kapitalet fordubblades jamfort med
2018. Det egna kapitalet uppgar till 2 miljoner kronor och
klubben har en soliditet pa 8 procent.

Fordelning av Fordelning av

kostnader 2019 kostnader 2018 nettoomsattning 2019 nettoomsattning 2018
16% 19%
27% 24%
38% 40%
61% 58%
19% 13%
1% 2%
38% 44%
B Personalkostnader Avskrivningar Ovriga kostnader I Entrébiljetter [l Reklam och sponsring TV-rattigheter Ovrigt
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Helsingborgs IF

Nettoomsattning (tkr)

Totala kostnader (tkr)

Arets resultat (tkr)

Eget kapital (tkr)

Tabellplacering

Vunna podng

Arenakapacitet

Publiksnitt

Beldggningsgrad

Lénekostnad per vunnen podng (tkr)

Sponsorkrona per vunnen poang (tkr)

10
30

16 000
8345
52%
1407

740
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IK Sirius FK

IK Sirius lyckades férbattra trettondeplatsen fran 2018 och
slutade pa en elfte plats i den allsvenska tabellen 2019. Detta
trots att klubben spelade in 29 podng, vilket ar ett podng
mindre &n féregdende sdsong.

IK Sirius lyckades 6ka publiksnittet fran 3 998 dskadare

per match till 4 288 &skadare per match. En anledning

till det kan vara att Studenternas IP byggdes om, vilket
minskade arenakapaciteten under 2018. Arenan férvantas bli
fardigrenoverad under 2020.

Arets nettoomséattning 8kade med sammanlagt 1,4 miljoner
kronor, motsvarande en 8kning pa nastan 3 procent.
Intdkterna fran reklam och sponsring 6kade med 1,2 miljoner
kronor och det 6kade publiksnittet innebar att intdkterna fran
entrébiljetter 6kade med 1,2 miljoner kronor. Intékterna fran
tv-rattigheter 6kade med 4,5 miljoner kronor, medan évriga
intakter minskade med 5,6 miljoner kronor. Det motsvarar en
minskning pa 25 procent.

Fordelning av Fordelning av
kostnader 2019 kostnader 2018
37% 41%
62%
1% 1%
- Personalkostnader Avskrivningar Ovriga kostnader
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Klubbens totala kostnader 6kade med 4,9 miljoner kronor

till foljd av att personalkostnaderna 6kade med 4,6 miljoner
kronor, eller nastan 16 procent. Avskrivningarna 6kade med
dver 0,2 miljoner kronor, medan dvriga kostnader &r i niva
med féregaende ar. Klubbens agentkostnader uppgick till 0,4
miljoner kronor under 2019.

IK Sirius gjorde ett positivt resultat pa 66 tusen kronor under
2019. Det egna kapitalet uppgar till 29 tusen kronor, vilket ger
en soliditet pd 0,2 procent. Att det egna kapitalet har minskat
med 17 tusen kronor férklaras av ett koncernbidrag pa 83
tusen kronor frdn moderbolaget.

Fordelning av Fordelning av
nettoomsattning 2019 nettoomsattning 2018

17% 15%

33%
45%

58%

12% 38% 37%
3%

- Entrébiljetter - Reklam och sponsring TV-rattigheter Ovrigt



IK Sirius FK 2019 2018
Nettoomsattning (tkr)

Totala kostnader (tkr)

Arets resultat (tkr)

Eget kapital (tkr)

Tabellplacering

Vunna podng

Arenakapacitet

Publiksnitt

Beldggningsgrad

Lénekostnad per vunnen podng (tkr)

Sponsorkrona per vunnen poang (tkr)
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Ostersunds FK

2019 slutade Ostersunds FK pa en tolfte plats , vilket

var en samre placering &n foregaende ars sjatteplats.
Nettoomséattningen minskade fran 140,2 miljoner kronor
till 51,4 miljoner kronor. Det &r en minskning med 6ver 88
miljoner kronor, motsvarande 63 procent.

D4 publiksnittet minskade fran 6 020 till 4 808 askadare

per match minskade &ven intikterna fran entrébiljetter.
Intdkterna fran entrébiljetter minskade med 12,2 miljoner
kronor. Det motsvarar en minskning pa 43 procent jamfért
med féregaende sasong. Intdkterna fran reklam och
sponsring minskade med 3,3 miljoner, men det ar framfoér allt
minskningen av dvriga intdkter som forklarar forandringen

av nettoomséattningen. Nettoomséattningen minskade fran 89
miljoner kronor till 13,8 miljoner kronor, en minskning pa 84
procent jdmfort med 2018. Att de dvriga intdkterna ar mycket
l&gre beror pa att intdkterna fran spelarférsaljningar minskade
- frén drygt 67 miljoner kronor 2018 till 6 miljoner kronor
2019.

De totala kostnaderna minskade fran 130,5 miljoner
kronor till 107,6 miljoner kronor. Det férklaras av att
personalkostnaderna minskade med 2,8 miljoner kronor
och dvriga kostnader med 21,2 miljoner kronor, medan

Fordelning av

Fordelning av
kostnader 2019

kostnader 2018

41%
50%

56%

3% 1%

B Personalkostnader Avskrivningar Ovriga kostnader
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49%

I Entrébiljetter [l Reklam och sponsring

avskrivningarna 6kade med 1,3 miljoner kronor. Vad galler
ovriga kostnader har klubben bland annat 2,1 miljoner kronor
som avser agentkostnader.

Totalt sett landade klubben pa ett negativt resultat pd 52,9
miljoner kronor. Resultatet férklaras av minskade intakter

fran entrébiljetter pa dver 12 miljoner kronor, ett reserverat
skadestand avseende Saman Ghoddos rattstvist pd 10
miljoner kronor och extra advokatkostnader i samband med
rattstvisten pa drygt 2 miljoner kronor. Dessutom blev utfallet
avseende spelarforsaljningar, 6ver 21 miljoner kronor, lagre an
budgeterat.

Aret negativa resultat innebdr att klubbens egna kapital blev
negativt. Det uppgar till 22,6 miljoner kronor, en minskning
med dver 45 miljoner kronor jamfért med féregdende sdsong.
Klubbens soliditet &r negativ och uppgar till 86 procent.

Fordelning av
nettoomsattning 2019

Fordelning av
nettoomsattning 2018

20%
27% 31% \
63% ‘ 10%

J "

20%

22%

TV-rattigheter Ovrigt



Ostersunds FK
Nettoomsattning (tkr)

Totala kostnader (tkr)

Arets resultat (tkr)

Eget kapital (tkr)

Tabellplacering

Vunna podng

Arenakapacitet

Publiksnitt

Beldggningsgrad

Lénekostnad per vunnen podng (tkr)

Sponsorkrona per vunnen poang (tkr)

2019
51478

107 657
-52 947
-22 601
12

25

8 466
4808
57%
2404

423

2018
140 285

130523
7967
23171

6
49
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Falkenbergs FF

Nykomlingen Falkenbergs FF lyckades sdkra ett nytt allsvenskt
kontrakt for 2020 efter en uddamalvinst i sista omgangen i
den avgdrande matchen mot AFC Eskilstuna. Laget samlade
ihop 25 poang och slutade pa trettonde plats i den allsvenska
tabellen.

Tack vare klubbens avancemanag till Allsvenskan, 6kade
publiksnittet frdn 2 818 dskadare per match 2018 till 3 733
dskadare per match 2019. Klubben hade en beldggningsgrad
pa 68 procent.

Det 6kade publiksnittet ledde till att Falkenbergs FF:s
entréintakter 6kade med 2,8 miljoner kronor. Det motsvarar
en 6kning pa 59 procent jamfért med 2018. Den totala
nettoomsattningen 6kade med 4,7 miljoner kronor under
2019. Intikterna fran reklam och sponsring minskade med 0,7
miljoner kronor, medan intakterna fran tv-réttigheter tkade
med 3,8 miljoner kronor. Samtidigt minskade klubbens dvriga
intakter med 1,2 miljoner kronor.

Fordelning av

Fordelning av
kostnader 2019

kostnader 2018

359% 31%

63%

Klubbens totala kostnader 6kade med 8,3 miljoner kronor. Av
dessa utgdr 4 miljoner kronor personalkostnader, 4 miljoner
kronor ¢évriga kostnader och 0,3 miljoner avskrivningar.

Falkenbergs FF gjorde ett negativt resultat fér 2019 pa 3,9
miljoner kronor. Klubben har nu ett eget kapital pa 0,7 miljoner
kronor. Det ger en soliditet pd 8 procent, vilket &r bland de
l[agre i Allsvenskan.

Fordelning av

Fordelning av
nettoomsattning 2019

nettoomsattning 2018

11%

17% 17%

\

23%

643y,

2%
2%

B Personalkostnader Avskrivningar Ovriga kostnader
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25%

339 41%
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Falkenbergs FF 2019 2018
Nettoomsattning (tkr)

Totala kostnader (tkr)

Arets resultat (tkr)

Eget kapital (tkr)

Tabellplacering

Vunna podng

Arenakapacitet

Publiksnitt

Beldggningsgrad

Lénekostnad per vunnen podng (tkr)

Sponsorkrona per vunnen poang (tkr)
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Kalmar FF
Kalmar FF spelade in 23 podng under 2019. Det dr 11 poang procent respektive en 6kning pa 5 procent. Intdkterna fran
sdmre &n foregdende sdsong och klubben halkade ner fran tv-rattigheter 6kade med 1,5 miljoner kronor, eller 12 procent.
tionde till fjortonde plats i tabellen. Fér att fa behalla sin plats Intékterna fran spelarférsaljningar 6kade med 1,7 miljoner
i Allsvenskan fick Kalmar FF kvala mot IK Brage . Efter en kronor, vilket motsvarar en 6kning pd 543 procent jamfért med
bortavinst med 2-0 pa Domnarsvallen lyckades Kalmar FF 2018.

spela oavgjort med 2-2 hemma pa Guldfageln Arena. Klubben

w - . N N De totala kostnaderna 6kade med 8,5 miljoner kronor.
sakrade darmed en plats i Allsvenskan dven under sasongen

Klubbens personalkostnader 6kade med 980 tusen kronor och

2020. avskrivningarna 6kade med 1,2 miljoner kronor, motsvarande
Den totala nettoomséattningen 1&g kvar pa ungefér samma 63 procent. Ovriga kostnader dkade med drygt 6,3 miljoner
niva som 2018 och minskade endast med 196 tusen kronor, kronor, motsvarande 32 procent.

eller 0,3 procent. Publiksnittet under 2019 var 5 307
dskadare per match, vilket var en minskning fran 2018 med
256 askadarna per match, motsvarande 4,6 procent. Detta
resulterade i att intdkterna fran entrébiljetter minskade med
1,8 miljoner kronor, vilket motsvarar 14 procent. Intdkterna
fradn reklam och sponsring minskade med 545 tusen kronor,
medan Ovriga intakter 6kade med 588 tusen kronor jamfért
med 2018. Procentuellt motsvarar detta en minskning pa 2

Ekonomiskt sett var 2019 ytterligare ett tufft ar fér Kalmar FF
da klubben redovisade ett negativt resultat pa 11,8 miljoner
kronor. Klubbens egna kapital uppgar nu till 2,7 miljoner
kronor, en minskning med éver 11 miljoner jamfort med
féregdende ar.

Fordelning av Fordelning av Fordelning av Fordelning av
kostnader 2019 kostnader 2018 nettoomsattning 2019 nettoomsattning 2018
21Y% 18% 20% o
0
61%
67%
Iy 0,
» 3% 25% 22%
0 0,
36% 37%
B Personalkostnader Avskrivningar Ovriga kostnader I Entrébiljetter [l Reklam och sponsring TV-rattigheter Ovrigt
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Kalmar FF
Nettoomsattning (tkr)

Totala kostnader (tkr)

Arets resultat (tkr)

Eget kapital (tkr)

Tabellplacering 14
Vunna podng 23
Arenakapacitet 12182
Publiksnitt 5307
Beldggningsgrad 44%
Lénekostnad per vunnen podng (tkr) 1860

Sponsorkrona per vunnen poang (tkr) 931
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GIF Sundsvall

2019 blev inte ett lyckat ar for GIF Sundsvall sportsligt sett.
Klubben slutade pa femtonde plats i Allsvenskan med 20
inspelade podng, en férsamring med 24 poang jamfért med
2018. Detta innebar att GIF Sundsvall kommer att spela i
Superettan under sasongen 2020.

Under 2019 lyckades klubben 6ka publiksnittet fran 4 333
askadare per match till 4 620 askadare per match. Det
motsvarar en 6kning pa 6,6 procent.

GIF Sundsvall har haft en tuff ekonomisk situation under

en langre tid. Klubben har kunnat rédda flera rakenskapsar
med hjélp av intakter fran spelarférsaljningar. Under 2019
uppgick klubbens intékter fran spelarférséljningar till 13,5
miljoner kronor, tack vare férsaljningen av lagkaptenen Linus
Hallenius till APOEL Nicosia och William Eskelinen till Aarhus
GF.

Nettoomsattningen for 2019 6kade med 8,2 miljoner kronor,
motsvarande 19,4 procent. Entréintakterna 6kade med éver
1 miljon kronor och de 6vriga intdkterna 6kade med 7,5
miljoner kronor, motsvarande 39 procent. Daremot minskade
intdkterna fran tv-rattigheter med 1,8 miljoner kronor,
motsvarande 18 procent. Intékter fran reklam och sponsring
dkade med 1,5 miljoner kronor, motsvarande 12 procent. P4

Fordelning av
kostnader 2019

Fordelning av
kostnader 2018

37% 39%

62%

1% 1%

B Personalkostnader Avskrivningar Ovriga kostnader
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kostnadssidan skedde inga stérre forandringar, forutom att
personalkostnaderna 6kade med 2 miljoner kronor, eller 6,7
procent, medan 6vriga kostnader minskade med 0,4 miljoner
kronor.

Under 2019 redovisade klubben agentkostnader pd 0,9
miljoner kronor. Det ar en minskning med 1,7 miljoner kronor
jamfért med 2018, motsvarande 66 procent.

Sett till hela Allsvenskan har GIF Sundsvall den tredje ldgsta
I6nekostnaden av alla klubbar . Under 2019 hade GIF
Sundsvall dven den ldagsta I6nekostnaden per vunnen podng.

Klubben startade under 2019 ett riskkapitalbolag dit 50
procent av framtida transferintdkter saldes. Ett kapitaltillskott
pa 8 miljoner kronor fran 30 privatpersoner och féretag
hjdlpte klubben att stabilisera sin ekonomi och géra ett
positivt resultat pad 324 tusen kronor. Erhallna bidrag under
2019 uppgick till 3,4 miljoner kronor, vilket &r en minskning
med 6,7 miljoner kronor jamfort med féregdende ar.

GIF Sundsvall har ett eget kapital pa 753 tusen kronor och en
soliditet pa 5 procent.

Fordelning av
nettoomsattning 2019

Fordelning av
nettoomsattning 2018

12% 12%
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60"
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GIF Sundsvall
Nettoomsattning (tkr)

Totala kostnader (tkr)

Arets resultat (tkr)

Eget kapital (tkr)

Tabellplacering

Vunna podng

Arenakapacitet

Publiksnitt

Beldggningsgrad

Lénekostnad per vunnen podng (tkr)

Sponsorkrona per vunnen poang (tkr)

15
20

8500
4620

54%
1573

730
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Slutlig analys
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Allsvenskans bidrag till den svenska statskassan

Var uppskattning &r att de allsvenska klubbarnas bidrag till
statskassan i form av inbetalda kdllskatter, arbetsgivaravgifter,
mervardesskatt, Ioneskatt, reklamskatt och andra
punktskatter, uppgar till 539 miljoner kronor. Det & mer &n
Allsvenskans intdkter fran var och en av intdktskallorna reklam
och sponsring, entréintdkter och tv-rattigheter.

Noterbart ar att skatterna och avgifterna motsvarar 31
procent av klubbarnas totala nettoomsattning, vilket ar en
fornallandevis hég andel. Om skatterna och avgifterna satts
i relation till de totala intdkterna fran reklam och sponsring,
entrébiljetter och tv-rattigheter motsvarar bidraget till
statskassan 55 procent av dessa intakter.

Det ska dven tillaggas att klubbarna skapar ytterligare
sysselsattning och skatter till statskassan i nasta led. Det sker
exempelvis genom restaurangverksamhet, souvenirférsaljning
och affarer med leverantdrer och andra intressenter.

Allsvenskan 2019 (Tkp) 37
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Hur mar Allsvenskan?

Totalt sett mar Allsvenskan sdmre ekonomiskt jamfort med
2018, eftersom bade rorelseresultat och eget kapital har
minskat. Daremot 0kade intdkterna per klubb med i genomsnitt
5,6 miljoner kronor, eller 5 procent. Okningen férklaras av

att samtliga intdktskallor dkade pa klubbniva, med undantag
for intakterna fran spelarférsaljningar som minskade med 83
miljoner jamfért med féregdende sdsong. Variationen mellan
klubbarna ar dock stor och klyftan har 6kat under 2019.

Arets 15 analyserade klubbar har ett eget kapital pa totalt 892
miljoner kronor. Det ar en minskning med 56 miljoner kronor
jamfort med 2018. | genomsnitt har eget kapital minskat med
drygt 4 miljoner kronor per klubb. Att eget kapital totalt sett
minskar ar en negativ trend. Orsaken till att rorelseresultatet
ar samre jamfért med 2018 ar att personalkostnaderna 6kade
med 60,1 miljoner kronor under 2019.

Allsvenskan ser till att Sverige mar bra genom att generera
intakter till statskassan i form av skatter och avgifter for
verksamhet och personal. Under 2019 uppgick detta bidrag
till 539 miljoner kronor. Varje omgang av Allsvenskan gynnar
Sverige i allmédnhet och kommunerna dar det spelas allsvensk
fotboll i synnerhet.

380025
269 028
189126
< S <
x2 QO x@
& A RN
S o O
< PO B
S O )
& @'5 N
R &
&
xS
N
NS



Nya sponsor- och tv-avtal ger klubbarna hégre
ersattning

2019 var det sista aret med de sponsor- och tv-avtal som
Svensk Elitfotboll hade med Svenska spel och TV4-gruppen.
TV4-gruppen har sedan 2016 haft rattigheterna att sanda
Allsvenskan och Superettan. Avtalet som var vart cirka 250
miljoner kronor per ar gick ut efter sdsongen 2019. Aven
sponsoravtalet med Svenska spel gick ut efter 2019.

Fran och med 2020 har Allsvenskan ddrmed tva nya avtal
som kommer att ge mer pengar att férdela mellan Sveriges
elitfotbollsklubbar. Detta kan ha paverkat klubbarna som
spelade i Allsvenskan under 2019, att till varje pris undvika
en nedflyttning till Superettan fér att inte gd miste om den
nya, hdgre ersattningen. Da spel i Allsvenskan 2020 var malet
skedde en kapprustning mellan klubbarna som ledde till att
kostnaderna ¢kade med 1 930 miljoner kronor fér de 15
klubbarna i rapporten. Det kan jdmféras med motsvarande
kostnadsokning fér 16 klubbar under 2018 som uppgick till 1
845 miljoner kronor. Okningen under 2019 utgérs till stoérsta
delen av 6kade personalkostnader pa drygt 60 miljoner kronor.

For vissa klubbar blev det kostsamt att sakerstdlla en plats i
Allsvenskan till sésongen 2020. Detta visar sig i att endast 6
av de 15 klubbarna hade ett positivt rérelseresultat, det vill
sdga total omsattning minus totala kostnader.

De tva nya avtal som tréder i kraft under 2020 &r ett
sponsoravtal med Unibet och ett tv-avtal med Discovery
Networks Sweden. Enligt Svensk Elitfotboll kommer intdkterna
uppga till 700 miljoner kronor per ar, vilket kan jamforas
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med tidigare avtal som gav omkring 320 miljoner kronor. Om
fordelningsnyckeln fér ersattningen ar oférandrad, kommer
ersattningen att 6ka mer foér klubbarna hogst upp i den
allsvenska tabellen an fér klubbarna som kampar i botten.

De nya avtalen kommer att ge flera klubbar nya méjligheter,
men fragan vi kan stélla oss &r: Kommer den dkade
ersattningen bidra till att fler klubbar kan konkurrera om
topplaceringarna eller blir det svarare och svarare att sla sig in
bland topplagen? Tiden far utvisa om de nya avtalen leder till
en segmentering av svensk elitfotboll dar det blir svarare att ga
fran botten till toppen i den allsvenska tabellen.

Av 2019 ars nykomlingar var det bara AFC Eskilstuna som
dkte ur Allsvenskan. Bade Helsingborgs IF och Falkenbergs FF
lyckades behalla sina platser dven till sésongen 2020. Detta &r
en ny trend jamfoért med 2018 da samtliga nykomlingar akte
ur Allsvenskan efter en sdsong. Under de senaste aren &r det
valdigt fa klubbar, till exempel Ostersund FK och IK Sirius FK,
som har lyckats stanna mer én en sasong i Sveriges hdgsta
fotbollsserie.

Hur mar svensk elitfotboll? 2019 | 73



Transfer- och agentkostnader

Nar det kommer till spelarforsaljningar och agentkostnader ar
det stor skillnad mellan hur klubbarna redovisar detta. Alla de
15 analyserade klubbarna fran Allsvenskan 2019 specificerar
spelarforsaljningar, men endast 12 klubbar redovisar
agentarvoden. Av de klubbar som spelade i Allsvenskan under
2018 redovisade 11 klubbar sina agentkostnader.

Total spelarforsaljning och agentarvoden (Mkr) 38
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Spelarférsaljning Agentkostnader

Eftersom spelarfoérsaljningar ar en betydelsefull del av
Allsvenskans affarsmodell vore det for transparensens skull
onskvart att samtliga klubbar redovisade dessa transaktioner
pa ett likartat satt. Om en klubb genomfdr en stor transfer

kan det innebdra att den transaktionen utgér mer én 25
procent av klubbens totala omsattning och transaktionen bor
darmed klassificeras som en vasentlig handelse. Detta &r ndgot
som boér framga i rsredovisningen fér att ge medlemmar

och intressenter en mer fullstandig och transparent bild av
klubbens vasentliga handelser under aret samt vilka kostnader
som ar forknippade med dessa handelser.

Om vi ser till férsaljningen av spelare uppgick de totala
spelarforsaljningarna till 269 miljoner kronor under 2019. Det
ar en minskning med 83 miljoner kronor jamfért med 2018
da motsvarande siffra var 352 miljoner kronor. Samtidigt
minskade agentarvodena med 3 miljoner kronor, fran 37
miljoner kronor 2018 till 34 miljoner kronor under 2019.

Procentuellt sett minskade transfersummorna mer an
agentarvodena. Transfersummorna minskade med 23 procent
och agentarvodena med 8 procent.

D4 tre av de analyserade klubbarna inte redovisar sina
agentkostnader kan vi inte faststdlla exakt hur stor del av de
totala spelarférsaljningarna som utgérs av agentkostnader. Vi

5 https://www.transfermarkt.com/alexander-isak/profil/spieler/349066
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kan se att agentkostnader inte har f6ljt samma procentuella
minskning som spelarférsadljningarna i de klubbar som
redovisar agentkostnader, men det behdéver inte betyda att
sd ar fallet i dvriga klubbar. Till skillnad fran tidigare ar har
de klubbar som salt spelarkontrakt for mest pengar under
2019 valt att inte redovisa agentkostnader i sina respektive
arsredovisningar, undantaget IFK Norrkdping.

Vi anser att det skulle vara till férdel fér Allsvenskan om
klubbarna var mer transparenta i sin redovisning da det 6kar
jamfdérbarheten mellan Sveriges elitfotbollsklubbar. Vi kan dock
se en positiv forandring eftersom allt fler klubbar redovisar
agentarvoden i sina arsredovisningar.

Riskanalys

| vara tidigare rapporter har vi konstaterat att klubbarna

i Allsvenskan under de senaste sdsongerna har salt
spelarkontrakt fér stérre summor &n nagonsin tidigare. De

15 undersokta klubbarna i arets rapport salde under 2019
spelarkontrakt fér 269 miljoner kronor. Det motsvarar 14
procent av klubbarnas totala intdkter. En tendens som vi
kunnat se ar att ju hdgre eget kapital en klubb har, desto hégre
ar intdkterna fran spelarférsaljningar. De sju klubbarna med
hdgst eget kapital har salt spelare for totalt 220 miljoner
kronor. Det motsvarar cirka 82 procent av Allsvenskans totala
intékter fran spelarférséljningar pa 269 miljoner kronor.

Vi kan konstatera att spelarférsaljningarna star for en stor del
av klubbarnas intdkter. Det hade varit dnskvart att klubbarna
kunde visa upp positiva resultat dven utan spelarforsaljningar.
Men dessa intdkter maste 4nda ses som en naturlig del

av klubbarnas verksamhet. Med tanke pa Sveriges plats i
fotbollens varldshierarki bor forsaljning av spelarkontrakt
betraktas som en del av klubbarnas karnverksamhet.

Det &r sammanfattningsvis viktigt att varje enskild klubb har
en valdefinierad affarsmodell som gor det mdjligt for klubben
att generera intakter och dverleva langsiktigt. Det &r ocksa
viktigt att klubbarna kontinuerligt utvarderar risker som kan
uppsta. Vad hander om klubben dker ut ur Allsvenskan? Vad
hander om klubben inte far fram ndgon talang som kan séljas?
Vad hander om det uppstar helt oférutsedda hdndelser? Hur
stora I6pande kostnader kan klubben dra pa sig? Hur stor
buffert behdver klubben pa kort och 1dng sikt?



Okad transparens och jamférbarhet med UEFA:s
uppstallningsform

De allsvenska klubbarna har manga intressenter, allt fran
moderféreningarnas medlemmar till sponsorer av olika slag.
Av den anledningen &r det ytterst viktigt att drsredovisningen
ar uppréttad pa ett satt som gor att alla intressenter kan

I&sa och forsta hur verksamheten har gatt under det senaste
aret. For att gora det enklare for Idsaren finns darfér olika
standardutformningar som tillimpas beroende pa hur

stort bolaget eller féreningen ar. Eftersom de allsvenska
klubbarna ar olika stora anvander de olika regelverk fér

hur arsredovisningarna ska utformas, vilket férsvarar
jamférbarheten. | dag finns en uppstallning som vi valjer att
kalla "UEFA-uppstdllning” som Svenska Fotbollférbundet

tog fram i samband med att UEFA-klubblicensen inférdes.

Vi rekommenderar alla klubbar att folja de ekonomiska
riktlinjerna som finns i dessa villkor, dels for att 6ka
transparensen i klubbarnas redovisning, dels foér att underlatta
jamférbarheten mellan klubbarna. Detta skulle vara till férdel
fér samtliga av klubbarnas intressenter.

I denna rapport har vi framfor allt granskat klubbarnas
resultatréakning och férdelningen av olika intakts- och
kostnadsstrommar. Vi har dd kunnat se att nastan alla klubbar
redovisar enligt den foreslagna UEFA-uppstallningen.

Under 2019 anvander 14 av de 15 analyserade klubbarna
UEFA-uppstallningen. Det motsvarar en 6kning med sex
klubbar jamfért med 2018 da endast halften av de allsvenska
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klubbarna tilldmpade UEFA-uppstéllningen. Samtliga klubbar
skulle gynnas om fler anvande UEFA-uppstdllningen. Nar
jamférbarheten blir stérre kan klubbarna dra nytta av
varandra i de ekonomiska utmaningar som vantar. Det blir
dven lattare for fotbollens intressenter att Idsa och tolka
arsredovisningarna, vilket gynnar allt fran klubbarnas egna
supportrar till potentiella sponsorer. For att detta ska fungera
fullt ut, krévs dock att klubbarna foljer uppstéliningen i savél
resultatréakning som balansrdakning. En 6kad transparens av
fotbollsklubbarnas ekonomiska data skulle 6ka konkurrensen
pa ett rattvist satt och skapa en starkare trovardighet mot
marknaden.

Hur kan de allsvenska klubbarna narma sig de
europeiska toppligorna

Vi maste vara lite realistiska och ddmjuka for att vi inte

har riktigt samma férutsattningar som de stora ligorna i
Europa. En av skillnaderna ar att de stora ligorna i Europa
har hela vérlden som skyltfonster. Riktigt sa &r det inte fér
Allsvenskan eller for de 6vriga ligorna i Norden, dven om
manga fotbollsintressenter runt om i varlden har sneglat

pa Hammarby IF i och med Zlatan Ibrahimovics koppling till
klubben. Ett satt att ndrma sig de stora ligorna ar naturligtvis
att forts&tta pa den fina trenden klubbarna har haft under

de senaste aren med lyckade spelarférsaljningar utomlands,
europaspel och ett 6kat intresse for Allsvenskan. Vi skall dven
vara medvetna om att de europeiska ligorna inte sitter still i
baten.
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Bilaga - upplysningar

Vi har i sa stor utstréckning som mdjligt baserat var rapport
pa respektive klubbs koncernsiffror. Detta har vi gjort for att
kunna visa ett lags finansiella stéllning pa ett rattvisande satt,
utan att koncerninterna transaktioner inkluderas at nagot haill.
Dessutom finns det i manga fall flera bolag kopplade till en och
samma klubb utéver den juridiska enhet som har elitlicensen
for spel i Allsvenskan. Syftet med dessa bolag &r att pa ett
eller annat sétt stodja elitverksamheten och pa sikt generera
intdkter och vinster till denna.

Om Sports Business Services

Sports Business Services ar ett rikstdckande natverk

med medarbetare fran EY som stédjer idrottsféreningar,
férbund och dess intressenter med EY:s tjdanster inom
revision, redovisning, skatt, transaktioner och radgivning.
Vara medarbetare har en bred erfarenhet fran manga olika
idrottsomraden och bland vara kunder finns saval enskilda
idrottare som klubb- och landslag, bade i Sverige och
internationellt. Vi har kontakt med de flesta elitklubbarna
inom de stora lagsporterna i Sverige, liksom med flera stora
idrottsforbund.

Nyckeltalsdefinitioner

Verksamhetskostnader: Avser samtliga kostnader fran
koncernens verksamhet som inte direkt hor till en speciell
vara. Vanliga kostnader ar till exempel |6ner och andra
personalkostnader, lokalhyra, marknadsféringskostnader och
avskrivningar.
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Personalkostnader: Avser samtliga personalkostnader i hela
koncernen.

Lonekostnader: Lonekostnaderna i analyserna av
"l6nekostnad per podng” och "lénekostnad per placering”
avser en sammanstallning av samtliga anstallda inklusive
styrelse och ledande befattningshavare, pensionskostnader
samt sociala avgifter i koncernen som helhet.

Total omsattning: Inkluderar samtliga intakter i koncernen.
Kan exempelvis inkludera avyttringar av tillgangar.

Nettoomsattning: Inkluderar intdkter direkt hanforliga till
kdrnverksamheten.

Publiksnitt: Avser genomsnittligt antal dskadare pa
hemmamatcher.

Tal inom parantes O: Avser jamférelsetal fran féregaende ar.

Avrundningsfel: Rapportens analyser ar gjorda i tusental
kronor om inte annat anges. | vissa fall kan det darfor intraffa
avrundningsfel. Dessa anses vara av ovasentlig karaktar och
paverkar inte jgmfdrbarheten eller analyserna i hég grad.



Siffrorna i denna rapport har hamtats fran nedanstdende
kallor, vilket maste beaktas nar jamforelser gérs. Nedan
avser siffror som aterkommer pa flera stéllen i rapporten.
Redovisningsregelverk anges inom parentes.

I var granskning har vi framst jamfort aren 2018 och 2019,
dels pa totalniva, dels pa klubbniva. | vissa av analyserna har
vi dven gjort en femarsjamférelse for aren 2015 till 2019.
Jamfoérelserna omfattar klubbar som spelade i Allsvenskan
under 2018 och 2019. | de fall ndgon av klubbarna inte
spelade i Allsvenskan under ndgot av vara jamférande ar har vi
angett detta.

AIK: Koncernredovisning AlK Fotboll AB 2019
BK Hacken: Koncernredovisning BK Hacken 2019

Djurgardens IF: Koncernredovisning Djurgardens IF
Fotbollsférening 2019

Falkenbergs FF: Arsredovisning Falkenbergs Fotbollsférening
2019

GIF Sundsvall: Koncernredovisning GIF Sundsvall 2019

Hammarby IF: Koncernredovisning Hammarby IF
Fotbollsférening 2019

IF Elfsborg: Koncernredovisning IF Elfsborg 2019
IFK Goteborg: Koncernredovisning IFK Géteborg 2019

IFK Norrkdping: Koncernredovisning IFK Norrk&ping
Fotbollsklubb 2019

IK Sirius FK: Koncernredovisning IK Sirius Fotbollsklubb 2019
Helsingborgs IF: Koncernredovisning Idrottsférening 2019
Kalmar FF: Koncernredovisning Kalmar FF 2019

Malmo FF: Koncernredovisning Malmd Fotbollsférening 2019
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Orebro SK: Koncernredovisning Orebro Sportklubb
fotbollsklubb 2019

Ostersund FK: Koncernredovisning Ostersunds Fotbollsklubb
2019
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EY | Assurance | Tax | Transactions | Advisory

Om EY

EY &r ett varldsledande foretag inom revision, redovisning,
transaktioner och affarsradgivning. Vara tjanster och insikte
skapa fortroende och hallbar tillvéxt pa finansmarknader oc
varlden dver. For att halla vara I6ften till vara intressenter ut
ledare och medarbetare som arbetar i team Gver gre a.

vi gor ska bidra till att affdrsvarlden och arbetslivet r bat
vara medarbetare, vara kunder och de samhallen vi verkari.

EY refererar till de avse en eller flera
ed medlemsf




