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1. Bakgrund och syfte

SEF faststallde ett nytt policydokument 2008. Det utgor fortfarande
grunden i detta material.

Men utvecklingen gick snabbt och redan 2009 pabdrjades ett nytt projekt
med syfte att modernisera SEF och férandra perspektivet for ledningen
av verksamheten och bli mer lyhérda for vad var publik, vara fans och
samarbetspartners forvantade sig av Sveriges storsta och viktigaste
arenaidrott.

Initiativet fick benamningen "Framtidsprojektet” och inleddes med en
kartlaggning av elitfotbollens forutsattningar och utmaningar som
resulterade i en rapport som lades fram i augusti 2010.

Sedan hosten 2010 har SEF arbetat med implementeringen av de idéer
som kom fram i rapporten och under arbetets gang har en hel del nya
initiativ tillkommit, daribland helt nya former for beslutsfattandet inom
SEF, férandringar i fortroendemannaorganisationen och forstarkning av
SEF:s kansli.

Detta policydokument ar ett resultat av forandringsarbetet och skall
utgora ett levande styrinstrument for SEF:s verksamhet. Det skall tas upp
for revision och kompletteringar vid varje arsméte och ligga till grund for
vart gemensamma arbete mot att uppfylla SEF:s vision.

Policydokumentet ar integrerat med SEF:s stadgar och fortydligar
tildampningen av stadgarna genom mer detaljerade anvisningar som vuxit
fram genom diskussioner i de beslutande organen och praxis fran
verksamheten.

Foreningen Svensk Elitfotboll kallas i detta dokument for SEF. Medlem i
SEF — oavsett associationsform — kallas for Forening/-en/-arna.

2. Vision
"Nordens basta liga” ar SEF:s 6vergripande vision.

Det ar en tuff utmaning. | arbetet med framtidsprojektet har det tidigare
sagts att visionen skulle nas 2017, senast 2020. Men for att inte bli [ast av
ett artal sa styrs nu férandringsarbetet av att vi ska réra oss mot visionen.
Det ar riktningen mot malet som ar viktig, inte exakt nar vi nar dit.
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Vi har identifierat nddvandigheten av ett perspektivskifte som en av de
viktigaste ingredienserna for att kunna na visionen. SEF och
Foreningarna maste valja ett utifranperspektiv som satter publik och
partners i fokus for prioriteringarna nar mal och atgardspaket formuleras.

Det kommer att kravas tydliga mal inom olika omraden for att visionen
skall forverkligas och vi maste ha kapacitet att bearbeta flera omraden
samtidigt for att fa ut en samlad effekt av vara satsningar.

Insatserna maste foljas upp bade ekonomiskt och sportsligt. Vi behdver
arbeta projektinriktat for att kunna koncentrera resurserna och for att vara
fokuserade maste vi formulera konkreta mal och projekt som ar tillrackligt
flexibla att ta hand om variationer i utveckling och férutsattningar.

For att n& visionen "Nordens basta liga” identifierade vi att vi behdver:

e Fordubbla omsattningen i bade SEF och Féreningarna.

e Ha kontroll over elitfotbollens varumarken och dess exploatering.

e Ha fullédig kompetens inom medie- och marknadsomradena.

e Skapa Nordens basta talangutveckling i samverkan med
breddfotbollen.

e Skapa Nordens basta tranar- och funktionarsutbildning i
samverkan med SvFF.

e Ha publikdragande och sakra arrangemang pa andamalsenliga
anlaggningar.

Av denna ursprungliga vision s& har vi genom 6verenskommelse med
SvFF sakrat kontrollen dver vara varumarken. SEF har sakrat och hojt de
stora media- och spelavtalen, forstarkt organisationen pa nédvandiga
utvecklingsomraden, tagit beslut om en ligagemensam IT-plattform,
varumarkesforandring, ligaférsaljningsprinciper och supporterfragorna.
Samt arbetat aktivt med den sportsliga talangutvecklingen. Ytterligare ett
steg togs i och med de nya avtalen inom medie- och spelomradet. Dessa
avtal har inneburit att omsattningen inom SEF fran och med 2020 ar
nastan tredubblad jamfért med nar arbetet startade 2012.

Under vintern 2018/2019 fattades beslut om en férandring av
Elitfotbollens varumarken. Detta har ar ett viktigt komplement till
forandringen av allmanhetens, mediers och foretagens uppfattning om
Svensk Elitfotboll, Allsvenskan och Superettan.
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Nar vi nu ar framme vid 2021 kan vi konstatera att det, aven om SEF haft
en stark utvecklingsresa och manga mal natts, fortfarande finns anledning
att utga fran byggstenarna i Nordens Basta Liga nar vi tillsammans tar
sikte pa framtiden. Det finns fortfarande stor potential att hamta fran vara
gemensamma investeringar i till exempel EFIT och darmed stor potential
att utveckla féreningarnas lokala verksamhet och intakter, ett omrade
som inte annu tagit tillracklig fart utifran vad den gemensamma visionen
sager.

Nordens Basta Liga ligger alltsa alltjamt kvar som var gemensamma
vision. Infér 2021 har vi spant bagen ytterligare och har som mal att till
2025 oka de centrala intékterna till 6ver en miljard per ar.

Viktiga prioriteringar framat ar att fortsatta den digitala omstallningen och
affarsutveckla med nya produkter och tjanster, ocksa riktade direkt mot
slutkonsument i ndra samverkan med foreningarna. Har ar det helt
avgorande att alla samverkar mot dessa mal for att lyckas fullt ut. En
fortsatt sportslig satsning pa Akademiverksamheten, att na battre
sportsliga resultat och fa battre ekonomi pa spelarforsaljningar samt
arbete med att fortsatta utveckla vara evenemang ligger ocksa hogt i
prioritet.

En utmaning infér 2021 ar att hantera den pandemi som rader i varlden
sedan forra vintern. 2020 ars serier fick spelas utan publik och hur lange
det kommer att besta vet ingen nar detta skrivs. Planen nu ar att serien
2021 ska starta i borjan av april 2021. SEF bedriver ett intensivt arbete for
att vi ska fa kunna 0ppna serien med publik under sékra former. Men,
faktum kvarstar att omsattningen inom elitfotbollen kraftigt paverkats 2020
och kommer sa att goéra aven 2021 i och med effekterna av pandemin.

3. SEF:s policy

SEF skall arbeta for att starka Svensk Elitfotbolls utveckling och
konkurrenskraft nationellt och internationellt genom att stodja
foreningarna i Allsvenskan och Superettan i gemensamma fragor.

SEF skall ocksa ha resurser att driva fragor dar gemensamma
insatser kan skapa storre varde an om varje Forening arbetar var for
sig. Sadana fragor behdver inte nédvandigtvis omfatta hela
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kollektivet utan kan galla ett begransat antal Féreningar inom SEF sa
lange alla Foreningar ar informerade och kan valja om de vill delta.

SEF:s medlemsforeningar ar autonoma. Detta innebar att ansvaret for
varje Forenings individuella verksamhet faller pa Foreningens egna
organ. SEF varken kan eller skall ta ansvar i fragor av strikt individuell
foreningskaraktar, till exempel finansiellt stdéd i form av lan eller liknande.

SEF foretrader Féreningarna i fragor av gemensam karaktar gentemot
partners, myndigheter, media och allmanhet. SEF:s ordférande
respektive GS ar SEF:s talespersoner, om inget annat ar beslutat av
Foreningarna.

SEF har en uppgift att stimulera Foreningarna till gemensamma aktiviteter
som forstarker helheten och har samtidigt en uppgift att se till att
gemensamma ataganden fullfljs gentemot saval externa partners som
inom SEF.

4. SEF:s principer

Inom ramen for Framtidsprojektet diskuterades att ta fram en ny modell
for att fordela SEF:s gemensamma intakter som stddjer ambitionen att
styra om verksamheten mot ett utifranperspektiv och stimulera
Foreningarnas professionella utveckling.

Under 2012 genomfordes ett projekt i Allsvenskan som syftade till att
starka Foreningarnas kundorientering och varje Foérenings
ledningskapacitet. Detta projekt hade aven som syfte att ta fram en
alternativ férdelningsmodell som byggde pa ett gemensamt framraknat
index.

Det var inte mojligt enbart pa bas av denna utredning ensamt att komma
fram till ny fordelningsmodell. Darfor beslutade medlemsmotet att tillsatta
en arbetsgrupp som under 2013 skulle aterkomma till medlemsmotet med
forslag pa ny foérdelningsmodell som arbetades fram och bérjade gélla
fran 2015.

Under 2020 fattade medlemmarna beslut om att forandra
Fordelningsmodellen. Den nya modellen ar bilagd som bilaga.

| avtalsférhandlingarna med Svenska Spel, hdsten 2013/vintern 2014
Overenskoms om en sa kallad Europabonus. 3 Mkr sattes av till
Europabonusen varje ar fran avtalet, 2 Mkr till férra arets segrare i
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Allsvenskan, 0,5 Mkr var till tvaan och trean. Denna satsning har fortsatt,
och utdkats till 5 MSEK/ar i och med avtalet med Unibet.

Medlemsmotet har aven beslutat att avsatta medel till segraren i Svenska
Cupen. Sa numera sa fordelas de tillgangliga medlen sa att 50% gar till
den Allsvenska segraren, tvaan, trean och segraren i Svenska Cupen
delar lika pa den andra halvan.

Medlemsmotet har vidare beslutat att om nagon som erhallit
Europabonus gar vidare till gruppspel sa blir den Féreningen
aterbetalningsskyldig med 150 % av det erhallna beloppet. Beloppet
atergar in i bonuspotten till kommande ar. Medlemsmotet har aven
beslutat att den som erhaller en Europabonus skall redovisa att pengarna
anvants for avsett andamal.

Flera ersattningar harror fran avtal ingangna fér samtliga
medlemsforeningar, fér narvarande avtalen avseende media (med
"media” och "mediarattigheter” menas i detta sammanhang och i SEF:s
stadgar § 2, rattigheter avseende alla former av 6verféring av ljud, bild
och text formedlade t.ex. via TV, radio, webb-radio, Internet, 3, 4 och sa
smaningom 5G och andra utrustningar som stédjer mobil telefoni.
Harmed innefattas till exempel alla former av direktsandning avensom
nyhets- och arkivrattigheter (upprakningen ar inte fullstandig) och spel
(med "spel” menas i detta sammanhang och SEF:s stadgar § 2,
rattigheter till alla former av spel vilka utdvas av alla aktérer pa den
reglerade svenska spelmarknaden men kan ocksa utgéras av relaterade
aktorer i narheten av denna marknad). | dessa avtal ar alla féreningar
skyldiga att delta, bland annat till fljd av innehallet i SEF:s stadgar.
Samtliga elitféreningar staller sig darigenom till samarbetspartnerns
forfogande. Grundsynen ar att ett gemensamt agerande och traffande av
sadana avtal ar ekonomiskt fordelaktigt for alla. Det ar darfor av storsta
betydelse att samtliga medlemsféreningar medverkar i tillkomsten av och
- sedan avtal traffats och godkants av medlemmarna rérande ev
paverkan pa klubbrattigheter - forhaller sig lojala till sadana avtal. Av
medel frAn sadana avtal ska samtliga medlemsféreningar uppbara sin
andel enligt fordelningsmodellen.

Aven andra gemensamma avtal, sa kallade ligaavtal, kan traffas. De
galler for alla, under forutsattning att enhalligt beslut om medverkan
fattats av klubbchefsgruppen. De ska folja riktlinjerna som ar faststallda
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av medlemsmotet. Medlemsmotet har aven beslutat att tillampningen
ska ske genom beslut i klubbchefsgruppen.

Gemensamma avtal i dvrigt skall bygga pa frivillighet. Grundsynen bor
vara att sadana avtal skall ingas endast nar det ekonomiska utfallet ar
fordelaktigare for var och en av de deltagande Foreningarna an om de
ingatt avtal med motsvarande innehall sjalva. Avtal skall darfér ocksa
kunna ingas utan att alla medlemsféreningar deltar. Konsekvensen
harav maste vara att sddana medel som utgangspunkt skall tillfalla den
eller de Foreningar som avtalet innefattar, pa basis av varje Férenings
ataganden enligt avtalet o. dyl. Om flera Féreningar omfattas av avtalet
bor férdelningen mellan dem avtalas sarskilt om annat inte framgar av
avtalet med samarbetspartnern i fraga.

For samtliga ovan beskrivna avtal galler att om forening genom
underlatenhet eller annat osolidariskt agerande skadar eller riskerar att
skada vardet av gemensamma avtal dar de medverkar, kan SEF via
beslut i SEF:s styrelse innehalla ersattning till sadan férening, for den
direkta eller indirekta skada som vardet av SEF:s gemensamma avtal
asamkas.

Det ar av storsta betydelse att tillse att kollektivet far 6nskvarda resurser
for sin verksamhet. Superettan har bildats for att forstarka elitfotbollen i
Sverige. Det kan anses som att detta syfte uppnatts. Konsekvensen for
foreningarna i Superettan ar emellertid att en standardhgjning orsakat
en Okning av kostnader, inte alltid parallellt med en 6kning av intakter.
Mellan féreningarna i Superettan och Allsvenskan forekommer ett stort
antal spelarévergangar avensom annat samarbete. Som inledningsvis
beskrivits ar det ett viktigt mal for svensk elitfotboll att skapa en rimlig
balans mellan elitféreningarna pa olika nivaer. Det ar darfor riktigt att
foreningarna i Allsvenskan stoder verksamheten i Superettan for att
medverka till starkandet av den sportsliga kvalitén dar. Genom beslut
om fordelning sa har hansyn fortldpande tagits till detta resonemang.

B. Princip for hur SEF skall arbeta med andra intressenter inom
fotbollen.

SEF:s medlemmar ar samtidigt medlemmar i Svenska Fotbollférbundet
och darmed aven understallda de internationella dverorganen UEFA och
FIFA.
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SEF och Foéreningarna har sjalva eller via SvFF starka intressen i den
internationella fotbollen, t.ex. inom FIFA, UEFA, EL, WLF och ECA.

SEF har ambitionen att paverka utvecklingen av svensk och internationell
fotboll och skall, i linje med visionen for Svensk Elitfotboll, medverka i
SvFF:s och andra organs verksamhet, sdsom styrelser, kommittéer och
utskott etc.

Svenska Fotbollférbundet ar organiserat i 24 olika distrikt, vilka vart och
ett foretrader svensk fotboll och dess medlemsféreningar inom distriktet.
Foreningarna i SEF ar ocksa medlemmar i sina respektive distrikt. Det ar
viktigt for elitfotbollen att engagera sig i breddfotbollens hjartefragor och
darfor ar det en férdel om nagon elitférening ar representerad i varje
distriktsstyrelse for att ocksa den vagen paverka utvecklingen av svensk
fotboll. Distrikten har en klar majoritet, cirka 70 %, av rOsterna vid ett
Forbundsmodte som ar fotbollens hogsta beslutande organ i Sverige.
Stora beslut kraver ofta beslut vid ett Forbundsmote och darfor ar
elitfotbollens narvaro i distriktsverksamheten viktig.

SEF:s medlemsfoéreningar har ca 25 % av rosterna vid ett Férbundsmote
och Representantskapsmote, och har av havd tva representanter i
Forbundsstyrelsen. Denna representation ar inte reglerad i SvFF:s
stadgar, darfor ar det viktigt for SEF att vara representerat inom olika
nivaer i svensk fotboll sa att man kan férsvara denna framskjutna position
i beslutande organ.

Det ar angelaget att betona att val till dessa platser som avses ovan av
havd foljer av medlemskapet i SEF. Rekommendationen ar darfér att om
en person som valts till sddant fortroendeuppdrag under sin
mandatperiod av nagon orsak inte langre kommer att representera en
SEF-férening, frivilligt bér avsaga sig platsen till férman for en ny SEF-
representant.

Futsal har fram till 2017 organiserats via SvFFs futsalkommitté. Da
foreningarna i SFL dnskade att man fokuserar sarskilt pa utvecklingen av
hoégstaligan tog SEF fran hosten 2017 ansvar for detta, pa samma satt
som man gor for elitfotboll herr. SEF har for detta andamal bildat ett
sarskilt projekt, med en styrgrupp inom SEF, under namnet Elit Futsal.
Styrgruppen ska besta av 4-6 ledamoter utsedda av SFL-féreningarna
med SEF:s styrelseordférande sasom ordférande for styrgruppen. SFL
foretrads av SEF i alla fragor mot SvFF. SEF har mandat fran SvFF att
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forhandla fram avtal kring kommersiella rattigheter for ligan och ansvarar
for utveckling av ligan pa samma vis som sker med Allsvenskan och
Superettan. SFL samverkar operativt med SvFF:s Futsalkommitté. |
budgeten for SEF kommer det att avsattas sarskilda budgetmedel for SFL
for att investera i sportslig utveckling av ligan och pa sikt géra den
ekonomiskt stark.

C. Princip for hur SEF skall arbeta med andra intressenter i
anslutning till fotbollen.

SEF:s absolut viktigaste intressent ar elitfotbollens supportrar, som finns
representerade bland medlemmar och publik pa vara arenor och framfor
skarmar och radioapparater. Det finns olika grupperingar av supportrar
och SEF skall prioritera anstrangningarna att na alla grupper och behalla
dem genom att bland annat:

e Samverka med de organisationer bland supportrar som vill
samarbeta med SEF, till exempel SFSU.

e Samarbeta med och driva fragor tillsammans med myndigheter,
olika idrottsorgan och politiker for att skapa férutsattningar for
valkomnande, trygga, sakra och stamningsfulla arrangemang.

e Gora elitfotbollen tillganglig for alla de som vill delta i
gemenskapen pa olika satt och delar SEF:s varderingar.

SEF skall samverka med SvFF i kontakter med andra
idrottsorganisationer och myndigheter men maste ocksa bygga upp egna
natverk med beslutsfattare pa olika nivaer for att darmed kunna tillvarata
elitfotbollens intressen pa basta satt.

Pa samma satt skall SEF samverka och samtidigt bygga upp egna
natverk for exploateringen av SEF:s tavlingar och varumarken inom bade
medieomradet och marknadssidan.

5. SEF:s arbetsuppgifter

Fotbollsfragor

e Utbildningsfragor for spelare och ledare, till exempel det som fran
2020 heter Unicoach och talangutveckling

e Serieindelningar avseende U21, samverkanspart i arsplan for
Allsvenskan och Superettan

e Tavlingsbestammelser

e Sakerhetsfragor, matchdelegatverksamhet
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¢ Internationella tavlingsfragor, till exempel forsasongsspel, UEFA-
spel, regler for internationella transfers etc.
e Lagerverksamhet

Ekonomiska och juridiska fragor

e Agera som ombud for foreningarna enligt stadgarnas 2 § i avtal
avseende media och spel

e Ekonomisk och juridisk radgivning

e Arbetsgivarfragor

e Forsakringsfragor

Marknads- och Anlaggningsfragor

e Alla fragor angaende evenemang, anlaggningar etc. inklusive
projektledarskap for det av Medlemmarna beslutade IT-projektet.

e Forsaljning och aktivering av avtal med samarbetspartners

e Marknadsfragor separata for SEF-kollektivet

Sambhallsfragor

e Aktivt driva och delta i samhallsdebatten i samhalls- och
hallbarhetsfragor av intresse for elitforeningarna
e Opinionsbildare i fragor som ar angelagna for elitfotbollen

Service till medlemsforeningarna

e Kanslifunktioner

¢ Information/kommunikation och PR

¢ Anordnande av gemensamma moten

o Bitrade for Allsvenskarna och Superettan

Utvecklings- och imagefragor

e |IT, digitala satsningar och vidare behandling av spelardata

e Klubbutveckling

e Hallbarhet/CSR

e Varumarkesutveckling

e Vardegrundsarbete

¢ Integritetsfragor (till exempel arbete mot matchfixning och
spelmissbruk)
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| och med inférandet av GDPR har SEF ett behov av hjalp fran
foreningarna, som behover sakerstalla de behandlingar som behovs
goéras for att fullfélja de centrala arbetsuppgifterna. Foljande
arbetsuppgifter alaggs i och med detta féreningarna att utféra.

e Fdlja bitradesavtal och/eller informera féreningens spelare om
SEF:s behandlingar av spelardata, i enlighet med de instruktioner
som SEF lamnar fran tid till annan.

e Inhamta, nar sa kravs, samtycken och i 6vrigt vara SEF behjalplig i
fragor som ror SEF:s skyldigheter mot spelarna enligt lag, i
enlighet med de instruktioner som SEF lamnar fran tid till annan.

Ovanstaende upprakning grundas i 6vrigt pa de uppgifter som SEF
utfoér redan idag. Dessa arbetsuppgifter ar naturligtvis inte uttémmande
och kan ocksa kompletteras successivt under SEF:s framtida
verksamhet.

6. Arbetsformer och handlingsplaner

Forandringsarbetet under 2010 och 2011 har lett till att SEF introducerat
nya arbetsformer. Dessa reflekteras i SEF:s stadgar.

Den mest idgonfallande forandringen ar kanske inférandet av sa kallade
medlemsmoten som beslutande organ. | stallet for de tidigare formerna,
arsmote pa varen och héstmote, traffas nu alla medlemsféreningarna vid
fyra (justerat fran fem till fyra enligt beslut pa medlemsmoéte i februari
2019) tillfallen per ar med arsmoéte och medlemsmaote i mars och 6vriga
tre medlemsmoten fordelade dver aret. Under en period genomférdes
nagot av dessa méten med enbart ordféranden narvarande. Efter beslut
av medlemsmotet ar numera tva representanter per férening narvarande,
ordférande samt klubbchef (eller motsvarande). Det kan aven finnas
moten eller del av méten som genomfors separat for respektive liga.

Forandringen paverkar ocksa styrelsearbetet i att styrelsen far en
tydligare roll som forum fér 6vergripande fragor och padrivare snarare an
forvaltare och operativ genomférare.

SEF har aven beslutat att investera i sin administration som ar en
forutsattning for att de nya arbetsformerna skall fungera optimalt.
Administrationen ansvarar fullt ut for den operativa verksamheten.

Inom ramen for medlemsmotena finns definierade fasta dagordningar
som kompletteras med aktuella fragor. De fasta dagordningarna utgor
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ramverket for SEF:s planering och rutinerna kommer att anpassas till
detta ramverk for till exempel budgetarbete, serieplanering mm.

Styrelsen svarar for att arbetsformerna foljs och vidareutvecklas samt att
nddvandiga handlingsplaner tas fram sa att Féreningarna ar
valinformerade och far basta mojliga férutsattningar att ta &ndamalsenliga
beslut vid medlemsmotena.

| takt med att arbetsformerna utvecklats har regelbundna méten aven
organiserats for foreningsanstallda, ledda av SEF:s respektive
tjiansteman, till exempel moéten for klubbchefer, sportchefer,
marknadsansvariga och sakerhetsansvariga. Bland annat ar forbereds
fragor som ska upp for beslut pa medlemsmotet av klubbchefsmotet.
Medlemsmotet kan aven delegera vissa beslut eller genomférandefragor
till klubbchefsmotet. Dessa olika motesfunktioner utvecklas fortlopande.

7. Organisation

SEF:s organisation har forandrats genom framtidsprojektet men
principerna for styrelsearbetet och intressegrupperna "Allsvenskan” och
"Superettan” ar de samma som i tidigare policydokument.

Sedan tidigare ar det fastslaget av Féreningarna att ordféranden
framdeles bor vara oberoende i den meningen att denne inte samtidigt ar
aktiv i ndgon medlemsférening. Denna princip tradde i kraft fran arsmotet
2012.

SEF:s verksamhet maste ske utifran langsiktiga perspektiv och
varderingar. Styrelsens ledamater skall i sitt arbete verka for samtliga
Foreningars basta. Harav foljer att kontinuitet i personella ataganden ar
onskvard. SEF:s stadgar skall darfér formuleras sa att detta dnskemal
kan uppnas. Valperioden for alla ledamaéter, styrelse, saval som
ordférande, ar sedan arsmotet 2015 férandrad till att stracka sig dver tre
ar. Ledamot som kommer fran Férening, som under ledamotens
mandatperiod lamnar SEF, kan inte langre vara kvar i SEF-styrelsen.
Vederboérande skall i sa fall vara skyldig att lamna sin post och ersattas
for aterstaende period av annan.

Avgorande for valbarhet maste vara att vederbdrande har den
kompetens och lamplighet for uppgiften som ar énskvard.
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SEF:s representanter i SvFF:s styrelse foreslas av SvFFs valberedning
efter forslag fran SEF-styrelsen. Besluten fattas av SvFF:s arsmote.
Denna ordning skall besta.

Styrelseledamoéterna till SEF:s styrelse foreslas likasa av
valberedningen efter nominering av Foreningarna. Grupperingarna
Allsvenskarna och Superettan skall yttra sig éver nomineringarna. Val
sker enligt SEF:s stadgar pa SEF:s arsmote. Aven denna ordning skall
besta.

Det skall aligga en styrelseledamot i SEF, alternativt GS, att
delta i arbetet i nationella och internationella organ om sa
beslutas.

Som en komplettering till de stadgeenliga grupperingarna sa finns
projektgrupper, klubbchefsmoten med flera forum. Projektgrupperna kan
andras over tiden men har som uppagift:

o att vacka fragor till SEF-styrelsen av betydelse for Féreningarna i
respektive serie

e att utgdra remissorgan for medlemsmotet respektive SEF-
styrelsen i viktigare fragor

e att diskutera och fatta for Foreningarna inom gruppen bindande
beslut

e att medverka vid genomférandet av SEF:s beslut i
gemensamma fragor.

8. Uppforandekod
Stadgar och policydokument utgor grunden for SEF:s Uppférandekod.

Har vill vi ge en praktisk handledning for fortroendevalda och anstallda i
SEF och medlemsféreningarna som en vagledning for hur vi skall
upptrada mot varandra och omvarlden.

Givetvis foljer vi alla de lagar och férordningar som galler i Sverige och
internationellt och som ar applicerbara pa var verksamhet.

Vi har alla ett ansvar for vad vi gér och hur vi handlar inom SEF och vara
Foreningar. Allt vi foretar oss bevakas av media, fans och partners och vi
har ett ansvar att inte skapa onddiga svarigheter och skada for svensk
elitfotboll genom odverlagda eller felaktiga handlingar.
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Den har koden skall hjalpa alla oss som ar aktiva inom elitfotbollen i
Sverige att gora ratt saker. Riktlinjerna bygger pa vara gemensamma
varderingar, lagarbete, ledarskap och framsteg.

A. Vara védrden

Framsteg

f Laga rbete"‘-—._:-._ f- Ledarskap

Precis som pa planen ar det lagarbete som skapar framsteg aven i det vi
foretar oss utanfor arenan.

Det ar genom vart praktiska ledarskap som vi visar vad SEF och
medlemsforeningarna star for.

Det ar genom ett aktivt och genomtankt ledarskap och lagarbete som vi
skapar framsteg.

Under 2014 antogs aven ett separat dokument, foljt av ett omfattande
utbildningsarbete. Till detta kom dessutom enskilda avtal med alla som
foretrader vara foreningar, ett aktivt vardegrundsarbete som bedrivs av
respektive forening och en revision av tredje part (Deloitte) for att
sakerstalla att arbetet bedrivs pa ratt vis.

Under 2020 fattades beslutet att revidera vardegrunden for SEF. Den
nuvarande vardegrunden aterges i bilaga 3.
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B. Viérna elitfotbollen och SEF

Vara supporters, aktivas, ledares, partners och medias fértroende bygger
pa vart professionella satt att driva verksamheten. Det ar vi sjalva som
skapar bilden av SEF och elitféreningarna.

Vi koncentrerar vara krafter pa att utveckla elitfotbollen i Sverige i alla
dess aspekter och det ar i detta arbete som SEF:s legitimitet ligger.

Vi driver verksamheten inom SEF pa demokratiska grunder och fattar
vara beslut i transparenta modeller sa att bAde medlemsféreningar och
allmanhet ser och férstar vad vi gor.

Vi varnar om vara tavlingar och varumarken sa att de vinner respekt och
bygger varde for medlemsféreningarnas gemensamma basta.

Nar vi uttalar oss pa SEF:s eller Foreningarnas vagnar gor vi det for
deras basta och inte for individuell vinning eller uppmarksambhet.

Vi anvander SEF och Foreningarnas gemensamma tillgangar for att
starka och utveckla elitfotbollen i Sverige. Vi har ett gemensamt ansvar
for att ledare och aktiva inte upptrader och uttalar sig pa ett sadant satt
om SEF:s verksamhet att det skadar vardet av de gemensamma
tillgangarna.

C. Professionellt ledarskap

Fortroendevalda och anstallda i SEF och i Foreningarna stravar alltid
efter ett professionellt ledarskap som bygger fortroende och kvalitet i
enlighet med SEF:s professionella standard.

Vi tavlar pa planen men bade dar och i vart ledarskap foljer vi lagar,
férordningar, etiska och idrottsliga regler.

Vi foljer ingangna avtal och dverenskommelser, saval inom SEF som mot
externa partners, och satter en ara i att leva upp till vara ataganden.

Vi behandlar kanslig information som vi tar del av i vara uppdrag
konfidentiellt och med respekt for alla parter.

Var och en tar sjalv ansvar for att man inte agerar i javsposition eftersom
hela SEF:s legitimitet &r beroende av fértroende for vart ledarskap.

Vi skall varna om alla parters ratt att féra fram sina synpunkter och ha
hogt i tak i vara interna diskussioner men nar vi val har kommit fram till
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gemensamma beslut ar det allas skyldighet félja dem sa lange de ar i
kraft.

SEF ar en frivillig och oberoende organisation som skall varna om och
utveckla svensk elitfotboll och det skall framga i ledarskapet.

Om nagon hamnar i en situation som kan skada SEF eller Féreningarna
har denne en skyldighet att ta upp fragan inom SEF sa att man ges
mojlighet att agera.

| sin roll som ledare inom SEF och Féreningarna ar det alltid oacceptabelt
att agera pa ett sadant satt att man medverkar i oegentligheter som kan
skada elitfotbollen, till exempel genom givande eller tagande av muta,
olaglig ekonomisk verksamhet eller liknande.

Ett professionellt ledarskap kraver respekt for andra.
D. Respekt
Inom SEF behandlar vi alltid vara kollegor och motparter med respekt.

Vi ar stolta dver att vi inom elitfotbollen kan engagera manniskor, kvinnor
och man i alla aldrar, fran alla samhallsklasser, personer som kommer
fran hela varlden och olika kulturer.

| hela var verksamhet, pa och utanfor planen, accepterar vi inte inslag av
diskriminering i nagon form och vi har alla ett ansvar att aktivt verka mot
detta.

Fotboll ar i flera avseenden en kampsport men vi accepterar inte vald i
nagon form, varken pa planen eller utanfor. Den respekt vi forvantar oss
att ledare och aktiva skall visa varandra kraver vi ocksa av vara
supportrar och partners.

Att visa respekt kraver ibland kunskap. Vi skall se till att det inom
elitfotbollen finns den nddvandiga kunskapen for att visa varandra
respekt.

E. Att inga i ett stérre sammanhang

SEF:s Féreningar ingar som medlemmar i den svenska och
internationella idrottsroérelsen och férbinder sig darmed att félja saval
internationella som nationella regelverk som t.ex, FIFA, UEFA, SvFF och
RF.
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Men, vi ingar naturligtvis ocksa i ett stérre sammanhang som medlemmar
och medmanniskor i det samhalle vi lever.

Elitfotbollen, féreningar, ledare och spelare engagerar manga manniskor
och det vi gor har ett starkt symboliskt varde som innebar att elitfotbollen
paverkar stora delar av samhallet. Detta medfor ett stort ansvar.

Vi maste darfor vara tydliga i vara budskap. Att vi till exempel stoder
fundamentala manskliga rattigheter, upptrader ansvarsfullt inom ramen
for lagar och férordningar, transparent ledarskap och att vi tar ett ansvar
for att fungera som modeller for de som ser upp till elitfotbollen.

F. Vara skyldigheter

Var och en som verkar inom SEF har skyldighet att folja denna
"Uppférandekod” och att hjalpa varandra att leva upp till den. Vi gor det
inte bara for var egen personliga del utan for hela den svenska
elitfotbollen.

Den som upplever att det forekommer verksamhet som star i strid med
detta dokument skall uppmuntras att ta upp fragan i nagot av SEF:s
forum for diskussion sa att spérsmalen kan ventileras och atgardas om
det behodvs.

Den som bryter mot denna "Uppférandekod” kan bli féremal for
disciplinara atgarder, antingen genom intervention av styrelsen eller
SEF:s disciplinara instanser i enlighet med vara stadgar och reglementen.

SEF:s stadgar och Policydokument skall tjana som rattesnore for
medlemsforeningar, fortroendevalda och personal.
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Bilaga 1. Fordelningsmodellen for SEF
Bilaga 2. Uppforandekod, tillaggsavtal personal, tranare, ledare.

Bilaga 3. Uppférandekod, tillaggsavtal SEF personal



