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INLEDNING

Né&r vi nu stangt 2023 kan vi konstatera att vi kommer
fr&n ett &r med séval stora framgdéngar som tuffa
utmaningar.

Forst och framst har vi under &ret slagit publikrekord.
Over tre miljoner &sk&dare har varit p& véra arenor
under dret. Allsvenskan gar 6ver 10 000 &sk&dare i
snitt per match och i Superettan har publiken dkat
med 70% jamfort med &ret innan. Inramningen pé
vara laktare héller hog internationell klass. All-
svenskan ar dven i &r svenska folkets mest populdra
liga och intresset ar storre &n n&gonsin.

Sportsligt har véra ligor varit b&de jédmna och spdn-
nande. Dramatiken har levt in i de sista omgéngarna
i b&de toppen och botten av s@val Allsvenskan som
Superettan. Har sticker vi ut kraftigt i ett europeiskt
perspektiv dar avst@ndet mellan de storsta klubbar-
na och de mindre bara dkar. Vi gratulerar Malmé FF
som allsvenska mdastare och BK Hécken som vinnare
av Svenska Cupen. Vi far tilloaka Vasterds SK och
GAIS till Allsvenskan och valkomnar Sandvikens IF och
IK Oddevold till SEF-familjen.

Efter ett fantastiskt gruppspel under féregéende host
kvalificerade sig Djurgdrden till &ttondelsfinal i Europa
Conference League, ddr Lech Poznan tyvarr blev fér
svéra. Resultatet bidrog till att Allsvenskan under éret
fick sin hdgsta rankingpodng i Europaspel under ett
enskilt &r sedan 1995. Under sommaren kvalificerade
sig BK Hacken for Europa League dar laget tyvarr
blev utslaget efter gruppspel.

Efter &ret har alla klubbar gétt igenom vér nya aka-
demicertifiering med syfte att ytterligare stérka vér
spelarutveckling och géra den mer internationellt
konkurrenskraftig. Ett utvarderingsarbete pagdr for
att ytterligare skruva i och véssa modellen. Efter att
under l&ng tid ha snittat p& knappa 300 mkr i totala
spelarférsaljningar dkade summan till 600 mkr under
2022 och under 2023 s& kommer summan ligga pd
ungefdr samma nivé. Akademicertifieringen och
Projekt 500 &r viktiga initiativ for att ge klubbarna
ytterligare verktyg i sitt sportsliga utvecklingsarbete.

Efter att Mats Enquist tackades av som generalsekre-
terare i samband med &rsmétet sé& har Johan Lindvall
anstdllts som ny Generalsekreterare for att leda SEF:s
verksamhet framdt. Styrelsen har i samband med

det initierat ett nytt strategiarbete fér att anpassa
verksamheten infér morgondagens utmaningar. En

ny strategi med mer spets och tydligare rollférdelning

har tagits fram tillsammans med SEF-kontoret och
alla véra klubbar. Den nya strategin kommer faststal-
las p& &rsmotet 2024,

Vi &r aktiva inom den internationella fotbollen och har
via Niclas Carlnén och Mats Enquist styrelserepresen-
tation i s&val ECA som European Leagues. Vi bevakar
framfoérallt frégor som rér den europeiska fotbollens
ekosystem ndar det kommer till kalenderfrégor och
ekonomiska férdelningsmodeller och har represen-
tanter i relevanta arbetsgrupper inom UEFA som
arbetar med dessa frégor.

Vi har under 2023 stétt infor en rad utmaningar, dar
flera av dem lever med oss in i 2024. De ordningsstor-
ningar som bé&de varit fler och kraftigare &n innan &r
en stor utmaning for var fotboll. Vi ér alla 6verens om
att vi behdver hitta fler verktyg for att f& var exklu-
deringsstrategi att fungera bdattre. Var dialog med
s&val supporterorganisationer som polismyndigheten
ar god och en nyckel for att lyckas. Vi har i vér dialog
med de ansvariga ministrarna f&tt till en politiskt
tillsatt utredning for att se éver lagférandringar och
verktyg for att hjalpa oss ytterligare.

Ekonomiskt gor SEF ett rekordér. Exkluderat frén de
europeiska Solidarity Payments sé& har SEF:s om-
sattning aldrig varit hégre én 2023. Att ha en stabil
ekonomisk plattform for 2024 och 2025 kommer vara
valdigt viktigt infor de kommande &rens utmaningar
med ett tufft konjunkturl&ige och i arbetet med kom-
mande rattighetsavtal.

Trots flera och stora utmaningar &r utgéngslaget
anddé gynnsamt. Vara klubbar gor ett fantastiskt
jobb och &r starka samhallsaktsrer pé sina respek-
tive hemmaplaner. Fler av véra féreningar satsar p&
damfotbollen och vi fér fler dubbelklubbar som &ven
tar steget upp i EFD:s serier. Intresset for Allsvenskan
ar rekordstort. Svensk Elitfotboll ska fortsatta véxa. Nu
ar viladdade att ta oss an en ny sdsong tillsammans.
Tillsammans med véra féreningar, tillsammans med
vara supportrar och tillsammans med alla partners
och évriga fotbollsvénner.

Simon Astréom
Ordférande, Svensk Elitfotboll
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Sasongen 2023 gar till historien publikmdéssigt. Aldrig tidigare har sG mdnga sett
Allsvenskan och Superettan tillsammans pd plats p& arenorna. Det nya rekordet
lyder 3 028 357 arenabesék. Dessutom ndr Allsvenskan fér férsta gdngen i en
16-lagsserie 6ver 10 000 &skddare i snitt per match. Har lyder det nya rekordet
pd 10 017 &ské&dare per match. Dessutom gjorde Superettan en publikdkning pé&

6ver 70 procent.

Malmé FF tog SM-Guld nér den 99:e upplagan av
Allsvenskan avgjordes. Guldet sakrades efter seger
hemma mot IF Elfsborg, i ndgot som blev en ren
guldfinal, i den allra sista omgéngen. IF Elfsborg tog
hem det stora silvret, BK Hacken lilla silvret och Djur-
gdrden bronsplatsen.

Degerfors IF och Varbergs BolS hamnade p& ned-
flyttningsplats och f&r bérja om i Superettan efter
tre respektive fyra ar i Allsvenskan. Vasterds SK vann
Superettan och spelar 2024 i Allsvenskan for forsta
géngen sedan 1997. Tvéa i Superettan kom GAIS,
som 2024 &tervander till Allsvenskan for forsta géng-
en sedan 2012.

| kvalet till Allsvenskan segrade IF Brommapojkar-
na over Utsiktens BK och stannar dérmed kvar i
Allsvenskan. IF Brommapojkarna vann den forsta
matchen med 7-0 pé& bortaplan i Goteborg medan
returen p& hemmaplan slutade 0-0. Totalt vinner IF
Brommapojkarna dubbelmédtet med 7-0. Utsiktens
BK fér fortsatta ett &r till i Superettan.

Jonkopings Sédra IF och AFC Eskilstuna tvingas
[admna Superettan efter att ha hamnat p& ned-
flyttningsplats. Jonkoépings Sodra IF Idmnar efter 18
raka sasonger i elitfotbollen medan AFC Eskilstuna
lamnar efter totalt nio raka sésonger i elitfotbol-
len. | kvalet till Superettan besegrade Skévde AIK
Falkenbergs FF i ett dubbelméte medan Orgryte IS
gjorde samma sak med United Nordic. B&dde Skévde
AIK och Orgryte IS spelar dérmed kvar i Superettan
2024.

Nya klubbar i Superettan blir dven IK Oddevold och
Sandvikens IF efter seger i respektive Division 1-serie.
Bd&da lagen halsas valkomna tillbaka till SEF~famil-
jen efter mé&nga &rs frénvaro!

Den allsvenska skytteligan vanns av Isaac Kiese

Thelin, Malmo FF som gjorde 16 mal. Bakom skugga-
de BK Hackens Bénie Traoré pd 12 mail.
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Jesper Westermark, Osters IF vann skytteligan i Su-
perettan med sina 17 mal. Tv&a kom Lucas Hedlund,
Utsiktens BK med 16 mail.

Svenska Cupens 67:e drgdng avgjordes den 18 maj i
en final p& Strandvallen i Hallevik. BK Hacken bese-
grade Mjallby AIF med 4-1och blev med det mdastare
i Svenska Cupen 2023. Titeln var BK Hackens tredje i
Svenska Cupen och den férsta sedan 2019.

Nar det galler de svenska lagens Europaspel 2023
sé& avslutades Djurgdrdens Europaresa i mars i UEFA
Europa Conference Leagues &ttondelsfinal. Polska
Lech Poznan blev for svéra i turneringens slutspel,
och vann med totalt 5-0 sett 6ver tvéd matcher.

1 2023/2024 &rs internationella spel sé& kvalificerade
sig BK Hacken till gruppspel i Europa. De regerande
svenska mdstarna foll i kvalspelet till Champions Le-
ague men n&dde istallet gruppspel i Europa League.

| kvalet till Champions League besegrade BK Hacken
walesiska The New Saints med totalt 5-1 efter dub-
belmotet. | den andra omgdéngen blev det dock for-
lust mot Kl Klaksvik frén Faréarna pé straffar. Darmed
var det fardigspelat i kvalet till Champions League for
BK Hacken, och ny chans i kvalet till Europa League.

| kvalomgdng tre till Europa League besegrade BK
Hacken litauiska Zalgiris med totalt 8-1 och i playoff
besegrades skotska Aberdeen med totalt 5-3. Plat-
sen i gruppspelet var darmed sdkrad.

| gruppspelet stalldes BK Hacken mot tyska Bayer 04
Leverkusen, Qarabag fré&n Azerbajdzjan och norska
Molde. P& sex matcher blev det lika mé&nga forluster
for BK Hacken som dérmed har spelat klart i Europa
for den hér séisongen.

| kvalet till nystartade UEFA Europa Conference
League representerades Sverige av Djurgdrdens IF,
Hammarby och Kalmar FF. Samtliga tre klubbar gick
in i turneringen i den andra kvalomgéngen.



For Djurgérdens del sé blev det forlust med totalt
3-2 mot schweiziska Luzern och direkt respass ur tur-
neringen. For Kalmar FF slutade kvalet likadant efter
férlust med 4-2 mot Pyunik fr&dn Armenien. Hammar-
by dkte ocksd ut direkt, detta efter forlust med 2-1i
dubbelmdtet mot nederléndska Twente.

1 2023/2024 &rs upplaga av UEFA Youth League re-
presenterade Malmé FF Sverige. Sejouren blev dock
kortvarig efter inledande forlust med 4-1hemma
mot finska HJK Helsinki. MFF vann forvisso returen p&
bortaplan med 2-1men &ker dndd ut med 5-3 totalt.

Segrare nationellt p&d ungdomssidan blev i Nationel-
la P16-serien AIK som besegrade Brommapojkarna
DFF med 4-2 p& hemmaplan i finalen. | P17 All-
svenskan drog IFK Goéteborg det Iangsta stréet nar
de bortabesegrade Djurgdrden med 2-1i finalen p&
Stockholms Stadion. P19 Allsvenskan avgjordes som
en serie, och inte en ren final. Dar blev IFK Norrképing
mdstare efter 3-0 hemma pé& Helsingborgs IF i den
avslutande omgdngen av serien. U21-seriens final
spelades pd Bords Arena. Dar vann Malmé FF med
1-0 mot IF Elfsborg.

Ligacupen 2022/2023 spelades klart under vé-

ren 2023. IF Brommapojkarna blev dér mastare i
P16-klassen medan IFK Goteborg vann P17-klassen
och Djurgérdens IF P19-klassen.

| Gothia Cup Puma Trophy (P17) ndidde AIK final men
foll dar mot Right to Dream frédn Ghana.

SEF Trophy (P15) spelades i samband med Gothia
Cup. Ddr besegrade IFK Géteborg Djurgérdens IF p&
straffar i finalen.

Skandinaviska Masterskapen (U17) spelades i de-
cember i Bords. AIK och Mjdllby AIF representerade
Sverige. Mjallby AIF blev b&sta svenska lag med en
tredjeplats i turneringen. AIK slutade pé plats sju.

Skandinaviska Mdasterskapen fér U19-lag genomfér-
des i m&nadsskiftet november-december i spanska
Marbella. Dar representerade IFK Norrkdping, IFK
Goéteborg och Hammarby IF Sverige. IFK Norrkdping
blev bdsta svenska lag med sin tredje palts i turne-
ringen. IFK Géteborg slutade fyra medan Hammarby
IF slutade pd plats fem.

Janne Andersson A-landslag innehdllandes spelare
fostrade i de svenska elitklubbarna, och med né&gra
spelare frén klubbar i Allsvenskan, missade chansen
att kvalificera sig for EM i Tyskland sommaren 2024.

Orebro SK tog &ter hem SM-guldet nér Svenska Fut-
salligan avgjordes under varen. | finalen besegrades
IFK Goteborg efter straffar.

Orebro SK:s titel gjorde att klubben kvalificerade sig
till kvalet fér UEFA Futsal Champions League, den
s& kallade Preliminary Round. Ddr blev det seger i
en grupp innehdllandes Diamant Linz frén Osterrike,
ASA Tel-Aviv Owls fréin Israel och Amigo Northwest
fré&n Bulgarien, och avancemang till Main Round.

| Main Round &kte Orebro SK ur turneringen efter
gruppspel mot MNK Futsal Dinamo frén Kroatien,
Titograd fr&n Montenegro samt KSC Lubawa frén
Polen.

eAllsvenskan spelades for femte &ret. Malmo FF
tog sin andra titel i turneringen efter seger mot AIK
i finalen. 13 svenska elitklubbar deltog i den femte
upplagan av esportstavlingen.
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Verksamhetsberdattelse — Disciplinutskottet 2023

Disciplinutskottet har under sitt tolfte verksamhetsar, sdsongen 2023, genomfoért tolv sammantréden och vid
ytterligare sju tillfallen avgjort tavlingsérenden genom per capsulam beslut.

Utskottet har behandlat 215 tavlingsdrenden innehdllande totalt 222 anmalningar som inrapporterats av
matchdelegaterna. Den storsta andelen, 72 anmdlningar, avség sen matchstart eller sen inmarsch.

Sammanlagt renderade 57 anmalningar i boter. Totalt botesbelopp som utdémdes under dret uppgick ill
527.000 kr, varav 310.000 kr (29 anmalningar) ér utdémda fér avsaknad av ackreditering pé& personer som
vistats i omrdden som kréver ackreditering eller att ackrediterade personer saknat arbetsuppgift kopplat till
evenemanget.

Anmdlan om avvikelser mot centrala avtal gjordes i 48 fall. Anmdalan avseende att matchdelegat ej kontak-
tats inom féreskriven tid enligt gallande direktiv gjordes i 15 fall. Elva anmalningar gjordes mot att publikvar-

dar gj skott sin arbetsuppgift.

17 anmalningar ldmnades utan &tgdrd och sju anmalningar avvisades, varayv tre till Riksombudet, Svenska
Fotbollférbundet.

Fyra beslut dverklagades till Besvarsutskottet.

Disciplinutskottet ledaméter 2023

Mikael Kaller Halmstads BK, Ordférande

Stefan Andreasson IF Elfsborg, Ledamot

Mattias Kronvall Trelleborgs FF, Ledamot

Stefan Lundin AIK, Ledamot

Goran Rickmer Hammarby, Ledamot

Simon Turesson Svensk Elitfotboll, Féredragande & Sekreterare

Halmstad 2023-12-12
Mikael Kaller
Ordférande
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Verksamhetsberdttelse — Besvdarsutskottet 2023

Besvarsutskottet (BU) har under sitt tolfte verksamhetsdr, ssongen 2023, haft fyra sammantréden, vilka har
genomforts via videomote pdé teams.

BU behandlade fyra drende under sdsongen 2023, som anhdngiggjorts av férening som dverklagat Discipli-

nutskottets beslut.

| de @renden som BU haft uppe till behandling har BU gjort beddémningen att Disciplinutskottets beslut varit
korrekt och BU har darfor inte funnit anledning att géra nGgon éandring i beslutet.

Besvarsutskottets ledaméter 2023

Lars Karlsson

Ulf Aronsson
Sebastian Lagrell
Hékan Mild
Rickard Von Yxkull
Ola Rydén

Stockholm 2023-12-12
Lars Karlsson
Ordférande

Varbergs BolS FC, Ordférande

IK Brage, Ledamot

Jonkodpings Sédra IF, Ledamot

IFK Goteborg, Ledamot

Hammarby, Ledamot

Svensk Elitfotboll, Féredragande & Sekreterare

SEF Verksamhetsberdttelse 2023



Medlemmar

Svensk Elitfotboll har 32 medlemmar. Under 2023 gick Vasterds SK och GAIS frédn Superettan till Allsvenskan.
Omvand vag, frén Allsvenskan till Superettan gick Degerfors IF och Varbergs BolS. Lamnar Superettan gor
Jonkodpings Sodra IF och AFC Eskilstuna. Nya klubbar i Superettan blir IK Oddevold och Sandvikens IF.

Organisation och kansli

Mats Enquist, Generalsekreterare (slut mars),
Johan Lindvall, Generalsekreterare (start maij).
Lena Engstréom, Ola Rydén, Svante Samuelsson,
Anders Nyberg, Jan Karlsson (slut december),
Robert Johansson, Kaveh Sarvari, Niclas Janson,
Calle Stjerna (slut december), Anders Wikstréom,
Beatrice Clarke, Per Eliasson, Thomas Hasselgren,
Lasse Ternstrom, Per Lofgren, Alexander Kronlund,
Stina Andreasson, Ylva Ring, Peter Sheppard,
Jeja Svensson, Simon Turesson (start mars), Simon
Andersson och Johan Schollin (start januari).

Som konsulter eller projektanstdallda jobbar ocksé
Leif Andersson (slut juni), Oskar Nilsson (start augusti)
Adam Kalin, Daniel Ehlersson, Anders Liljeblad, Malin
Stromstedt (slut juni), Petter Falk (start september),
Jimmy Hégberg (start mars) och Nicklas Mether.

| dotterbolaget Sports Entertainment Factory AB
(SEF AB) ar Lena Engstrém vd och ddr jobbar Johan
Viberg och Johan Sonesson. Som konsulter jobbar
Jon Ola Bergaplass, Madelene Fredriksson och
Géran Oberg.

Styrelse och funktiondrer

Simon Astrém (Ordférande)

Henrik Berggren, Djurgérden Fotboll

Suzanne Hellstrom, Degerfors IF

Stefan Andreasson, IF Elfsborg

Ulf Aronsson, IK Brage

Anders Billstrom, BK Hécken

Mattias Kronvall, Trelleborgs FF

Johan Lindvall, Generalsekreterare (adjungerad)
Lena Engstrém, Operativ chef (adjungerad)

Revisorer

Stefan Norell, Grant Thornton
Jens Magnusson, Osters IF

Revisorssuppleant

Anna Johnsson, Grant Thornton
Marcus Jodin, BK Hacken
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Disciplinutskottet

Mikael Kaller, Halmstads BK, ordférande
Stefan Andreasson, IF Elfsborg

Mattias Kronvall, Trelleborgs FF

Goran Rickmer, Hammarby Fotboll

Stefan Lundin, AIK

Leif Andersson, Svensk Elitfotboll (till juni)
Simon Turesson Svensk Elitfotboll (frén juni)

Besvdarsutskottet

Lars Karlsson, Varberg BolS, ordférande
Ulf Aronsson, IK Brage

Richard von Yxkull, Hammarby IF
Sebastian Lagrell, Jonkdpings Sodra IF
H&kan Mild, IFK Géteborg

Ola Rydén, Svensk Elitfotboll

SEF AB

Styrelse

Henrik Berggren, Djurgérdens IF (Ordférande)
Mats Enquist, SEF (slut maj)

Johan Lindvall (start maj)

Niclas Jansson, SEF

Lena Engstrém, vd



Valberedningen

Ordférande Hedersordférande
Dennis Andersson, BK Hécken Lars-Christer Olsson, Lund
Ordinarie ledamot Hedersledaméter

Jens Magnusson, Osters IF Bjorn Ahlberg, Norrképing
Niklas Allback, Orgryte IS Lars Appelqgvist, Stockholm
Dan Skogman, Varbergs BolS Tommy Theorin, Malmé

Kenneth H&kansson, Landskrona
Lars-Eric Nilsson, Falkenberg
Rose-Marie Frebran, Orebro
Mats Enquist, Uppsala

Sammantrdaden
Arsmétet genomférdes den 24 mars. Utdver det s& har SEF haft medlemsméten 31januari, 24 mars, 12 septem-
ber och 14 november. Styrelsen har under verksamhetséret sammantratt &tta génger.

Konferenser och méten, digitala och fysiska, med Klubbchefer, Sportchefer, Akademiansvariga, Ekonomiansva-
riga, Marknadsansvariga, Evenemangsansvariga, Kommunikationsansvariga, Héllbarhetsansvariga, Séker-
hetsansvariga och SLO:er har héillits separat och gemensamt med Allsvenskans och Superettans klubbar.

Ledamoter i SVFF

Styrelsen SvFF:s valberedning

Simon Astrém, SEF Dennis Andersson, BK Hacken (frén 25 maj)
Suzanne Hellstrém, Degerfors IF (slut mars)
Anders Billstrém, BK Hacken (start mars)

Valndmnden
Ulf Aronsson, IK Brage
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Ledaméter i SVFF-kommittéer, utskott & projektgrupper

Disciplinndmnden

Ola Danhard, IF Brommapojkarna

Anlaggningskommittén
Ola Rydén, SEF

Tavlingskommittén
Christer Abrahamsson, IK Sirius

Distrikts- och féreningskommittén
Mattias Kronvall, Trelleborgs FF

Fotbollsutvecklingskommittén
Svante Samuelsson, SEF

Tavlingsutvecklingskommittén
Svante Samuelsson, SEF

Futsal- och Beachsoccerkommittén

Lars Ternstrém, SEF (adjungerad)

Samarbetsgrupp SvFF/SEF

Simon Astrém, SEF
Mats Enquist, SEF (slut maij)
Johan Lindvall (start maj)

Sdkerhetsgruppen

Per Eliasson, SEF
Mats Enquist, SEF (slut maij)
Johan Lindvall (start maj)

Sportomedia (9 procents égarandel)

Mats Enquist, SEF (till 2024)
Lena Engstrém (Fran mars 2024)

SEF Verksamhetsberdttelse 2023

Arbetsgrupp fér domarefrdgor

Alf Johansson Djurgérdens IF
Svante Samuelsson, SEF

SvFF:s representantskap

Stefan Andreasson, IF Elfsborg
Henrik Berggren, Djurgérdens IF
Lisa Lideén, IFK Varnamo

Niclas Carlnén, Malméo FF

Jens Magnusson, Osters IF
Magnus Olsson, IK Brage
Christer Abrahamsson, IK Sirius
Mattias Kronvall, Trelleborgs FF

Suppleanter (ej personliga)

Richard von Yxkull, Hammarby IF
Mikael Kaller, Halmstads BK

Lars Karlsson, Varbergs BolS

Lars Weman, Degerfors IF

Sebastian Lagrell, Jonkdpings Sodra IF
Hé&kan Mild, IFK Goteborg

Magnus Skéldmark, GAIS

Axel Granath, AIK

Avbrottsférsdkring

For 44:e Gret tecknades forsdkringsavtal for spelar-
na med Folksam. Totalt uppgick premiebeloppet till
6273 330 kronor.



Tabeller & Resultat

Allsvenskan 2023

1 [ Malmé FF 30 | 20 4 6 62 - 27 35 | 64
2 | IF Elfsborg 30 | 20 4 6 59 - 26 33 | 64
3 | BK Hacken 30 18 3 9 69 — 39 30 | 57
4 | Djurgdrden 30 15 5 10 4136 5 |50
5 | IFKVarnamo 30 14 3 13 37 =34 3 | 45
6 | Kalmar FF 30 13 6 1l 35-40 -5 | 45
7 | Hommarby 30 M M 8 41 -39 2 | 44
8 | IK Sirius 30 12 6 12 51-44 7 | 42
9 | IFK Norrképing 30 12 5 13 45 - 45 0 41
10 [ Mjallby AIF 30 12 5 13 32 - 34 -2 | 4
n [AK 30 9 12 34 - 38 -4 | 36
12 | Halmstads BK 30 9 12 30 = 44 -4 | 36
13 | IFK Goteborg 30 8 10 12 33 - 37 -4 | 34
14 | IF Brommapojkarna 30 10 3 17 40 - 53 -13 | 33
15 | Degerfors IF 30 7 5 18 30 - 62 =32 | 26
16 | Varbergs BolS 30 3 6 21 26 - 67 =411 15
Superettan 2023
1 | Vasterds SKFK 30 19 6 5 48 - 24 24 | 63
2 | GAIS 30 17 6 7 61-23 38 | 57
3 | Utsiktens BK 30 16 7 7 50 - 31 19 |55
4 | Osters|IF 30 16 6 8 57 - 35 22 | 54
5 [ Ostersunds FK 30 | 10| 12 8 44 - 39 5 |42
6 | IKBrage 30 12 5 13 39 - 42 =3 | 4
7 | Landskrona BolS 30 n 13 40 - 49 -9 | 39
8 | Trelleborgs FF 30 10 n 40 - 52 -12 | 39
9 | GefleIF FF 30 9 10 M 36— 45 -9 | 37
10 | GIF Sundsvall 30 9 8 13 37 -53 -16 | 35
1 | Orebro SK 30 8 10 12 43 — 45 -2 | 34
12 [ Helsingborgs IF 30 8 13 32 - 37 -5 ] 33
13 | Skévde AIK 30 9 15 42 - 52 -10 | 33
14 | Orgryte IS 30 8 8 14 33— 47 -4 ] 32
15 | Jonkdpings Sodra IF 30 7 10 13 43 -57 =14 | 31
16 | AFC Eskilstuna 30 7 10 13 28 - 42 -4 ] 31
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U21-serien

U21 Norra

TIFK Norrképing
2 Djurgdrden

3 Degerfors IF
4 Gefle IF FF

U21 Ostra
1Mijallby AIF

2 IFK V&rnamo
3 Kalmar FF

4 Osters IF

U21 Vastra

1IF Elfsborg

2 Skovde AIK

3 Utsiktens BK
4 IFK Goteborg
5 GAIS

6 Orgryte IS

U21 Sédra
1Malméo FF

2 Halmstads BK

3 Varbergs BolS

4 Helsingborgs IF
5 Landskrona BolS
6 Trelleborgs FF

Final: IF Elfsborg — Malmo FF 01

P19 Allsvenskan

1IFK Norrképing
2 IFK Goteborg

3 Hammarby

4 Malmo FF

5 Halmstads BK
6 BK Hacken

7 Helsingborgs IF
8 IF Brommapojkarna
9 Osters IF

10 Djurgdérden
TAIK

12 GAIS

13 Orebro SK FK
14 Vasterds SK FK

SEF Verksamhetsberdttelse 2023
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21
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40
40
40
36
34
33
28
20
19
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P17 Allsvenskan

Norra

1Hammarby 63
2 Djurgdérden 62
3 IFK Stocksund 59
4 GIF Sundsvall 57
5 IF Brommapojkarna 48
6 AIK 46
7 Vasterds SK 42
8 IK Frej Taby 32
9 IK Sirius 29
10 IFK Liding® 26
11 Nacka FC 19
12 Umed FC 19
13 Tullinge Triangel n
14 Bele Barkarby FF 7
Sédra

1 Mjallby AIF 65
2 IFK Goéteborg 63
3 IF Elfsborg 54
4 BK Hacken 46
5 Malmé FF 44
6 Halmstads BK 44
7 GAIS 37
8 IFK Norrképing 32
9 Orebro SK FK 28
10 Osters IF 24
11 Helsingborgs IF 23
12 Utsiktens BK 21
13 Trelleborgs FF 18
14 Lunds BK 16

Final: Djurgérden — IFK Géteborg 1-2

P16 Allsvenskan

A-slutspel Norra

1Brommapojkarna DFF 12
2 AIK 12
3 Djurgdrden 9
4 Hammarby 9
5 IF Brommapojkarna 3
6 GIF Sundsvall 0

A-slutspel Sédra

1 Mjallby AIF 10
2 Malmo FF 10
3 Lunds BK 8
4 Helsingborgs IF 7
5 IFK Norrképing 7
6 BK Hacken 0

Semifinal 1: AIK - Mjallby AIF 2-1, 4-2
Semifinal 2: IF Brommapojkarna — AlIK 2-3
Final: AIK — Brommapojkarna DFF 4-2

Ligacupen
P16

Final: IF Brommapojkarna — Landskro-
na BolS 4-2

P17
Final: IFK Goteborg — IF Brommapoj-
karna 3-0

P19
Final: Djurg&rden — Kalmar FF 3-0

Skandinaviska mésterskapen

U19, placeringsmatcher

Plats 7-8: Rosenborg BK — Stroms-
godset IF 3-1

Plats 5-6: Odd BK — Haommarby 1-6
Plats 3-4: IFK Goteborg — IFK Norrkd-
ping 0-2

Final: Lyngby BK — Silkeborg IF 4-1

U17, placeringsmatcher

Plats 7-8: Rosenborg BK — AIK 0-4
Plats 5-6: Viking FK — Vé&lerenga 0-1
Plats 3-4: Mjallby AlIF — FC Nordsjal-
land 3-1

Final: Brondby IF — Odense BK 1-2

Gothia Cup Puma Trophy, P17
Final: Right to Dream (Ghana) — AIK 2-1

SEF Trophy, P15

Final: IFK Goteborg — Djurgérden 0-0
(5-4 straffar)

UEFA Youth League, P19

Malmo FF = HJK Helsingfors 1-4
HJK Helsingfors — Malmé FF 1-2
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UEFA Champions League

Foérsta kvalrundan
BK Hacken — The New Saints 5-1(3-1, 2-0)

Andra kvalrundan
Ki Klaksvik — BK Hacken 4-3 straffar (0-0, 3-3)

UEFA Europa League

Tredje kvalomgéngen
Zalgiris — BK Hacken 1-8 (1-3, 0-5)

Play-off
BK Hacken — Aberdeen 5-3 (2-2, 3-1)

Gruppspel, grupp H

1. Bayer Leverkusen 18
2. Qarabag 10
3. Molde FK 7
4. BK H&cken

Bayer Leverkusen — BK Hécken 4-0, 2-0
BK H&cken — Qarabag 0-1,1-2
Molde FK - BK Hacken 5-1, 3-1

UEFA Europa Conference League 2022/2023

Attondelsfinal
Djurgérden - Lech Poznan 0-5 (0-3, 0-2)

UEFA Europa Conference League 2023/2024

Andra kvalomgéngen
Djurgérden — Luzern 2-3 (1-2, 1-1)
Twente — Hammarby 2-1(1-0, 1-1)
Kalmar FF — Pyunik 2-4 (1-2, 1-2)
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Publikligan, Allsvenskan

Snitt Totalt
AIK 25739 386 097
Hammarby 22 542 338143
Malmo FF 20 055 300 826
Djurgdrden 19 288 289 334
IFK Goteborg 16190 242 853
IF Elfsborg 9 444 141 674
IFK Norrképing 8 050 120 761
Halmstads BK 6607 99107
Kalmar FF 6513 97 696
IK Sirius FK 6329 94 946
BK Hécken 4867 73006
Degerfors IF 3819 57297
Mijallby AIF 3564 53 471
IFK Vérnamo 2717 40755
Varbergs BolS 2638 39572
IF Brommapojkarna 1906 28 604
Allsvenskan totalt: 10 017 2 404142

Publikligan, Superettan

Snitt Totalt
Helsingborgs IF 6038 90 575
GAIS 4876 73146
Vésterds SK FK 3782 56 743
Osters IF 3707 55 617
Orebro SK 3505 52588
GIF Sundsvall 3036 45 541
Orgryte IS 2594 38912
Jonképings Sédra lIF - 2527 37918
Landskrona BolS 2363 35455
Ostersunds FK 2226 33395
Gefle IF FF 181 27165
IK Brage 1725 25880
Trelleborgs FF 1084 16 260
Skévde AIK 1006 15092
AFC Eskilstuna 700 10 512
Utsiktens BK 639 9 596
Superettan totalt 2602 624 395

SEF Verksamhetsberdttelse 2023



Forvaltningsberéttelse

Arsredovisningen ér uppréattad i svenska kronor, SEK.

Verksamhetens art och inriktning

Samtliga klubbar som spelar i Allsvenskan och Supe-
rettan, det vill sdga de tvé hogsta serierna i herrelit-
fotbollen i Sverige, ar medlemmar i Féreningen Svensk
Elitfotboll (SEF). Féreningen Svensk Elitfotboll har enligt
stadgarna, och beslut p&d medlemsmaoten, av sina
medlemmar fatt i uppdrag att bl a tillvarata gemen-
samma sportsliga, afférsmdassiga och imagemdssiga
utvecklingsomraden. 2010 gjordes en framtidsutred-
ning om hur Elitfotbollen kunde och borde utvecklas.
Detta resulterade 2012 i en gemensam satsning med
ett antal utpekade fokusomréden. Det samlade be-
greppet for detta kom att kallas Nordens Basta Liga
(NBL), dér visionen var att strédva mot att bli just Nor-
dens Basta Liga inom dessa omréden. Under hosten
2023 har en det inom SEF arbetats fram en ny strategi
for verksamheten som fr&n och med 2024 &r tankt

att ersétta nyss ndmnda NBL. Riktningen fér den nya
strategin bygger pé fyra fokusomréden; Sporten,
Rattigheten, Hallbar samverkan samt Fotbollsupple-
velsen. Mer information om féreningens verksamhet
aterfinns i verksamhetsberdttelsen.

Arets utveckling

2023 blev ett ér i publikens tecken dd& Allsvenskan
och Superettan tillsammans lockade &ver tre miljoner
besdk, ett resultat som innebar den hogsta totala
publiksiffran nédgonsin fér de b&da ligorna, sedan
dess att 16-lagssystemet infordes. Allsvenskan nddde
dessutom milstolpen pd& 10 000 besokare i snitt per
martch, dven det n&got som inte skett sedan en serie
med 16 lag infordes. Inom SEF s& har det, forutom stod
till klubbarna i publikrekrytering, satsats pd att pri-
oritera sportslig, teknisk och digital utveckling. Inom
sportslig utveckling &terfinns bland annat akademi-
omrd&det, ddr det, utover certifiering av akadmeierna,
finns ett flertal projekt. Under hdsten genomférdes
certifieringen av akademierna efter den modell som
sjosattes 2022. Certifieringen dr ténkt att stotta
klubbarna i deras utveckling av akademiverksam-
heten. Inom den digitala affarsutvecklingen sé& har
utveckling av en streamingplattform, Fotboll Play, en
B2B-plattform, fortsatt implementation av Marketing
Automation, vidareutveckling av CRM och Livekana-
len prioriterats. Allt for att 1&ngsiktigt stétta klubbar
och liga till 6kade intékter och afférskontroll.

Omsattning, resultat och finansiell stallning

Omsdattningen for &ret ar 149 601 (129 125) Tkr. Resul-
tat efter finansiella poster ar 1489 (369) Tkr. De likvi-
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da medlen uppgick vid &rets slut till 276 645 (105 876)
Tkr. For koncernen uppgick omsattningen for dret till
228 393 (200 265) Tkr. Resultat efter finansiella poster
&r 1530 (457) Tkr. De likvida medlen uppgick vid drets
slut till 281618 (118 380) Tkr.

Foéreningen Svensk Elitfotboll har enligt stadgarna
ratt att traffa vissa avtal for sina medlemmar. Det
gor att vissa inbetalningar och utbetalningar som
Foreningen Svensk Elitfotboll har, inte hanteras s&-
som int&kter och kostnader utan redovisas via For-
eningens balansrékning. Detta innebdr att det ar att
likstalla med klientmedel. Den totala omfattningen
av Féreningen Svensk Elitfotbolls verksamhet ar for
2023 dver 850 Mkr. Vissa medel vénds och betalas ut
med samma belopp.

Styrelsens arbete

Styrelsen genomfér normalt fem ordinarie méten,
men dé styrelsen under dret rekryterat en ny Ge-
neralsekreterare till féreningen samt ddrefter inlett
arbetet med en ny strategi har det under éret haéllits
sammanlagt &tta protokollférda méten.

Framtida utveckling

Inom Svenska Fotbollférbundet pégér ett arbete
med den sé kallade Géteborgsmotionen. Det finns
ett forslag till SVFF:s &rsmoétet om hur den skall han-
teras. Det forslaget ar férankrat inom SEF. | &vrigt har
SEF haft en mycket god utveckling under de senaste
10 &ren och férhoppningen dr att vi ska se samma
goda utveckling under den nya strategin.

Vasentliga handelser efter bokslutsdagen

Foreningens tidigare GS har efter drsmotet 2023
kvarst&tt som “strategisk rddgivare” pd deltid till
styrelsen och sin eftertrddare. Det uppdraget upp-
hor i april 2024. | 6vrigt har verksamheten 16pt pd&
som tidigare. Inga vasentliga handelser har skett.

Agarférhéllanden

Foreningen Svensk Elitfotboll org.nr 825001-5065 har
séte i Solna och medlemmarna ar de 32 féreningar-
na som spelar i Allsvenskan och Superettan. De for-
eningar som flyttas upp frén Ettanfotboll valjs in p&
Arsmotet och dé lamnar de foreningar som flyttas
ner fr&n Superettan till Ettanfotboll.

Foéreningen innehar ett helagt dotterbolag, Sport
Entertainment Factory i Solna AB. Bolagets verk-
samhet ar att utveckla och stétta Féreningen med
dess medlemmar med olika tekniska I6sningar. Mo-
derféreningen har ldmnat kapitaltdckningsgaranti
for bolaget.
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Fler&rsjamforelse*

Beloppen i Flerdrsjamforelse visas i KSEK

KONCERNEN 2023 2022 2021 2020
Nettoomsdattning 228 393 200 265 186 807 162 481
Resultat efter finansiella poster 1530 451 108 176
Balansomslutning 332 462 300 668 277716 241297
Soliditet % 2% 2% 2% 2%
MODERFORENINGEN 2023 2022 2021 2020
Nettoomsdattning 149 601 129125 12271 100 885
Resultat efter finansiella poster 1489 369 65 135
Balansomslutning 326136 292 769 270725 227 603
Soliditet % 2% 2% 2% 3%

*Definitioner av nyckeltal, se noter

Férandringar i eget kapital

KONCERNEN Balanserade Bunden fond for Fri fond for Aretsresultat  Totalt eget kapital
vinstmedel  utvecklingsutgifter  utvecklingsutgifter
Belopp vid drets ingéng 5958 631 4 635 468 -4 635 468 433784 6392 415
Arets balanserade utvecklingsutgifter 0 0 0
Arets avskrivning pé& balanserade -2 488836 2488836 0
utvecklingsutgifter
Resultatdisp. enl.beslut av drsstémma: 433784 -433784 0
Arets vinst 1520 770 1520770
Belopp vid drets utgéng 6 392 415 2146 632 -2146 632 1520770 7913185
MODERFéREN|NGEN Balanserade Aretsresultat  Totalt eget kapital
vinstmedel
Belopp vid &rets ingéng 5786158 368 636 6154794
Resultatdisp. enl.beslut av &rsstémma: 368 636 -368 636 0
Arets vinst 1489 248 1489 248
Belopp vid drets utgdng 6154 794 1489 248 7 644 042
Reultatdisposition
Forslag till behandling av bolagets forlust

Till &rsstédmmans forfogande stér balanserad vinst 6154 794
Arets vinst 1489 248

7 644042
Styrelsen foresldar att
till &andamalsbestamda medel avsatta 1000 000

6644 042

i ny rékning éverfores

Betraffande bolagets resultat och stallining i dvrigt hdnvisas till efterféljande resultat- och balansrékningar, kassa-

flodesanalys med tillhérande noter
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Resultatrékning

Rérelsens int&kter
Nettoomsdattning
Summa rérelsens intékter

Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivning av immateriella anlaggningstillgédngar
Avskrivning av materiella anlaggningstillgdngar
Rérelseresultat

Resultat frén finansiella investeringar

Ovriga rénteintékter

Rantekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat frén finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader

Skatt pd drets resultat

Arets vinst

SEF Verksamhetsberdttelse 2023

Not

2,34

KONCERNEN MODERFORENINGEN
2023-01-01 2022-01-01 2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31 -2023-12-31 -2022-12-31
228393082 200 264 552 149 601106 129125 362
228393082 200 264 552 149 601106 129125 362
-194 612 782 -168 132 012 -1M9 272534 -100 966 650
-36 355 231 -29 972708 -35186 168 28 658 179

-2 488 836 -2 488 829 0 0
-88 904 246 647 -8 990 -64 631
-5152 671 -575 644 -4866 586 -564 098
6686232 1028 898 6356 470 934 1M
-3 243 -2 323 -636 -1377

6 682 989 1026 575 6355834 932734
1530 318 450 931 1489 248 368 636
-9 548 =17 147 0 0
1520770 433784 1489 248 368 636
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Balansrékning

KONCERNEN MODERFORENINGEN
Not 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillg&ngar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 6 2146 632 4 635 468 - -
2146 632 4 635 468 0 0
Materiella anléggningstillgdngar
Inventarier 7 52103 141007 0 8 990
52103 141007 0 8990
Finansiella anléggningstillgdngar
Aktier i koncernféretag 8 - - 50 000 50 000
Agarintresse i dvriga féretag 9 1009 900 1009 200 1009 200 1009 200
Andra langfristiga vardepappersinnehav 10 5953 508 5883 094 5953508 5883094
6963 408 6892 994 7 013 408 6 942 994
Summa anléggningstillgdngar 9162143 11669 469 7 013 408 6951984
Omséttningstillgdngar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 11147 741 145806 792 8 650 260 145502 217
Ovriga fordringar 10 992 020 170117 10 712 848 11069 986
Fodringar hos koncernféretag - - 4529 305 11369 423
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter n 19 612172 13109 992 18 584 425 12 000 000
41681933 170 617 901 42 476 838 179 941 626
Kassa och bank
Kassa och bank 281618130 118 380 372 276 645 269 105 875 819
Summa omsdattningstillgéngar 323 300 063 288 998 273 319 122107 285 817 445
SUMMA TILLGANGAR 332462206 300 667 742 326135 515 292769 429
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Balanserat resultat

Bunden fond for utvecklingsutgifter
Fri fond for utvecklingsutgifter
Arets vinst

Summa eget kapital

Avsattningar
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

Summa avsdttningar

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Skuld till medlemsféreningarna

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

SEF Verksamhetsberdttelse 2023

Not

14

KONCERNEN

MODERFORENINGEN

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
6 392 415 5958 631 6154794 5786158
2146 632 4 635 468 0 0

2146 632 - 4635468 0 0
1520 770 433 784 1489 248 368 636
7913185 6392 415 7 644 042 6154794

5953508 5883 094 5953508 5883 0%

5953508 5883 094 5953508 5883 094

34164 507 27797 388 29937 833 22012719

269 487 386 244975 013 269 487 386 244975 013

1950 310 1016 013 1408 261 996 492

12 993 310 14 603 819 1704 485 12747 317

318595513 288 392 233 312 537 965 280 731541

332462206 300 667 742 326135 515 292769 429
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Kassaflédesanalys

Den I6pande verksamheter

Rorelseresultat

Justering for poster som inte ingdr i kassaflddet mm
Erhdllen ranta

Erlagd rénta

Betald inkomstskatt

Kassafléde frdn den I6pande verksamheten
fore forandring i rorelsekapitalet

Férandring i rérelsekapitalet:

Férandring av kundfordringar och andra fordringar
Forandring av leverantérsskulder och andra skulder
Kassafléde frdn den I6pande verksamheten
efter forandring i rorelsekapitalet

Investeringsverksamhet
Forvarv av finansiella tillg&ngar
Kassafléde fréin investeringsverksamhet

Finanseringsverksamheten

Okning av avsdattning till pensioner och liknande
forpliktelser

Kassafléde frdn finanseringsverksamheten

Arets kassafléde

Likvida medel fréin &rets borjan
Likvida medel vid érets slut
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KONCERNEN MODERFORENINGEN
Not 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
-5152 671 -575 644 -4 866 586 -564 098
5 2577740 2735476 8 990 64 631
6686232 1028 898 6356 470 934 1M
-3243 -2323 -636 1377
-9 548 -17147 0 0
4098 510 3169 260 1498 238 433 267
135776 086 2 409 953 137 464788 -2 569 847
23 363162 19 591649 31806 424 21186 389
163 237 758 25170 862 170 769 450 19 049 809
-70 414 -489 588 -70 414 -489 588
=70 414 -489 588 =70 414 -489 588
70 414 489 588 70 414 489 588
70 414 489 588 70 414 489 588
163 237 758 25170 862 170 769 450 19 049 809
118 380 372 93 209 511 105 875 819 86 826 010
281618 130 118 380 373 276 645 269 105 875 819
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Noter

Redovisnings- och vdrderingsprinciper
Féreningens &rsredovisning och koncernredovisning
har upprattats enligt &rsredovisningslagen och BFNAR
201241 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Koncernredovisning

Féreningen upprattar koncernredovisning. Féretag
dar Féreningen innehar majoriteten av rosterna pd
bolagsstdmman och féretag dar Féreningen genom
avtal har ett bestdtmmande inflytande klassificeras
som dotterféretag och konsolideras i koncernredo-
visningen (se not 8). Uppgifter om koncernféretag
finns i noten om finansiella anladggningstillgéngar.
Dotterfoéretag inkluderas i koncernredovisningen frén
och med den dag dé det bestémmande inflytandet
overforts till koncernen. De exkluderas ur koncernre-
dovisningen fr&n och med den dag dé& det bestam-
mande inflytandet upphér.

Koncernens bokslut ar upprattat enligt forvarvs-
metoden. Forvarvstidpunkten ar den tidpunkt dd
det bestdmmande inflytandet erhdlls. [dentifierba-
ra tillg&ngar och skulder varderas inledningsvis till
verkliga varden vid forvarvstidpunkten. Minoritetens
andel av forvarvade nettotillg&ngar varderas enligt
verkligt varde. Goodwill utgérs av mellanskillnaden
mellan de forvarvade identifierbara nettotillgédng-
arna vid forvarvstillfallet och anskaffningsvardet
inklusive vardet av minoritetsintresset, och varderas
initialt till anskaffningsvardet.

Intresseféretag ar alla de féretag dér koncernen har
ett betydande men inte bestémmande inflytande,
vilket i regel galler for aktieinnehav som omfattar
mellan 20 och 50 procent av résterna. Innehav i
intresseféretag redovisas enligt kapitalandelsme-
toden. Vid tilldmpningen av kapitalandelsmetoden
varderas investeringen inledningsvis till anskaff-
ningsvarde och det redovisade vardet 6kas eller
minska ddrefter for att beakta koncernens andel av
intresseforetagets vinst eller forlust efter forvarvstid-
punkten. Koncernens redovisade varde pd innehav

i intresseféretag inkluderar goodwill som identifieras
vid forvarvet.

Mellanhavanden mellan koncernféretag elimineras i
sin helhet.

SEF Verksamhetsberdttelse 2023

Utlandsk valuta

Né&r valutasdkring inte tilldmpas, vérderas monetdra
tillgéngs- och skuldposter i utléndsk valuta till ba-
lansdagens avistakurs. Transaktioner i utléindsk valuta
omrdaknas enligt transaktionsdagens avistakurs.

Betraffande vardering av transaktioner och balans-
poster nar valutasdkring tilldmpas, se avsnittet om
finansiella instrument, underrubriken dokumeterade
sdkringar av finansiella skulder i utléndsk valuta
(sarkringsredovisning).

Fordringar

Fordringar har upptagits till de belopp varmed de
berdknas inflyta.

Ovriga tillgangar, avsattningar och skulder

Ovriga tillgéingar, avsattningar och skulder har vér-
derats till anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Intaktsredovisning

Inkomsten redovisas till det verkliga vardet av vad
som erhdllits eller kommer att erhdllas. Foretaget re-
dovisar darfér inkomsten till nominellt varde (faktura-
belopp) om ersattningen erhdlls i likvida medel direkt
vid leverans. Avdrag gors for ldmnade rabatter.

Foéreningens medlemmar ér de féreningar som for var
Ar har ratt att spela i de tvé hogsta serierna i herrfot-
bollen i Sverige. Féreningen ska tillvarata elitfotbollens
olika intressen, b&de sportslig och ekonomiskt, detta
gors bland annat genom att skriva for klubbarna ge-
mensamma avtal. Vidare sker under &ret verksamhet
pd& klubbarnas uppdrag. Den verksamheten finansie-
ras av klubbarna gemensamt och intaktsfors i redovis-
ningen och bendmns sdsom verksamhetsbidrag.

Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten

Immateriella anlaggningstillgéngar redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Till-
gdéngarna skrivs av linjart éver tillgdngarnas bedoém-
da nyttjandeperiod. Nyttjandeperioden omprévas
per varje balansdag. Padg&ende projekt skrivs inte
av utan nedskrivningsprévas arligen. Utgifter som ar
direkt hanférliga till utvecklingen av livekanalen och
CEE:n redovisas som immateriell anldggningstillgéng
eftersom de uppfyller féljande krav:
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- att utvecklingsutgiften kan matas p& ett tillfor-
litligt satt

- att projektet ar tekniskt och kommersiellt ge-
nomférbart

- att féretaget har fér avsikt och tillréckliga resur-
ser att fardigstdlla projektet

- att féretaget har férutsdttningar att anvénda
eller salja fardig produkt

- att féretaget kommer att generera sannolika
framtida ekonomiska férdelar

Utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa kriterier
for aktivering kostnadsfors nar de uppkommer. Sam-
ma belopp som aktiverats under &ret 6kar utveck-
lingsfonden under bundet eget kapital.

Imateriella anléggningstillgéngar redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Till-
gdngarna skrivs av linjart dver tillgdngarnas bedém-
da nyttjondeperiod Nyttjandeperioden omprévas
per varje balansdag. Féljande tilldmpas:

Balanserade utgifter for Antal &r
utvecklingsarbeten och 7
liknande arbeten

Materiella anléggningstillgdngar

Materiella anlaggningstillgéngar redovisas till
anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Till-
gd&ngarna skrivs av linjart over tillgdngarnas bedém-
da nyttjandeperiod férutom mark som inte skrivs av.
Nyttjandeperioden omprévas per varje balansdag.
Foljande nyttjandeperioder tilldmpas:

Antal &r
5

Inventarier, verktyg och maskiner

Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas utifr&n anskaffnings-
vardet, Instrumentet redovisas i balansrakningen
ndr bolaget blir part i instrumentets avtalsmdassiga
villkor. Finansiella tillgéngar tas bort fr&n balansrak-
ningen ndr ratten att erhélla kassafloden frén instru-
mentet har [6pt ut eller dverforts och bolaget har
overfort i stort sett alla risker och féormdéner som ar
forknippade med dganderdatten. Finansiella skulder
tas bort frén balansrakningen nar forpliktelserna har
reglerats eller p& annat satt upphort.
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Inkomstskatt

Aktuell skatt ar inkomstskatt for innevarande réken-
skapsér som avser bolagets skattepliktiga resultat
och den del av tidigare rékenskapsérs inkomstskatt
som annu inte har redovisats. Aktuell skatt varderas
till det sannolika beloppet enligt de skattesatser och
skatteregler som galler p& balansdagen.

Foéretaget har inga tempordra skillnader férutom de
som &terspeglas i obeskattade reserver.
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Upplysningar till enskilda poster

Not1 Nettoomsdttning Koncernen Moderféreningen
2023 2022 2023 2022
Medlemsavgift SEF 3520000 3520000 3520 000 3520000
Verksamhetsbidrag 73500 000 59 500 000 73500 000 59 500 000
Projektintaker 11080 000 6750 000 11080 000 6750 000
Ersattning for klubbkostnader 48 423 890 46 557 747 48 423 890 46 557 747
Intékter EFIT-projektet 55000 000 52150 000 0 0
TV-produktionsintakter 20 609 000 20 617 300 0 0
Ovriga intakter 16 260 192 11169 505 13 077 216 12797 615
228393082 200 264 552 149 601106 129125 362
Not2 Ovriga externa kostnader Koncernen Moderféreningen
2023 2022 2023 2022
Aktivering kommersiella aval 11180 794 11304 918 11180 794 11304918
Projekt 15301811 20 402 204 15 301811 20 402 204
Klubbkostnader 47 814 668 46 557 760 47 814 668 46 557 760
Verksamhetskostnader 30 430156 19 346 932 30 430156 19 346 932
Kontribution 14573 000 13 402 000 0 0
Arena wi-fi 23668 000 23053 000 0 0
Sportdata, arkiv 14236 000 13 333772 0 0
Koép av IT-tjénster, underleverantor 16 433 000 15 440 459 0 0
Ovriga kostnader 20 975 353 5290 967 14 545105 3354 836
194 612 782 168132 012 19 272 534 100 966 650
Not 3  Ersattningar till revisor Koncernen Moderféreningen
2023 2022 2023 2022
Grant Thornton
- revisionsuppdrag 311532 280 295 192 246 171300
- dvriga uppdrag 0 0 0 0
311532 280 295 192 246 171300
Not4 Operationell leasing
Koncernen
Koncernen leasar wifi-utrustning och programvaror kopplat till detta till Elitfotbollsarenorna. Hyreskontrakten
har en ickeuppsagningsbar [6ptid fram till 2025. Avtalen har olika I6ptider men samma slutdatum oberoende av
ndr de startat. Framtida minimileasingavgifter enligt foljande:
Koncernen
Inom1ar Inom 1-3 ar Efter 3 ar Summa
31 december 2023 26 204 904 26 204 904 - 52 409 808
31 december 2022 25 228 627 50 457 254 - 75 685 881
Not5 Medelantalet anstdllda, I6ner och ersattningar Koncernen Moderféreningen
2023 2022 2023 2022
Medelantalet anstallda
Kvinnnor 5 3 5 3
Man 20 17 18 16
25 20 23 19
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Not 6

Not 7

Not 8

Not 9
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Kostnader som redovisas for ersattningar till anstallda delas upp enligt foljande:

Loner - styrelse och GS
Loner - 6vriga anstallda

Pensioner - styrelse och GS
Pensioner - évriga anstdllda
Ovriga sociala avgifter

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Ing&ende anskaffningsvarde

Inkép

Utg&ende ackumulerade anskaffningsvarden
Ing&ende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utg&ende ackumulerade avskrivningar
Utg&ende redovisat varde

Koncernen Moderféreningen
2023 2022 2023 2022
2 544 097 2016 995 2 544 097 2 016 995
17 207 929 14 433 762 16 398 820 13 495 393
19752 026 16 450 757 18 942 917 15 512 388
419 216 1195 990 419 216 1195990
3090 482 3080 485 3090 482 3063968
7 676 480 6 634 669 7 316 526 6 398 286
11186178 10 911144 10 826 224 10 658 244
Koncernen Moderféreningen
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
17 411 613 17 411613 - -
0 0 - -
17 41 613 17 41 613 - -
=12 776 145 -10 287 316 - -
-2 488 836 -2 488 829 - -
-15 264 981 -12 776 145 - -
2146 632 4 635 468 - -

De balanserade utgifterna fér utvecklingsarbeten avser utveckling av Livekanalen och CEE:n (den centrala

IT-plattformen).
Inventarier

Ing&ende anskaffningsvarde

Inkdp

Utg&ende ackumulerade anskaffningsvarden
Ing&ende avskrivningar

Arets avskrivningar

Utg&ende ackumulerade avskrivningar
Utg&ende redovisat varde

Aktier i koncernféretag

Féretags namn
Sport Entertainment Factory i Solna AB

Agarintresse i 6vriga féretag

Koncernen har agarintresse i évriga foretag enligt nedan:

Namn/Sate
Onside TV-Production AB
Sporto-Media AB

Koncernen Moderféreningen

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

3661990 3661990 723 930 723 930

0 0 0 0

3661990 3661990 723 930 723 930

-3520 983 -3 274336 -714 940 -650 309

-88 904 246 647 -8 900 -64 631

-3 609 887 -3 520 983 -723 930 -714 940

52103 141007 0 8 990

Org nr Antal andelar Andel % Sate

559050-4626 1000 100 % Solna
Bokfort varde  Eget kapital  Arets resultat
50 000 319143 31522

Org nr Antal andelar Andel % Redovisat varde

5565947966 10 000 10,0 % 1000 000

556075-1660 99 99 % 9900
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Koncernen Moderféreningen

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Ing&ende anskaffningsvarde 1009 200 1009 900 1009 200 1009 200

Inkép 0 0 0 0
Utg&ende ackumulerade anskaffningsvarden 1009 200 1009 900 1009 200 1009 200
Ing&ende avskrivningar 0 0 0 0

Arets avskrivningar 0 0 0 0
Utg&ende ackumulerade avskrivningar 0 0 0 0
Utg&ende redovisat varde 1009 900 1009 900 1009 900 1009 900

Not 10 Andra langfristiga vardepappersinnehav 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Kapitalférsakring 5953 508 5883 094 5953 508 5883 094
5953508 5883094 5953508 5883 094

Not11 Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Upplupen intdkt partneravtal 18 550 000 12 000 000 18 550 000 12 000 000
Ovriga férutbetalda kostnader 1062172 1109 992 34 425 0
19 612172 13109 992 18 584 425 12 000 000

Not 12 Avsdattningar fér pensioner och liknande forpliktelser
Foreningen har avsatt medel for det dtagandet som finns enligt anstaliningsavtalet med tidigare GS.

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Ing&ende anskaffningsvarde 5883094 5393 506 5883094 5393506
Arets inbetalning 70 414 489 588 70 414 489 588
Utg&ende ackumulerade anskaffningsvarden 5953508 5883094 5953508 5883094
Not 13 Klubbavrdkning 2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ing&ende skuld till medlemmarna 244 975 013 216180 485 244975 013 216180 485
Inbetalningar till medlemmarna 595 252 941 556 956 983 595 252 941 556 956 983
Verksamhetsbidrag -73500000 -59 500000 -73500000  -59500 000
Utbetalning till medlemmarna -543501007 -531465035 -543501007 -531465 035
Slututbetalning 2023 44170 035 - 44170 035 -
Slututbetalning 2022 -39 664 312 39 664 312 -39 664 312 39 664 312
Slututbetalning 2021 - -36 582 601 - -36 582 601
Avsdattning wifi 3855000 5145000 3855000 5145000
Ovriga kostnader klubbmedel -102 287 784 -85 696 107 -102 287 784 -85 696107
Inbetalning avseende ndstkommande &r 140187 500 - 140187 500 -
Kundfordran avseende kommande &r 0 140 271976 0 140 271976
Utg&ende skuld till medlemmarna 269 487 386 244975 013 269 487 386 244 975 013

Féreningen har, enligt stadgarna och medlemsmotes beslut, ratt att skriva gemensamma avtal for med-
lemmarnas rékning. Dessa redovisas som en skuld till medlemmarna. Innan utbetalning till medlemmarna
avraknas kostnader enligt gemensamma beslut. Dessa kostnader redovisas ovan séisom Ovriga kostnader
klubbmedel. Utdver detta sd finns det medel som betalas in till Féreningen men samtidigt betalas ut till klub-
barna med samma belopp. Det ar bland annat UEFA Solidarity Payment men éven andra betalningar. Dessa
redovisas inte i sammanstallningen ovan.

Enligt not 4 s& leasar dotterféretaget utrustning till fotbollsarenorna fram till och med 2025-12-31. | detta avtal
finns det ett I6senvarde. En avsattning ar gjord under 2022 och 2023 foér att hantera l6senvardet.
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Not 14 Férutbetalda intdkter och upplupna kostnader
Forutbetald intakt partneravtal
Upplupen kostnad projektpartner
Omestruktureringsreserv
Semesterloneskuld
Upplupen kostnad lI6neskatt
Ovriga upplupna kostnader

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
2900 000 2900000 2900000 2900000
1168196 1700 000 500 000 1700 000
2000000 - 2000 000 -
2745000 292315 2745000 292315
1658 083 1868 292 1658 083 1868 292
2522 031 5212 412 1901402 3355 910
12 993 310 14 603 819 11704 485 12 747 317

| och med en ny organisation fr&n hosten 2023 i moderforening har personalférandringar gjorts. | bokslutet har en avsatt-

ning gjorts med 2 Mkr fér att hantera kostnaden.

Not 15 Justering for poster som inte ingar i kassaflédet
Avskrivningar

Not 16 Stallda sdkerheter och Eventualférpliktelser

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
2 577 740 2735 476 8 990 64 631
2577740 2735 476 8 990 64 631

Kapitaltéckningsgaranti for dotterbolaget Sport Entertainement Factory i Solna AB.

Not 17 Definition av nyckeltal
Soliditet

Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Not 18 Vasentliga hdndelser efter balansdagen
Inga vasentliga hdndelser efter balansdagen.

Solna 2024-02-22

Simon Astrém, Ordférande

Stefan Andreasson

Anders Billstrém

Mattias Kronvall

Vér revisionsberdttelse har Idmnats 2024-02-

Stefan Norell
Auktoriserad revisor
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Henrik Berggren

UIf Aronsson

Suzanne Hellstrom

Johan Lindvall, Generalsekreterare

Jens Magnusson
Fortroendevald revisor
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o GrantThornton

Revisionsberattelse

Till rsmdtet i Féreningen Svensk Elitfotboll

Org.nr. 825001 - 5065

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen fér
Féreningen Svensk Elitfotboll for &r 2023.

Enligt v8r uppfattning har &rsredovisningen och koncernredovisningen
upprittats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderféreningens och koncernens finansiella
stdllning per den 31 december 2023 och av dessas finansiella resultat och
kassafldden for dret enligt drsredovisningslagen. Férvaltningsberdttelsen &r
férenlig med &rsredovisningens och koncernredovisningens &vriga delar.

Vi tillstyrker d&rfér att @rsmétet  faststdller resultatrékningen  och
balansrékningen fér moderféreningen och koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Revisorernas ansvar
enligt denna sed beskrivs ndrmare i avsnitten Den auktoriserade revisorns
ansvar samt Den fértroendevalda revisorns ansvar. Vi &r oberoende i
férh&llande till moderféreningen och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige. Jag som auktoriserad revisor har fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi

&ndamdlsenliga som grund fér véra uttalanden.

anser att de revisionsbevis vi har inhédmtat &r tillrdckliga och

Annan information &n arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehdller Gven annan information &n &rsredovisningen
och koncernredovisningen och aterfinns pd sidorna 13 - 24. Det &r styrelsen
som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende é&rsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi g&r inget uttalande med
bestyrkande avseende denna andra information.

I samband med vér revision av drsredovisningen och koncernredovisningen
ar det vart ansvar att 1dsa den information som identifieras ovan och
Svervdga om informationen i vdsentlig utstrdckning dr oférenlig med
2 - s . 2

drsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgéng
beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt inhdmtat under revisionen samt

beddmer om informationen i Svrigt verkar innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat p& det arbete som har utférts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehdller en vésentlig
felaktighet, Gr vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i
det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér att &rsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt
&rsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar &ven fér den interna kontroll som
den bedémer &r nédvdandig fér att upprdtta en drsredovisning och
koncernredovisning som inte innehdller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror p& oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen fr bedémningen av féreningens och koncernens férméga att
fortsdtta verksamheten. Den upplyser, ndr sé ar tillampligt, om férhéllanden
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som kan pdverka férmdgan att fortsditta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock
inte om styrelsen avser att upplSsa féreningen, upphéra med verksamheten
eller inte har ndgot realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Den auktoriserade revisorns ansvar

Jag har att utféra revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Mitt mél &r att uppnd en rimlig grad av
sdkerhet om huruvida drsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehdller ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p&
oegentligheter eller misstag och att I&dmna en revisionsberdttelse som
innehdller mina uttalanden. Rimlig stikerhet &r en hdg grad av sékerhet, men
aringen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig felaktighet om en sddan
finns. Felaktigheter kan uppsté pé& grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
péverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i
8rsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvédnder jag professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

+ identifierar och beddmer jag riskerna foér vésentliga felaktigheter i
&rsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror p&
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsétgérder bland
annat utifrén dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrdckliga
och dndamadlsenliga fér att utgdra en grund fér mina uttalanden. Risken fér
att inte upptdcka en vésentlig felaktighet till foljd av oegentligheter Gr hdgre
an for en vasentlig feloktighet som beror pd& misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller dsidosdttande av intern kontroll.

+ skaffar jog mig en fdrst8else av den del av féreningens interna kontroll
som har betydelse fér min revision fér att utforma granskningsétgarder som
ar lampliga med hadnsyn till omstandigheterna, men inte for att uttala mig
om effektiviteten i den interna kontrollen.

+ utvdrderar jag ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvdnds och
rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

+ drar jag en slutsats om ladmpligheten i att styrelsen anvdnder
antagandet om fortsatt drift vid upprdttandet av &rsredovisningen och
koncernredovisningen. Jag drar ocksd en slutsats, med grund i de
inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vésentlig
osdkerhetsfaktor som avser sddana héndelser eller férhéllanden som kan
leda till betydande tvivel om féreningens och koncernens férméga att
fortsétta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en vdsentlig
osdkerhetsfaktor, mdste jag i revisionsberdttelsen fésta uppmarksamheten
pd& upplysningarna i drsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar &r otillrdckliga,
modifiera uttalandet om &rsredovisningen och koncernredovisningen. Mina
slutsatser baseras pé& de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet fér
revisionsberattelsen. Dock kan framtida hdndelser eller férhéllanden géra
att en férening och en koncern inte ldngre kan fortsatta verksamheten.

+ utvdrderar jag den &vergripande presentationen, strukturen och
innehdllet i &rsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om &rsredovisningen och koncernredovisningen
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o Grant Thornton

&terger de underliggande transaktionerna och hdndelserna pé ett satt som
ger en rattvisande bild.

+ inhdmtar jag tillréckliga och dndamdlsenliga revisionsbevis avseende
den finansiella informationen fér enheterna eller affdrsaktiviteterna inom
koncernen for att géra ett uttalande avseende koncernredovisningen. Jag
ansvarar fér styrning, vervakning och utférande av koncernrevisionen. Jag
ar ensamt ansvariga fér mina uttalanden.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Jag mdste ocks&
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, ddribland de

eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Den fértroendevalda revisorns ansvar

Jag har att utféra en revision enligt revisionslagen och dédrmed enligt god
revisionssed i Sverige. Mitt mél &r att uppné& en rimlig grad av sékerhet om
huruvida &rsredovisningen och koncernredovisningen har upprdttats i
enlighet med &rsredovisningslagen och om drsredovisningen och
koncernredovisningen ger en rdttvisande bild av fdreningens och

koncernens resultat och stdllning.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
férfattningar

Uttalanden

Utsver var revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har vi
Gven utfért en revision av styrelsens forvaltning fér Féreningen Svensk
Elitfotboll for &r 2023.

Vi tillstyrker att drsmdtet beviljar styrelsens ledamdter ansvarsfrihet fér
rékenskapséret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i
férhéllande till moderféreningen och koncernen enligt god revisorssed i

Stockholm, enligt datum som framgdr av elektronisk signering.

Stefan Norell
Auktoriserad revisor

Jens Magnusson
Fortroendevald revisor
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Sverige. Jag som auktoriserad revisor har i vrigt fullgjort mitt yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillrackliga och

dndamélsenliga som grund fér véra uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forvaltningen enligt stadgarna.

Revisorns ansvar

Vért mal betraffande revisionen av fdrvaltningen, och dérmed vért
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om né&gon styrelseledamot i n&got
vasentligt avseende:

- fdretagit ndgon &tgdrd eller gjort sig skyldig till n&gon férsummelse som
kan féranleda ersdttningsskyldighet mot féreningen.

Rimlig sdkerhet dr en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en
revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
férsummelser  som  kan  féranleda

upptdcka  &tgdrder  eller

ersdttningsskyldighet mot féreningen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvdnder den
auktoriserade revisorn professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen
grundar sig frémst pd revisionen av rdkenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsdtgdrder som utférs baseras pd den auktoriserade revisorns
professionella bedémning och &vriga valda revisorers bedémning med
utg&ngspunkt i risk och vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar
granskningen p& s&dana &tgdrder, omrdden och férhéllanden som &r
vasentliga fér verksamheten och ddr avsteg och Svertrédelser skulle ha
sdrskild betydelse fér féreningens situation. Vi gér igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgérder och andra férhéllanden
som &r relevanta fér vart uttalande om ansvarsfrihet.

SEF Verksamhetsberdttelse 2023



SEF:S ORGANISATION 20823

Det hdnder mycket i svensk fotboll just nu. Nya
ledare kommer in och organisationer féréndras.
Svensk Elitfotboll fick 2022 en ny ordférande i Si-
mon Astrém och under 2023 klev jag péa rollen som
Generalsekreterare. Mitt mdl med verksamheten éar
att vi ska jobba mer effektivt till nytta fér alla vara
32 medlemsféreningar.

Jag fick i maj 2023 ta dver en organisation som pé&
allvar etablerat sig i den svenska fotbollspyramiden
och som pé kort tid tredubblat sina intakter, natur-
ligtvis till fordel for alla klubbarna i Allsvenskan och
Superettan. Det &r ett arbete som jag tillsammans
med hela organisationen hos Svensk Elitfotboll nu
ska ta till nasta steg.

En ny och mer effektiv organisation kréver ocksé for-
andring i sattet att jobba. Utifr&n nya strategin, som
beslutas i februari 2024, har vi jobbat med att anpas-
sa organisationen efter nya utmaningar. Framfor allt
handlar det om véra dkade krav pé centrala intékter.
Vi kommer darfér att bygga upp en ny kommersiell
avdelning, med ny kompetens i nyckelroller med ansvar
fér samtliga intakter centralt. Under 2024 kommer
darfér en ny kommersiell chef att anstdllas fér att vi ska
gora annu mer ratt i vart satt att dra in affarer.

Med ny organisation p& plats kommer Svensk Elitfot-
boll vara indelade i féljande funktioner eller avdel-
ningar:

- Stab

- Sporten

- Matchdelegatverksamhet och sékerhet
- Kommersiell avdelning

- SEF AB

Fér jag sdga négra korta intryck och tankar om hur
vi ligger till med vért arbete just nu och vad det i
dagslaget fatt for effekter pé elitfotbollen i Sverige
s& skulle jag saiga som foljer:

Sportsligt pratas det om att det gér tungt for Sveri-
ge just nu men jag tycker trots &rets svaga interna-
tionella resultat att vi gér framét. Vi har i vért arbete
med talangutveckling visat att vi f&r fram nya
spdnnande spelare och att klubbarna dessutom far
ratt betalt nar dessa sdljs vidare. Vér Certifiering av
akademier héller p& att n& den potential vi hoppats.

Vihar aven etablerat b&de kompetens- och eko-
nomiskt stéd for de lag som skall kvala till Europa.
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Ligarankingen behover férbattras, och det kan
endast ske om fler lag kontinuerligt avancerar ut i
Europacuperna.

Varje &r ndr vi miljontals manniskor via véra egna ka-
naler, det vill séga hemsidor, sociala medier, nyhets-
brev och egna appar. Det ger oss ett enormt tryck i
nyhetsflddet och en enorm réckvidd.

Det ar valdigt gladjande att vi 2023 lyckades slé tva
fina publikrekord, dels gallande totala &sk&daranta-
let for Allsvenskan och Superettan tillsammans, samt
att publiksnittet i Allsvenskan per match for forsta
gdéngen i en 16-lagsserie passerade 10 000. Nar det
gdller sékerhetsarbetet och det disciplindra arbetet
finns det stora utmaningar men vi har utvecklats
och genom att vi &r samstdmmiga med politiken,
myndigheterna, polis, férbund och supporterorgani-
sationer finns det hopp om ett battre klimat.

Vi har tagit stora steg framét i hur elitfotbollen upp-
levs. Sedan 2019 ar vi enligt Upplevelseinstitutet den
populdraste ligan i landet och i vér egna publikunder-
sokning betygsatte vara arenabesokare Idktarna och
upplevelsen som valdigt trygg. Upplevelseinstitutets
undersdkning 2023 visar att dver fem miljoner svenskar
gillar fotboll — mer an halften av befolkningen.

Vihar tat dialog med alla vé&ra medlemsklubbar och
traffas i olika konstellationer flera gé&nger per ér. Nu
boérjar resan med att 6ka publiktalen och intresset
for vaéra ligor och lag och goéra oss &n mer populdra.

Jag avslutar med att rikta ett stort tack till mina
medarbetare, vara klubbar, véra partners och véra
supportrar som stér dar sida vid sida med oss under
alla ér.

Bdasta fotbollshalsningar
Johan Lindvall,
Generalsekreterare
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Svensk Elitfotbolls verksamhet 2023 enligt de funktioner som SEF &r uppdelat i.

Stab

| staben ingdr generalsekreterare, operativ chef, eko-
nomichef, kommunikationschef, kommunikator och
digital transformation samt ekonom/administration.
Staben har regelbundna méten en gdéing i veckan och
allt arbete som utfors gors i samrédd med general-
sekreteraren. Operativa chefen och ekonomichefen
jobbar for att se till att SEF har en valmé&ende orga-
nisation som levererar p& de mdl som medlemmarna
beslutat samt att ekonomin hanteras korrekt.

Kommunikation

Svensk Elitfotbolls kommunikationsarbete @r en
nyckel i SEF:s arbete nar det kommer till opinionsbil-
dande arbete och lobbyism. Genom t&ta dialoger
med de 32 elitklubbarna, Svenska Fotbollférbundet,
ligornas officiella partners, media, beslutsfattare och
andra intressenter hélls verksamheten ihop. P& SEF:s
hemsida, svenskelitfotboll.se, finns det senaste ny-
hetsmaterialet, samt viktiga dokument, som rér det
som sker vid sidan av fotbollsplanen gallande allt
fr&n politiska beslut till klubbarnas samhdallsengage-
mang. SEF:s sociala medier ar en viktig och etable-
rad plattform dar elitfotbollen f&r ut sina budskap till
relevant media, viktiga p&verkanspersoner samt till
supportrar.

SEF:s kommunikationsavdelning har regelbunden di-
alog med alla klubbar och héller en dialog med vad
som ar pd& gang frén centralt hall och kommunicerar
kampanijer. SEF:s kommunikationsavdelning har en
regelbunden dialog med ligornas officiella partners
och har regelbundna samtal om hur vi kan utveckla
varandras varumdrken. SEF kommunikation pratar
ocksé regelbundet med media och har kunskapsut-
byten med internationella kollegor.

2023 samlade SEF Kommunikation klubbarnas kom-
munikationsansvariga vid tvé tillfallen for att bland
annat formedla information om kampanjer och
partnersamverkan samt for att byta erfarenheter
med varandra. SEF:s kommunikationsavdelning ar
daven ansvarig for mediehanteringen runt upptakts-
traffarna, Mdnadens spelare och Manadens tranare
samt Allsvenskans Stora Pris.

Utfall ekonomi 2023

Till de 32 SEF-medlemmarna har i SEF-medel utbe-
talats 516 500 000 kronor, Publikstodet 20 000 000
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kronor, Unicoach 15 900 000 kr, Europafond 7

000 000 kr samt UEFA Solidarity Payment om 4 279
000 Euro. Betraffande ekonomin i SEF—driften hanvi-
sas till &rsbokslut pd sidorna 13 till 24.

Klubbutveckling

Under aret har fokus legat p& att ge varje klubb ré&d
och stdd utifrén deras position, resurser och mal.
Under aret har cirka 25 klubbar haft individuella
moten med SEF pd plats hos klubben. Den typen av
klubbutveckling kommer att fortsatta under 2024.

Utéver méten hos klubbarna innebar 2023 dven en
satsning p& méanadsmaoten med klubbarna dar de
var uppdelade i fem olika kluster. Under &ret har
grupperna bland annat diskuterat biljettstrategier,
GDPR och marknadsféring, Marketing automation,
nya paketeringar och app-strategier. Klubbarna har
aven fatt mojlighet att utvardera samarbetet med
Svensk Elitfotboll.

Aret har inneburit en 6kad fokusering p& att méta
klubb utifrén deras behov och drivkrafter. Baserat pd
vara gemensamma system, produkter och tjanster
arbetar SEF med att hjalpa till med onboarding for
nya klubbar och klubbanstallda samt att ta ndsta
steg for att utvecklas inom respektive omréde.

Klubb

Europafonden

De fyra svenska klubbarna som kvalificerar sig till
kvalet till Europacuperna delar pd& sex miljoner kro-
nor. Pengarna kommer fréin den sé kallade Euro-
pafonden som finansieras av elitfotbollens huvud-
partner Unibet. Europafonden ska hjélpa svenska
klubbar att n& ett gruppspel i antingen Champions
League, i Europa League eller i Conference League.

Ménadens Spelare och M&nadens Trénare

Svensk Elitfotboll har under sdsongen 2023 delat

ut utmarkelsen Manadens spelare och Manad-

ens tranare till de spelare och ledare i Allsvenskan
och Superettan som gjort bdst ifrén sig under den
foreg&ende ménaden. Utdver erkdnnandet fér de
vinnande spelarna och tradnarna en vinstsumma pd
10 000 kronor fréin Unibet som vinnaren far skanka
till ett utvalt samhallsengagemang inom klubben.
Juryn for M&nadens spelare och M&nadens tranare
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bestér av samtliga lagkaptener i de respektive ligor-
na samt ett antal utvalda experter fr&n sportmedia
och representanter fran Unibet.

Vinnarna Allsvenskan 2023
Mdnadens Tranare
April: Henrik Rydstrém, Malmo FF
Maij: Jimmy Thelin, IF Elfsborg
Juli: Jimmy Thelin, IF Elfsborg
Augusti: Jens Askou, IFK Géteborg
September: Jens Askou, IFK Géteborg
Oktober: Kim Hellberg, IFK Varmamo

Mé&nadens Spelare
April: Isaac Kiese Thelin, Malmé FF
Maj: Jacob Ondrejka, IF Elfsborg
Juli: Jeppe Okkels, IF Elfsborg
Augusti, Arnor Traustason, IFK Norrkdping
September: Arbnor Mucolli, IFK Géteborg
Oktober: Sebastian Nanasi, Malmé FF

Vinnarna Superettan 2023

Mdnadens Tranare
April: Magnus Powell, Ostersunds FK
Maj: Bosko Orovic, Utsiktens BK
Juli: Kalle Karlsson, Vasterds SK
Augusti: Fredrik Holmberg, GAIS
September: Fredrik Holmberg, GAIS
Oktober: Kalle Karlsson, Vasterds SK

Mé&nadens Spelare
April: Julius Lindberg, GAIS
Maj: Lucas Hedlund, Utsiktens BK
Juli: Anton Fagerstrom, Vasterds SK
Augusti: Alexander Ahl Holmstréom, GAIS
September: Kalle Holmberg, Orebro SK
Oktober: Jabir Abdihakim Ali, Vasterds SK

Unicoach

2023 var fjgrde &ret med Unibet som partner for
klubbarnas akademiverksamhet. Under &ret certifie-
rades samtliga 32 klubbar inom Unicoach-koncep-
tet. Klubbarna redovisade sin dokumentation digitalt
via Unicoach.se.

Detta var det andra dret for klubbarna i den nya
certifieringsmodellen. Under 2022 fick de flesta klub-
bar att fordjupat certifieringsbesok vilket innebar
att 2023 blev lite av ett mellandr dar ett certifie-
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ringsmote genomfordes forst efter sisongen, samt
en del dokumentationsuppdateringar. | slutet av
dret genomfordes ett digitalt certifieringsmaote dar
klubbarnas slutgiltiga podng faststalldes.

Utover certifieringen sé& har fortbildning av akade-
miernas personal varit i fokus. | mars genomférdes
en fysisk traff i Norrképing, dar temat "Biologisk
mognadsgrad” behandlades tillsammans med cirka
70 deltagare fr&n samtliga klubbar. Under véren ge-
nomférdes dven tvé digitala utbildningar dar Sevilla
FC och Blackburn Rovers presenterade delar av sin
akademiverksamhet. Liksom tidigare &r har vi haft
ytterligare digitala fortbildningar med exempel pé&
best practice pd olika teman, bade nationellt och
internationellt. | november genomférdes en fysisk
traff i samarbete med SvFF:s landslagsavdelning for
trénare i P17 och P19. Totalt 19 akademier med 3-7
stj@rnor deltog.

Utdver detta anordnades dven en digital fordjup-
ningskurs i fotbollspsykologi. SEF arrangerade ocksd
tvé akademichefstraffar, en digital i mars och en
fysisk traff i september.

Efter ndgra &r praglat av osdkerhet pd& grund av
pandemin genomfordes for andra éret i rad all
tavlingsverksamhet for ungdomarna som planerat.
Under Gothia Cup-veckan spelades SEF Trophy P15
och Puma Trophy P17.

| slutet av séisongen genomférdes Skandinaviska
Masterskapen for P19 i Marbella och fér P17 i Bords.
Detta i samarbete med véra ligakollegor i Danmark
och Norge. | b&da turneringarna blev det "heldans-
ka finaler”. De bdsta svenska lagen fick med sig
bronspeng hem, IFK Norrkdping P19 i Marbella och
Mijallby AIF P17 i Bords.

For tredje @ret i rad genomférdes ett antal refe-
rensprojekt riktade mot akademierna. | juni reste

en grupp till Kroatien foér besdk hos Dinamo Zagreb.
Under hosten anordnades ytterligare tvé resor varav
den férsta gick till Nederldnderna dar deltagarna
besdkte FC Utrecht, KVNB (Nederldndska férbundet)
samt FC Groningen. Hostens andra och drets sista
resa gick till England och Blackburn Rovers. Over-
lag utvecklande resor for deltagarna med mycket
inspiration fréin de olika studiebessdken. Mellan stu-
diebesdken avsattes dven tid for erfarenhetsutbyte
mellan deltagarna. Totalt 29 klubbar deltog med tvé
deltagare vardera.
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| samarbete med Double Pass genomférdes under
aret en akademichefsutbildning 6ver &tta dagar

for vara akademichefer. Utbildningen genomférdes
med traffar som strdckte sig dver tvé dagar utsprid-
da frédn mars till november. Vid den andra traffen
deltog akademiernas scoutingansvarige och vid den
fiarde traffen deltog klubbarnas évergdngstranare.
Totalt 17 deltagare genomférde utbildningen.

| samarbete med SvFF:s utbildningsavdelning ge-
nomfordes ocksd en pilotkurs, UEFA B Ungdom, for
akademitrdnarna.

Unicoach-utmadarkelser

For fiarde gdngen delade Svensk Elitfotboll tillsam-
mans med Unibet ut utmarkelser till framst&ende
klubbar, trénare och spelare i de svenska fotbollsa-
kademierna for deras prestationer under &ret som
gaitt.

Arets Unicoachspelare
Malvakt: Elis Bishesari, IFK Goteborg
Back: Benjamin Orn, Helsingborgs IF
Mittf&ltare: Adrian Skogmar, Malmé FF
Forward: Alex Hall, Halmstads BK
Arets Unicoach: Roberth Jacobsson, Skévde AIK
Arets Unicoachklubb: Mjallby AIF

Ligaintegritet

Fokus har under 2023 legat p& att utbilda och
informera om risker och hot kring matchfixning,
spelansvar och spelproblem. Innan seriestarten 2023
hade alla spelare genomgadtt de érliga utbildning-
arna kring matchfixning och spelansvar.

Under d&ret har SEF tillsammans med Spelfrineten
och Unibet besodkt och foreldst om spelberoende for
vara seniorspelare och ledare. Det har varit mycket
uppskattat och véra matningar visar att kunskaps-
nivan okat.

Under sommaren besdkte SEF Almedalen tillsam-
mans med Kindred/Unibet samt Spelfriheten.
Tillsammans med spelbranschen, andra intressenter
och politiken pratade vi om hur vi kan forbattra spe-
lansvaret ytterligare. Detta foljdes upp med ett s&
kallat rundabordssamtal i Stockholm under hésten
och det ar ett forum som kommer fortsétta dven
2024.
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Samarbetet med Svenska Fotbollférbundet och Rik-
sidrottsforbundet har fortsatt och det rddet en god
samverkan inom dessa integritetsfrégor.

Hallbarhet

Att skapa en hallbar arena. Arets upplaga av Hall-
barhetsarenan genomférdes i slutet av november.
Hallbarhet har gatt frén att vara en viktig fréga men
samtidigt obetydlig for vissa till att bli en akut frdga
for valdigt ménga. Omvarlden péverkar oss ekono-
miskt, miljomdassigt och socialt. P& plats i Goteborg
samlades 25 klubbar frén Allsvenskan och Super-
ettan tillsammans med sina partners fran offentlig
sektor och naringslivet. Utéver de 120 deltagarna var
dven Elitfotboll Dam och Svenska Fotbollférbundet
inbjudna att delta. Mer info och intervjuer frén Hall-
barhetsarenan 2023 gdr att hitta p& Svensk Elitfot-
bolls hemsida.

Vidare har Svensk Elitfotboll i samarbete med Effekt-
full erbjudit workshops for att pdborja resan med
forandringsteorier for att se hur vi kan mata social
hallbarhet pd ett trovardigt satt. En viktig del i arbe-
tet har varit att skapa forstéelse och hoja kunska-
pen inom omrddet.

Fortsatt ar de prioriterade frdgorna kopplat till héll-
barhet psykisk ohdalsa, integritet och inkludering.

Psykisk ohdlsa — Policy klar, digital utbildning ska
sjosattas.

Integritet — Fysisk utbildning genomférd med alla 32
klubbar i samarbete med Spelfriheten. Fokus pd spel
om pengar och spelmissbruk.

Inkludering — Berattelser har inventerats under 2023
for att lyftas ut under 2024 i samband med att
Allsvenskan firar 100 dr. Berdttelserna har fokus pé
fotbollens betydelsefulla roll for vart samhdalle.

SEF har narvarat pé& EFDN (European Football for De-
velopment Network) ddr La Liga-klubben Real Betis
var vard. 180 deltagare frén klubbar, ligor och férbund
deltog och utéver SEF:s medverkan representerades
Sverige dven utav BK Hacken, Hammarby Fotboll, IFK
Goteborg, IF Elfsborg och Halmstads BK. Natverks-
traffen var ett vardefullt tillfalle for oss att visa vad vii
Sverige arbetar med och har fokus pé&. Det blev Gven
ett kvitto p& att den svenska elitfotbollen stér sig
otroligt bra gentemot andra europeiska ligor, klubbar
och férbund trots helt andra resurser.
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Ligakoordinator

Under &ret genomfdrdes inventering, bestdlining

och leverans av fysiskt och digitalt exponeringsma-
terial for s&val arena- som onlinemiljé. Dartill féljde
ligakoordinatorerna &ven upp och kontrollerade
arenaexponeringen fér centrala avtal. Inom ramen
for ligakoordinatorrollen finns &ven ansvaret for att
bestalla och leverera ackrediteringar, elitfotbollsma-
nualer, férbundsskyltar och fotovéastar samt ansvaret
for att folja upp tittarsiffror for reguljart TV-sénda
matcher i Allsvenskan.

Under 2023 har funktionen dven arbetat med:

+ Bestallning och administration kring matchbiljet-
ter fér samtliga partners.

+ Kontinuerlig uppféljining och kontroll av match-
statistik.

+ Fungerat som sekreterare/administratér fér Dis-
ciplinutskottet.

+ Insamling, analys och kontinuerlig administration
gdallande matchdrakter.

- Kontaktfunktion fér matchsekreterare och Tag-
ging Center, inklusive planering, utvardering och
administration.

+ Kontinuerlig uppféljning och administration kring
Unibets Publikstddet.

+ Insamling och framtagning av underlag, samt
uppféljning av, traningsmatcher inom ramen for
mediaavtal.

+ Planering, hantering, uppfdljning och kommuni-
kation rérande digitala kampanjer for aktivering
av supportrar.

Sportdatakoordinator

Under 2023 hade SEF:s sportdatakoordinator méten
med samtliga klubbars analysansvariga. | samband
med mdtena har klubbarna f&tt berdtta hur de
jobbar med analys i sin vardag samt vilka behov och
utmaningar de ser ndr det kommer till analysarbetet.
Den feedback som samlats in under &ret kommer att
summeras och analyseras i en kommande rapport.

Omvarldsanalys:
« Kartléggning av olika aktérer inom sportdata
« Méten med 15-20 olika aktérer inom sportdata,

b&de svenska och internationella (arbetet fort-
sétter under 2024).
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Utvardering: Med hjalp av klubbarnas feedback och
utvarderingar fr&n externa och interna parter har
det dven gjorts en utvardering av SEF:s nuvarande
arbete med sportdata. Utvarderingen gjordes i syfte
att ta reda p& hur SEF arbetar och vad som kan
forbattras.

Utvecklade externa samarbeten: Under &ret inten-
sifierades dialogen med véra externa parter inom
sportdataomrédet for att sdkerstdlla att klubbarna
f&r ut s& mycket som majligt av dessa samarbe-
ten. Vi har dven samlat in feedback frén klubbarna
kopplat till hur de anvénder data frén de olika akto-
rerna, i vilken omfattning de anvander data frdn de
olika aktérerna, samt vilka fér- och nackdelar de ser
med de olika analysverktygen.

Svenska Futsalligan (SFL)

SFL-sasongen 2022/2023 praglades av hog kvalitet
pd& planen och mycket publik p& laktarna.

I v@rens slutspel bjods det p&d manga fina och jamna
matcher och héjdpunkten blev finalen mellan Orebro
SK Futsal och IFK Géteborg Futsal. Precis som dret
innan gick matchen béde till férlangning och straffar,
och precis som &ret innan stod Orebro SK Futsal som
segrare.

De bé&da nykomlingarna infér sésongen, FC Rosen-
gérd och Véasterds FC, fick lamna ligan efter bara en
sdsong.

OSK Futsal representerade under hdsten Sverige i
UEFA Futsal Champions League. Klubben impone-
rade och tog sig vidare frén Preliminary Round men
aventyret tog sedan slut efter Main Round-grupp-
spelet i Kroatien.

P& partnersidan fortsatte SFL sina samarbeten
tillsammans med SR, Select, TCT, Company Line och
Nordic Choice Hotels.

SFL P19 vanns av &terigen AFC Eskilstuna efter att
Bords AIK besegrats i finalen fér andra &ret i foljd.

Sdkerhet och match-
delegatverksamheten

Sedan 2020 har Svensk Elitfotboll det operativa
ansvaret for delegatverksamheten inom svensk
fotboll. Verksamheten, vars uppgift &r att dvervaka
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arrangemangs- och sdkerhetsfrégor i samband med
matcherna, har under 2023 haft en tillfredsstallande
utveckling.

SEF utser matchdelegater till samtliga matcher i All-
svenskan och Superettan. SEF gér &ven uppdrag till
SVFF och EFD nar det pdkallas, framfor allt i Svens-
ka Cupen, OBOS Damallsvenskan, Elitettan samt
Ettanfotboll.

Delegaten deltar, tillsammans med bland annat
s@kerhetsansvarig fré&n respektive férening samt
myndighetspersoner, i planeringsmdten som formo-
ten samt efterméten i samband med matcherna.
Delegaten ansvarar for att protokollféra vad som
sAgs vid respektive mote, vilket tillsammans med
eventuella héndelser under matchen, utgdr en del
av matchdelegatens rapport.

Delegatens fokus ar alltid att hjalpa arrangdren
att skapa sakra, trygga och vélkomnande arrang-
emang, men har ocks& som uppgift att rapportera
och anmdla eventuella avvikelser kopplat till de
direktiv som finns inom Svensk Fotboll.

Under de senaste &ren har ett antal forandringar
genomforts vad gdller utbildning och utveckling.
Bland annat genomgér alla nya delegater en digitall
grundutbildning som bygger pé ett UEFA-koncept
dar utbildningen avslutas med ett slutprov. Varje ér
genomfér samtliga delegater ett digitalt prov for att
godkdannas infér den nya sésongen.

Organisationen har under séisongen 2023 bestdtt av
30 matchdelegater och 6 sékerhetsdelegater som
tillsammans genomfért 482 uppdrag inom SEF samt
228 uppdrag for SvFF, EFD, SFL och Ettanfotboll.
Under 2023 forstarktes organisationen med en
koordinator for delegatverksamheten som éven har
ansvaret for att koordinera sakerhetsfrégorna inom
EFD och Ettanfotboll.

Sdkerhetskonferens polisen

Varje &r genomfér SEF en sékerhetskonferens till-
sammans med Polismyndigheten dar riktlinjer och
arbetssatt diskuteras nationellt och regionalt infor
séisongen. Malsattningen ar att alla aktérer (SvFF,
SEF, arrangér och Polismyndigheten) ska ha samma
utgdngspunkt i sitt arbetssatt infér ett evenemang.
Under 2023 genomfoérdes tre regionala sékerhets-
konferenser, i Malmo, Stockholm och Géteborg.

32

Konferenserna fick goda betyg i utvarderingarna
och kommer att genomféras pd ett liknande satt
under 2024. Det genomgéende temat for samtliga
konferenser var exkluderingsstrategin samt regional
samverkan.

Utifr&n detta har de strategiska inriktningarna som
diskuterades och beslutades infér 2020 fortsatt att
utvecklas under 2023.

Det innebdr bland annat att:

+ Ordningsstérande individer ska bort fréan
idrottsanlaggning — fokus pé individer, inte kol-
lektivet.

* Innehav och anvéndande av pyrotekniska varor
och maskeringsutrustning vid véra evenemang
ska upphoéra och farliga foremal ska inte kunna
féras in p& anldggningen.

+ Obehdrigt betrddande av spelplanen och inkast
av féremal pé spelplanen skall upphdra.

« Férbattrade rutiner vad gdller kameradvervakning.
+ God samverkan och kommunikation mellan par-
terna pd& nationell, regional och lokal nivé.

Utbildning Sdkerhetsansvariga

For att sakerstalla en hog nivé pd klubbarnas saker-
hetsarbete finns ett antal krav i fotbollens tavlings-
bestdmmelser. Ett av dem &r att klubbarna ska ha
en av SEF utbildad sdkerhetsansvarig i klubben.
Utbildningen omfattar 80 timmar med féreldsare
frdn myndigheter, réddningstjanst, SvFF, SEF, ledar-
skapstraning, kommunikation, arbetsmiljé, mediatré-
ning samt traning kopplat till olika matchsituationer.

Samverkan EFD

Under 2023 tecknades ett samverkansavtal med
EFD (Elitfotboll Dam). Avtalet gér gallande att SEF
tar dver ansvaret for planering av utbildningen for
s@kerhetsansvariga inom EFD samt tillséttning av
matchdelegater, uppfdljning av delegatrapporter
och forslag pé& atgarder till klubbarna utifrén dessa
rapporter

Forsaljning B2B/B2C
och Evenemang

Funktionen fér Férsaljning B2B/B2C och Evenemang
har under verksamhetséret framfor allt fokuserat pd
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utveckling inom féljande fokusomréden:
« Forsaljning partners liganivé
« Affarsutveckling B2B/B2C
+ Evenemangsutveckling
« Supportersamverkan

Férsdljning samarbetspartners liganivé

Processerna kring bearbetningen av ny marknad har
fortsatt koncentrerats till aktdrer med konsumentnda-
ra tjanster och produkter. Detta for att sakra héllbar
relevans och nytta inom var stora och breda mal-
grupp. Véra befintliga samarbetspartners utvecklar
och forstarker sin narvaro kring véra verksamheter.

+ VAr huvudpartner Unibet fortsatter att tillsam-
mans med oss utveckla sitt arbete mot spelpro-
blematik och bistér oss aktivt i det forebyggande
arbetet mot matchfixning

Vidare har forsaljningsverksamheten starkts framét
genom resultat av externa undersokningar kopplat
till folkets intresse for véra ligor, som tydligt pekar pd&
utveckling och forstarkt hallbar konkurrenskraft.

Affarsutveckling B2B/B2C

Under 2023 forbereddes och produktutvecklades

ett digitalt affarsnatverk inom B2B pd& klubbnivé.
Utvecklingen mojliggjordes av EFIT — v&r gemensamt
utvecklade digitala infrastruktur — dar Live-kanaler-
na agerade front end. Det digitala affarsndtverket
blir en ny klubbrattighet med ambitionen att stérka
klubbarnas affarsforméga, mojliggdra utdkade affa-
rer mellan klubbarnas partners, samt utoka klubbar-
nas affarsnatverk till att leva 365 dagar om &ret.

Tre affarskonferenser inom omrédena B2B och B2C/
Evenemang genomférdes under verksamhetsaret,
samtliga fysiskt. Traffarna dgde rum i samband med
Allsvenskans Stora Pris (Q4) samt p& Quality Friends
Hotel under Q1 och Q3. Programinnehéillet fokusera-
de pé& klubbarnas och ligornas I&ngsiktiga affarsut-
veckling med specifikt fokus pé& rattighetsutveckling
och affarsstdod — framfoér allt inom digitala miljoer
och publikframjande aktiviteter.

Arbetet med ett framtida gemensamt Forménspro-
gram fortsatte beredas under verksamhetsdéret. Ett
framtida Férmé&nsprogram mojliggors av de senaste
A&rens gemensamma och l&dngsiktiga satsning p&
den digitala infrastrukturen.

SEF Verksamhetsberdttelse 2023

Under 2023 fortsatte dven implementerings- och vi-
dareutvecklingsprocessen av Lime CRM. Fler klubbar
anslot sig och pdborjade ett mer professionellt och
systematiskt satt att driva sina affdrer via verktyget.
Under &ret utvecklades édven den andra versionen
av integrationen mellan Lime CRM och ekonomi-
systemet Business Central. Integrationen syftar till
att automatisera och effektivisera kundinformation
och faktureringsprocesser. Vidareutveckling fér att
mojliggdra periodisering och flexibilitet for olika
klubbars arbetsmetodik implementerades. Arbetet
med sdsongs- och matchprodukter i syfte att kunna
sdlja limiterade produkter b&de pd& heldrsbasis

och i samband med enskilda matcher lanserades,
likas& mojlighet till budgetering mojlighet till bud-
getering p& affarsprodukter eller for medarbetare.
Signeringsverktyget Lime e-sign lanserades med
fritt antal licenser till klubbarna och SEF, samt att
Limes Business Intelligence-verktyg gjorde sitt intég
i CRM-systemet for att skapa en mer Sverskédlig
forstéelse for klubbarnas olika processer. Under dret
fortsatte dven ett antal klubbar arbetet med auto-
matiserade kommunikationsprocesser i Simplyfy’s
Marketing Automation-verktyg. Verktyget har gjort
det majligt att segmentera och sénda ratt budskap
till ratt maélgrupp, i ratt tid och i ratt kanal.

Andra aktiviteter under éret:

+ Natverksarenan gick av stapeln i Amsterdam dar
140-talet representanter fr&n klubb, liga, narings-
liv och offentlig sektor samlades. Natverkstraffen
hade fokus pé& utvecklingsperspektiv for individ,
organisation och samhdalle.

+ Benchmarking av afférsnyckeltal pé klubbnivé.

+ En konferens genomférdes i Rom under decem-
ber tillsammans med Arets afférsteam 2023. BK
Hacken och Osters IF var klubbarna som deltog
efter att ha vunnit utmarkelsen i sina respektive
ligor. Konferensen innehdll bland annat ett stu-
diebesdk hos AS Roma som visade stort enga-
gemang och bidrog med séval inspiration som
insikter frén sin affarsverksamhet.

+ SEF Masters, vér &rliga golftavling, genomfor-
des p& Hooks Herrg&rd under augusti ménad.
Ett uppskattat upplégg dar konferensinslag och
ndtverkande kombineras med friskvérd och golf

Resultat och insikter frén tidigare interna och exter-
na kartlédggningar av medlemsklubbarnas affarsfér-
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héllanden till den offentliga sektorn, adderat med
erfarenheter pd& klubb- och liganivé, summerades
ihop och tillgéngliggjordes for klubbarna via en
sammanfattande strategimodell. Syftet var att
stddja en héllbar utveckling av dmsesidig nytta for
klubbarna samt offentliga sektorn och néringslivet,
séval direkt som indirekt. Ett pilotinitiativ avseende
utvecklade affarsrelationer med offentliga sektorn
sjosattes. Deltagande klubbar var Halmstads BK, IK
Brage, Trelleborgs FF och IK Sirius.

Ligornas Affarsréd:

Affarsrddet traffades vid fem tillfallen i syfte att
forbereda, utveckla och félja upp de gemensamt
prioriterade initiativen till affarsutveckling for klub-
barna och ligorna.

Evenemangsutveckling

Svensk Elitfotbolls &rliga publikundersékning, NSI-un-
dersokningen (N&jd-supporter-index), utférdes likt
tidigare &r men med en justerad och mer tillforlitlig
modell for NSI-berékningen. Allsvenskans NSI sjonk
fr&n 77 till 76 medan Superettans NSI hamnade p&

70 vilket ar samma resultat som aret innan. Mélet pd
I&ng sikt ar ett NSl p& 75 for bada ligorna vilket mot-
svarar "mycket ndjda besodkare” enligt SCB-bench-
mark — ett resultat som Allsvenskan alltsé redan
uppnddde dven detta ar.

Upptaktstraffar

Den 20 mars genomfordes Allsvenskans upptakts-
traff p& Quality Hotel Friends i Solna. Rekordmd&nga
journalister fanns pé& plats for att folja ett nytt
format med paneldebatter pd scen, presentation
av samtliga klubbar och kommentarer frédn huvud-
trénare och spelarprofiler infor publik pd plats ochii
TV-rutan. Hela 420 intervjuer genomférdes av media
under 150 minuter p& Allsvenskans upptaktstraff!

Den 27 mars var det dags for Superettans upptakts-
traff som genomfoérdes pd Clarion Hotel Post | Gote-
borg. 125 gaster i form av journalister, klubbpersonal
och andra gdster deltog for att folja uppsnacket av
Superettan 2023.

Allsvenskans Stora Pris

Med hjdlp av en namnkunnig och noga utvald ex-
pertjury delades ett antal utmarkelser ut till stjgrnorna
i landets hogsta fotbollsserie. Den 14 november 2023
dagde den elfte upplagan av Allsvenskans Stora Pris
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rum. Evenemanget gdstades av nérmare 500 per-
soner i form av klubbrepresentanter, partners, media
och andra utvalda gaster till elitfotbollen.

Prisceremonin direktséndes i Kanal 9 och discovery+,
dar Discoverys Karin Frick och Camilla Enstrédm guida-
de tittarna genom programmet. Arrangemanget blev
en stor framgdng och uppmdarksammades stort av
media i hela landet.
Samtliga vinnare pé& Allsvenskans Stora Pris 2023:

+ Arets malvakt: Hakon Valdimarsson, IF Elfsborg

« Arets back: Gustaf Lagerbielke, IF Elfsborg

- Arets mittfaltare: Sebastian Nanasi, Malmé FF

« Rrets forward: Isaac Kiese Thelin, Malmé FF

« Arets unga spelare: Momodou Sonko, BK Hécken

« Rrets tréinare: Jimmy Thelin, IF Elfsborg

« Arets basta spelare: Sebastian Nanasi, Malmé FF

Utmadarkelser och pristagare 2023 i Superettan:
« Arets Malvakt: Anton Fagerstrém, Véster&s SK
+ Arets Back: Frédéric Nsabiyumva, Vasterds SK
« Arets Mittfaltare: Daniel Ask, Vésterds SK
« Arets Forward, Julius Lindberg, GAIS
« Arets Tréinare: Fredrik Holmberg, GAIS
« Arets Unga Spelare: Axel Henriksson, GAIS
« Arets Basta Spelare: Julius Lindberg, GAIS

Utdver den livesénda galan hélls féljande mdten och
konferenser i samband med Allsvenskans Stora Pris:
Affarsmote B2B, Affarsmote B2C, Ekonomimote, HAll-
barhetsmote, Kommunikationsmote, Medlemsmote,
SLO-méte, Sportchefsmote och Sdkerhetsmote.

Vid den interna prisutdelningen dér samtliga funk-
tioner deltog uppmarksammades &ven vinnaren

i Allsvenskan, klubbarna som avancerat till All-
svenskan och Superettan, vinnarna i Svenska Cupen,
vinnare i domarnas priser, vinnarna i Unibets Hem-
maklubben, vinnarna i Tartspaden och &rets SLO.
Supportersamverkan

Under 2023 har SEF:s samverkan med SFSU (Svens-
ka fotbollssupporterunionen) fortgdtt i god anda.
Representanter fr&n SEF och SFSU har traffats i
samband med tvé strategimoten under dret — 25
februari och 23 september. Métena och dess inne-
hall kommer att foljas upp kontinuerligt under de
kommande &ren. Under &ret har dven ett nytt avtal
tecknats med Enable, ett avtal som strécker sig dver
2024.
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SLO

Den 12 oktober genomférdes en utbildning fér nya
SLO:er i Stockholm. Totalt deltog 14 personer som
efter genomférd utbildning kan titulera sig som
certifierade Supporter Liaison Officers. Utbildningen
féljdes upp 13-14 oktober ddr steg tvé av SLO-certi-
fieringen genomférdes av UEFA tillsammans med FSE
(Football Supporters Europe) och SEF. Totalt deltog
41 SLO:er fréin 22 olika klubbar i Allsvenskan och Su-
perettan. SLO:erna hade dessutom tvé konferenstill-
fallen under &ret, 1-2 mars pé& Arlanda samt den 14
november i samband med Allsvenskans Stora Pris.

Affarsutveckling/marknad

Livekanalen

Liga- och klubbapparna ér pé en utvecklingsresa
dar SEF centralt, i samré&d med representanter frén
Superettan och Allsvenskan, f&tt prioritera funktio-
nalitet fér séisong 2024 och framét. Over 233 000
unika anvandare i apparna under dret ar en dkning
med over 12 procent fr&n foregdende ar.

Live Partner

Under 2023 har projektet live partner gétt fr&n scope
till verklighet och produkten lanseras med onboard-
ning for pilotklubbarna i bérjan av 2024. Med stod

av referensgruppen frén affarsr&det har en kravlista
levererats till leverantdren och ett intensivt utvecklings-
arbete har skett i samarbete mellan SEF, SEF AB och le-
verantoérer av CRM och SSO. Den storsta utvecklingen
har skett inom ramarna fér Fotbollkontot, vilket kormmer
underlatta for tillkommande digitala tjanster framat.

Fotbollskonto

SEF:s Single-sign on Fotbollskonto ar nu imple-
menterat i Fantasy, Livekanalen, ligasajterna och
Fotboll Play. Hammarby IF har i samarbete med SEF
AB under &ret dven lanserat "Mitt Hammarby" dér
man loggar in med sitt Fotbollskonto. Snart pd plats
for inloggning med Fotbollskonto ar dven biljett-
kdp hos AXS, digitala afférsnétverken i Live Partner
samt ytterligare tillkommande klubbars Mina sidor.
For supportrarna betyder det att de med ett konto
far somlodsa dvergdngar mellan olika produkter och
system. For SEF betyder det att vi kan koppla ihop
vardefulla data inom EFIT med en heltdckande bild
av anvéndarna.
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Fotboll Play

Under 2023 intensifierades arbetet med den gemen-
samma streamingplattformen Fotboll Play, dar live-
matcher, highlights fréin Allsvenskan och Superettan
samt klubb-tv frdn SEF:s medlemmar samlas pd ett
och samma stélle. Redan har éver tjugo klubbar tes-
tat plattformen som bé&de driver inloggningar och
anvandardata via Fotbollskontot samt ger méjlighet
till fina partneraffarer vid sidan om maéjligheten att
ta betalt direkt av sina anvéndare. En ny mdéjlighet
till intakter for den enskilda féreningen likval som ett
strategiskt viktigt steg for storre kontroll dver det ror-
liga innehdllet och dess affdrer ur ett SEF-perspektiv.

Under 2023 har 85 procent av klubbarna startat upp
sin kanal och laddat upp innehdll eller livestreamat
matcher direkt till plattformen. Allsvenskans och
Superettans upptaktstraffar séindes direkt pé& Fot-
boll Play. Utéver klubbarnas egna innehdll har dven
Skandinaviska Masterskapen fér P19 och P17 sdnts
pd& Fotbollplay.se.

Biljettsystem AXS

Under varen 2023 fortsatte processen med upp-
handling av ett gemensamt biljettsystem, dar SEF
jobbade tillsammans med klubbarna i en referens-
grupp. P& medlemsmaotet i mars togs beslutet att
fortsatta med AXS. Avtalet blev klart i juli och de
viktigaste punkterna ar:

Under &ret har SEF tillsammans med AXS utvecklat
l6sningar foér match- och platsabonnemang som
kompletterande erbjudande till sésongskort och
|6sbiljetter. Vi har ocks& implementerat en forsta
version av SEF:s Single-sign on Fotbollskonto som in-
loggning i AXS dar Trelleborgs FF har varit pilotklubb.
Projektet fortsatter med ytterligare utveckling av
funktioner och utrullning hos resten av klubbarna.

Marketing Automation = Symplify

2021-2022 kordes ett pilotprojekt inom Marketing
Automation nar fem klubbar fick onboarding och
tillgéng till MA-systemet Symplify. Under 2023 har
fullt fokus varit pé& att hjdglpa klubbarna att kom-
ma i géng med Marketing Automation for att f& en
effektivare kommunikation med mojlighet till hogre
intdkter och 6kad lojalitet. Totalt &r nu 25 klubbar
inne i systemet med olika aktivitetsniv&er. Hittills har
Symplify anvants till kampanjer for att salja mer [6s-
biljetter till specifik match, sdsongskortskampanjer,
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kommunikation till biljettkdpare fére och efter match,
kommunikation till partners och medlemmar, nyhets-
brev, automatiserade utskick till nya sésongskorts-
képare, med mera. Under éret har dver fem miljoner
epostmeddelanden (ej unika mottagare) skickats ut
fr&dn Symplify, fordelat pé& drygt 1100 epostutskick.

Medlemsystem

Under hosten 2023 har frégan om ett gemensamt
medlemsystem for alla SEF-klubbar utretts. En refe-
rensgrupp har satts ihop med uppgift att inventera
behov, utbyta erfarenheter frén olika system samt se
vilka system som skulle kunna vara aktuella som ett
gemensamt system. SEF har traffat flera leverantorer
och har en dialog med SportAdmin som &r det sys-
tem som 23 av SEF-klubbarna anvander. Klubbarna
har en del utvecklingsdnskemal p& SportAdmin

vad galler hantering av stoédmedlemskap, vilket nu
diskuteras. En diskussion som @ven innefattar frdgan
om dataintegrationer in i EFIT (och Symplify) samt
anvandning av data.

Webbshopsystem

Aven frdgan om gemensamt webbshopsystem har
lyfts under hésten och SEF har 1&tit géra en inven-
tering och analys bland klubbarna om behov och
onskemdal. Detta for att kunna hitta en 16sning att f&
in webbshopsdata in i EFIT (och Symplify).

Varumdérke/image

SEF ansvarar for tre huvudvarumarken, Féreningen
Svensk Elitfotboll, Allsvenskan och Superettan.

SEF &r den sammanhéllande lénken i svensk elit-
fotboll. Bland ansvaren ingdér att utveckla samtliga
varumarken, i synnerhet Allsvenskan och Superettan.
Det ar med Allsvenskan och Superettan som den
fotbollsintresserade allménheten har sin relation,
inte SEF. Darfér ar det ligavarumdarkena som det ar
viktigast att ladda med positiva associationer.

Aven om Féreningen Svensk Elitfotboll finns i bak-
grunden ar det viktigt att de som moter SEF som
ligaorganisation uppfattar SEF som éppna, an-
svarstagande, engagerade och trovardiga. Trovar-
digheten i varumarket Féreningen Svensk Elitfotboll
pdverkar mojligheterna att skapa attraktion i varu-
markena Allsvenskan och Superettan.
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Allsvenskan och Superettan

SEF &r stolta dver att beréra miljontals svenskar och
over elitfotbollens roll i samhdllet. Ligorna finns till for
att underhélla och att samlas kring. Klubbarna ar
naturliga métesplatser och stédernas stolthet. Ingen
annanstans mots s& manga mdnniskor med sé olika
bakgrund for att enas kring en gemensam sak —
karleken till fotbollen. Elitfotbollen &r helt enkelt en
spegel av samhdllet.

Tillsammans skapas upplevelser som samlas under
epitetet "Fotboll pé& riktigt”. Det ar i ligornas varde-
ord; gemenskap, kultur och passion som SEF hittar
de berdttelser som ska bygga intresset for ligorna.
Tonaliteten i ligakommunikationen ska vara person-
lig, akta, inspirerande och inkluderande.

Utvecklingen 2023

Allsvenskan och Superettan ar tvé att landets
absolut starkaste idrottsrattigheter alla kategorier.

| Upplevelseinstitutets matning 2023 svarade 66
procent att de var ganska eller mycket intresserade
av Allsvenskan, motsvarande siffra for Superettan
var 56 procent..

Allsvenskan Fantasy

2023 var det basta &ret ndgonsin for Allsvenskan
Fantasy med 45 000 spelare — en 6kning med 5 000
fr&n foregdende ar. De aktiva i spelet visade ett
stort engagemang och Fantasy &r ett bra satt att
marknadsfora Allsvenskan. Under &ret hade All-
svenskan Fantasy ndstan 42 miljoner sidvisningar pd
fantasy.allsvenskan.se.

Highlights Plus

For att kunna folja sitt lag dven om man inte ar pd&
arenan sé lanserades darfor tjignsten Highlights Plus
under 2021. Med Highlights Plus kan man som fot-
bollsintresserad f& alla avgdérande matchhdndelser
som video direkt till sin mobiltelefon helt utan fér-
dréjning. Arbetet med att marknadsféra Highlights
Plus fortsatte under 2023.

SEF AB

SEF AB &r SEF:s helagda dotterbolag, som har
huvudansvaret att drifta, forvalta och utveckla den
satsning som under méanga &r gatt under nam-

net EFIT, Elitfotbollens IT. Det dagliga arbetet sker i
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mycket ndra samarbete med funktionerna pé& SEF
och pé& SEF:s och féreningarnas uppdrag. SEF AB
spelar en stor roll fér den svenska herrelitfotbollens
féorméga att fortsatta utveckla sina rattigheter i syf-
te att leverera en fantastisk upplevelse till supportrar
s@vdl som partners.

Under 2023 fortsatte bolaget jobba néra féren-
ingarna i syfte att méta deras behov gallande
produktutveckling, teknik och data. Utéver det
utvecklades ett antal produkter, bland annat for
streamingtjansten Fotboll Plays rékning samt en
tjanst for elitfotbollens B2B-relationer. Under hésten
inleddes arbetet med upphandlingen av drift och
férvaltning av infrastrukturen pé& arenorna. SEF AB
kommer under 2024 fortsdtta arbeta med projekten
och produkterna ovan.
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