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Forord

Den har rapporten publicerades ursprungligen 2018 som ett forsok att visa att dagens
snabba och hédndelserika utveckling i Féreningen Svensk Elitfotboll (SEF) och ligorna
Allsvenskan och Superettan, med riktning mot Nordens Basta Liga, ar frukten av ett
langsiktigt och malmedvetet arbete som stracker sig langt bak i tiden. 2024 gjordes den
har uppdateringen.

Det ar manga fran fotbollsfamiljen som slitit och jobbat hart med Féreningen Svensk
Elitfotboll genom aren, inte minst folket i klubbarna. "Det dr viktigt att ha historien som
hjdlp ndr man ska blicka framdt”, som davarande ordféranden Bengt Madsen skrev i
jubileumsboken nar SEF fyllde 75 ar.

SEF har vuxit sig storre och starkare med aren, helt i linje for att klara av de 6kande
kraven fran medlemsféreningarna. Rapporten tar sitt avstamp i SEF:s bildande som
‘Foreningen Svenska Serien Division 1" ar 1928 men lagger sitt storsta fokus nar SEF
borjade vaxa sig starkt i mitten av 1990-talet och framat samt pa de senaste 10-15 drens
strategi med att bli Nordens Bésta Liga. Rapporten ar tankt att skildra hur SEF gatt fran
ord till handling vad galler utveckling, var SEF stdr i dag och vad det betyder for bade
samtid och framtid.

Det ar valdigt tydligt att flera ars malmedvetna och langsiktiga arbete inom SEF under
2012, och under namnet Nordens Basta Liga, samtidigt exploderade fran teori till
praktik, fran ord till handling, efter att grunden lagst flera ar innan dess. Ordférande
Lars-Christer Olsson (2012-2021) och Generalsekreterare Mats Enquist (2012-2023) ar
kanske de i SEF:s historia som fatt mest saker utrattat pa kortast tid, men bada ar valdigt
noga med att podngtera att de ocksa forvaltade ett arv av ett arbete som paborjades for
linge sedan. Likadant tinker nuvarande ordforande Simon Astrom (2021 - ) och
generalsekreterare Johan Lindvall (2023 - ), som precis inlett sitt arbete med att ta SEF
till annu storre hojder. Det ar den har tidens ansvar.

For att klara att gora den har rapporten sa har jag personligen traffat och gjort
djupintervjuer med Tommy Theorin (Generalsekreterare 1994-2012), Bosse Lundquist
(Ordfoérande 2005-2009), Bosse Johansson (Ordférande 2009-2012), Lars-Christer
Olsson (Ordforande 2012-2021) och Mats Enquist (Generalskreterare 2012-2023). Stort
tack till er alla for det jobb ni har lagt ner for SEF:s rakning och for att ni tog er tid. Utan
er skulle det hdr arbetet inte vara mojligt.

Nuvarande ordférande Simon Astrom och Generalsekreterare Johan Lindvall och deras
nya strategi for SEF forekommer ocksa i rapporten men eftersom det arbetet precis
paborjats sa kommer de fa mer utrymme i kommande uppdatering.

Det har onekligen hant en hel del pa de snart 100 ar som SEF har funnits och mer
kommer det att ske. Nu blickar vi framat. Verksamheten har inget slutmal utan det ar
riktningen som ar det viktiga.

/Robert Johansson, Kommunikationschef, Svensk Elitfotboll (2015 -)
Januari 2018, med tillagg i januari 2024



Svensk Elitfotboll och organisationens uppdrag

Foreningen Svensk Elitfotboll (SEF) bildades i Helsingborg den 1 september 1928 som
Foreningen Svenska Serien Division 1 och skulle fungera som en motpol till Svenska
Fotbollférbundet (SvFF) da forbundets relation med de Allsvenska klubbarna inte var
den basta for tillfillet. Klubbarna kdnde sig forfordelade i manga fall. 1972 bytte SEF
namn till dagens Foreningen Svensk Elitfotboll.

SEF ar en intresseorganisation for alla féoreningar i Allsvenskan och Superettan. SEF:s
uppdrag ar att vara ledande i utvecklingen av svensk elitfotboll pa klubbniva sportsligt,
ekonomiskt, kommersiellt och administrativt.

Foreningen Svensk Elitfotboll jobbar professionellt tillsammans med sina 32
medlemsklubbar for aktivt skapa sportsliga, ekonomiska och verksamhetsmassiga
forutsattningar for att till fullo ta tillvara pa den utvecklingspotential som finns for
Allsvenskan, Superettan och den nationella herreliten i fotboll.

Genom gemensamma avtal ska SEF bidra till att ge elitforeningarna 6kade ekonomiska
forutsattningar for elitfotboll med siktet installt pa internationella framgangar for

svensk klubbfotboll i de av UEFA arrangerade europeiska cuperna.

SEF medverkar genom marknadsféring och kommunikation till att skapa publikintresse
for klubbfotboll pa elitniva.

SEF och dess medlemsforeningar verkar mot vald, diskriminering pa grund av hudfarg,
kon, ursprung, religion och alder.

SEF har ambitionen att paverka utvecklingen av svensk och internationell fotboll.

SEF:s medlemmar ar medlemmar i SvFF. SEF ska medverka i SvFF:s och andra organs
verksamhet sdsom styrelser, utskott och nimnder.

Svensk Elitfotbolls ordféoranden 2012-2021 Lars-Christer Olsson
genom aren: 2021-2022 Jens T Andersson
1928-1935 John Pettersson 2022- Simon Astrom
1935-1942 Sven Jonsson

1942-1957 Eric Persson Svensk Elitfotbolls

1957-1962 Erik Svensson GeneralseKkreterare genom aren:
1962-1973 Einar Nilsson 1973-1978 Gosta Bohman
1973-1978 Lars Appelqgvist 1978-1990 Lars Appelqvist
1978-1984 Lennart Johansson 1990-1991 Lars-Christer Olsson
1984-1989 Stig Sunne 1994-2012 Tommy Theorin
1989-2005 Bengt Madsen 2012-2023 Mats Enquist
2005-2009 Bo Lundquist 2023 - Johan Lindvall

2009-2012 Bo Johansson



SEF:s historia

SEF:s forste ordforande blev John Bill Pettersson fran Helsingborgs IF. Nar de forsta
spadtagen mot ett bildande togs vid ett mote i Helsingborg 1927 sa blev Bill ordférande i
ett fortroenderad, och nar Foreningen Svenska Serien Division 1 bildades 1928 sa var
det naturligt att den da 42-arige Bill Pettersson satt kvar som ordférande.

Pettersson var parallellt med sitt jobb inom SEF ocksa bade ordférande och lagledare i
Helsingborgs IF samt Uttagningskommittéchef och lagledare for det svenska landslaget,
och dven sportjournalist pa Helsingborgs Dagblad.

Bill Pettersson stravade tidigt efter en enda Allsvenska i stillet for tva stycken
uppdelade efter geografi samt att han var med och genomférde de nya
offsidebestammelserna 1925.

1935 akte Helsingborg ur Allsvenskan och eftersom endast allsvenska lag fick vara med i
SEF sa fick Bill Pettersson lamna ifran sig ordférandeklubban till Sven Jonsson, IK
Sleipner.

Jonsson, eller "Fiskarn” som han ocksa kallades, jobbade mycket med att 6ka Sveriges
och de svenska klubbarnas konkurrens pa den internationella marknaden och gick tvars
emot ett forslag att minska Allsvenskan till tio lag for att 6ka konkurrensen. Sven
Jonsson menade istdllet att Sverige borde fokusera pa att hoja kvalitén pa sina tranare.
Allsvenskan stod kvar pa tolv deltagande lag.

1939 beslutades att lag som dkte ur Allsvenskan till Division 2 fortfarande kunde inga i
SEF.

Under Sven Jonssons tid bestimdes dven att spelarna skulle ha nummer pa sina trojor.
Ndgot som genomfordes trots vissa protester att spelarna skulle se ut som
cirkusartister.

1942 valdes den tidigare sekreteraren i organisationen, Eric Persson, hovdingen kallad,
till ordférande i SEF. Under Eric Perssons tid effektiviserades SEF:s arbete i hog grad och
organisationens inflytande 6kade. Persson foreslog bland annat att spelarna i
Allsvenskan skulle ga under kontrakt for att forhindra utlandska klubbar att ta spelare
hur som helst och for att klubbarna da skulle kunna krava mer tid for traning av sina
spelare.

Som landslagsledare var Eric Persson med och tog VM-brons i Brasilien 1950 och VM-
silver i Sverige 1958. Persson var samtidigt ocksad ordforande och lagledare i Malmo FF,
styrelseledamot i Svenska Fotbollférbundet och President for Intertotocupen.

Eric Persson satt hela 46 ar i Malmo FF:s styrelse, mellan 1929-1975, men sparkades
fran sin post som ordférande i SEF 1957 sedan han coachat Malmo FF vid en turnering
vid Medelhavet i stillet for att dyka upp pa SEF:s darsmote.



Malmé FF SM-guld 1967. Ingvar Svahn (vénster) och MFF:s ordférande Eric Persson (mitten) med von Rosens pokal.
Prisutdelare Gunnar Lange ordférande (h6ger) i Svenska Fotbollférbundet.

1957 valdes Erik "Skriddaren” Svensson frin Orgryte IS in som ordférande efter Eric
Persson. Skraddaren fick sitt smeknamn efter att han trots ekonomiska problem lyckats
fa ihop finanserna fér OIS. Erik Svensson fick en hiandelserik tid som ordférande i SEF
nar det nya mediet televisionen gav upphov till manga forhandlingar.

Nar tv-folket borjade komma till arenorna utan att i forvag ha anmalt sig sa blev
fotbollsklubbarna radda att publiken skulle stanna hemma och titta pa tv istéllet for att
ga till arenorna. Det resulterade att inga matcher fick direktsdndas.

Under Erik Svenssons tid forhandlade SEF fram en ersattning fran Svenska
Fotbollférbundet (SvFF) pad grund av att VM pa hemmaplan 1958 gjorde att endast sex
matcher kunde spelas pad varen innan VM-uppehallet.

1959 lades Allsvenskan om att spelas host-var och det blev tillatet att spela matcher i
elljus.

Under Erik Svensson beslutades ocksa att SEF-klubbarna skulle betala 10 000 kronor i
skadestand vid overgangar mellan varandra, dar parterna inte kunde komma 6verens.

1962 avgick Erik Svensson i samband med arsmotet da flera ar av tuffa forhandlingar
tagit ut sin ratt.

Helsingborgs IF:s Einar Nilsson valdes 1962 in som ordférande i SEF. Ett av de forsta
besluten Einar Nilsson var med och fattade var att von Rosens pokal som tillf6ll



vinnaren av Allsvenskan ocksa skulle tillverkas i miniatyr, att behalla for den vinnande
klubben.

1963 lyckades SEF-styrelsen fa ett anslag pa 80 000 kronor fran Sveriges Radio for tv-
sandningarna och 120 000 kronor fran Melodiradion, sd att man kunde tacka
resekostnaden for allsvenska reservlagsserien samt juniorcupen.

1964 inforde Sverige som forsta land i varlden licensplikt och obligatorisk
spelarforsakring.

Med det utokade internationella utbudet sa tvingades SEF medla med SvFF nar
klubbarna protesterade att deras spelare blev uttagna till landslagslager alltfor ofta.

1966 slapptes det revolutionerande forslaget att slopa amatérbestammelserna. Vid ett
mote i Malmo enades att sa skulle ske till forman for RF:s allmanna tavlingsbestaimmelse
samt SvFF:s ersattningsbestimmelser. Sju av tolv klubbar réstade for forslaget och 1967
blev forsta sdsongen utan amatérbestammelser i svensk fotboll.

1972 andrades SEF:s namn till nuvarande Féreningen Svensk Elitfotboll. Aret efter
avgick Einar Nilsson som ordférande i samband med arsmotet.

IFK Norrkopings Lars Appelqvist valdes vad arsmotet 1973 in som ny ordférande i SEF.
Appelqvist satt aven sedan 1970 med i Svenska Fotbollférbundets styrelse och hade
varit kassor i SEF sedan 1964. Dessutom hade Appelqvist sjalv spelat elitfotboll i [FK
Norrkoping, tillsammans med Nisse Liedholm och Gunnar Nordahl.

Under samma period som Lars Appelqvist var ordférande i SEF sa satt Gosta Bohman
med som SEF:s forste Generalsekreterare nagonsin.

SEF hade vid den har tidpunkten 47 medlemsklubbar. 14 klubbar i Allsvenskan och 28 i
Division 2, samt fem klubbar i Division 3 som enligt 6verenskommelse fatt vara kvar.

En av de stora fragorna som Appelqvist fick borja att ta tag i var huruvida det var
lampligt att ordforanden i SEF ocksa satt med i SVFF:s forbundsstyrelse, men Appelqvist
lovade att SEF skulle komma i férsta hand.

En annan fraga var den om vem som skulle betala polisbevakningen pa matcherna och
efter en motion i riksdagen sa blev situationen battre for de svenska klubbarna.

Lars Appelqvist och styrelseledamoten Lennart Johansson forhandlade under den har
perioden fram ett avtal med Tipstjanst sa att klubbarna fick dela pa 4.6 miljoner kronor
for att deras matcher skulle finnas med pa spelkupongerna.

Lars Appelqvist var ocksa ordférande i IFK Norrkoping och satt med i flera olika UEFA-
kommittéer.

1978 bildade SEF ett servicebolag i aktieform dar det ocksa bestdimdes att Lars
Appelqvist skulle sluta som ordforande och i stillet leda SEF:s kansli pa heltid i



egenskap av Generalsekreterare. Samtidigt tog Lennart Johansson 6ver som
ordférande i SEF.

Lennart hade fram till han blev ordférande varit vice ordférande i SEF i fem ar, samt att
han var ordférande i AIK och satt med i SvFF:s styrelse.

Samma ar som Lennart Johansson tilltradde sa fyllde SEF 50 ar och hade den har tiden
intdkter pa 6.2 miljoner kronor.

Under Lennart Johanssons tid togs beslut att minst fem ledamoter i SEF-styrelsen ocksa
skulle tillhora en allsvensk klubb och samtidigt vara ledamoéter i en medlemsklubbs
styrelse eller sektion. Det beslutades ocksa att varje svenskt lag fick tillatelse att
anvanda tva utlandska spelare i ligan.

SEF gjorde ocksa en undersokning 6ver sina klubbars ekonomi och markte att de i
manga fall skenade, varpa tanken om ett matinstrument foddes - elitlicensen.

Lennart Johansson var med och fixade sd att Sverige fick EM pa hemmaplan 1992 och
gjorde senare karridr som President i UEFA och rankas an idag som en av de storsta
ledarna i landet.

1984 lamnade Lennart Johansson sin post som ordforande i SEF for att bli ordférande i
SvFF i stillet. I hans stélle valdes Stig Sunne, vice ordférande i Malmo FF, in som
ordforande i SEF.

Sunnes stora uppgift i SEF var att patala for klubbarna vikten av att skota sin ekonomi
samt forklara féljderna om man inte gjorde det.

SEF hade ocksa vikande publiksiffror att jobba med och bestamde att TV skulle tillata
direktsandning av en match per omgang, de fem forsta omgangarna av Allsvenskan, for
att se om det kunde hjalpa till att hoja snittet pa 4000 askadare.

1986 andrade SEF i stadgarna att medlemskap skulle endast vara till for de klubbar som
spelade i Allsvenskan eller i ndgon av de tva Division 1-serierna.

Arsredovisningen det har aret visade nytt rekord. 13.45 miljoner kom in till SEF varav
12.85 miljoner fran Tipstjanst och Sveriges Radio.

1989 lamnade Stig Sunne ifran sig ordférandeklubban till en annan vice ordférande i
Malmo FF. Bengt Madsen.

Madsen hade tack vare positionen i Malmo FF nagra ar tidigare kommit in i SEF:s
styrelse och jobbade hart och fortjanstfullt med att 6ka inkomsterna fran bade tv och
Svenska Spelavtal. Under Madsens tidsperiod sa 6kade de sa kallade SEF-medlen till
over 100 miljoner kronor.

Publiksiffrorna 6kade ocksad och SEF var bland annat med och startade Royal League
samt embryot till de europeiska ligornas organisation EPFL.



1991 blev Madsen ocksa vice ordforande i Svenska Fotbollféorbundet.

Mellan 1990-1991 satt Lars-Christer Olsson som Generalsekreterare i SEF men nar
Lars-Ake Lagrell blev vald som ordférande i SVFF sa ville han i stéllet ha Lars-Christer
som Generalsekreterare i forbundet. Darfor tilltraidde Tommy Theorin som
Generalsekreterare 1994,

2005 lamnade Bengt Madsen sin post som ordforande i SEF till forman for Djurgardens
Bosse Lundquist.

Lennart Johansson.



Tidiga utmaningar

1994 tilltradde Tommy Theorin som SEF:s Generalsekreterare. Tommy kom narmast
fran Elitseriehockeyn i Malmo dar han kront ett antal framgangsrika ar med ett
Europacup-guld och tva SM-guld for MIF, varav det senaste just ‘94. Tommy jobbade
som Generalsekreterare i SEF valdigt ndra Bengt Madsen som da var Ordfoérande i SEF,
samt Lars-Ake Lagrell som var ordférande i SvFF.

Tommy Theorins forsta uppdrag kom att bli att utveckla de svenska evenemangen och
héja publiksnittet som da lag runt 4000 personer per match. Sveriges landslag hade
precis tagit brons i VM i USA och férhoppningarna var stora att fotbollsfebern skulle visa
sig dven pa de allsvenska arenorna. Inget kunde vara mer fel.

SEF borjade bygga evenemang, det var viktigt med publikékning. Forhoppningen var att
hosten efter VM 94, da Sverige tagit brons, skulle ge Allsvenskan en stor publikdkning,
men sa blev inte fallet.

- Jag har aldrig blivit sa besviken nar det inte gjorde det. Endast IFK Goteborg drog mer
askadare pa bortaplan Inget annat lag, siger Tommy.

SEF satte sig ner och tittade pa hur de skulle skapa evenemang for att locka fler till
arenorna och fick med sig Thomas Wernerson, da Klubbdirektor i IFK Goteborg, Tommy
Wisell, Klubbdirektor i [IFK Norrkoping och Stefan S6derberg, dito i AIK, i planerna att
bygga Allsvenskans image. Mottot var att konkurrera pa planen men jobba tillsammans
utanfor.

Tommy Theorin borjade i nira samarbete med dven Lars-Ake Lagrell och Lars-Christer
Olsson och flera pa SvFF inse att man kommer langre med ett samarbete och att far man
bara med sig ratt personer sa foljer de andra efter.

- Sverige ar ett litet land och vi ska inte strida med varandra. Det arbete vi gjorde dar
och da kom till att bli grunden till Evenemangsmanualen.

Det som hidnde nu under de kommande aren var foljande:

e Forutsattningar for ett nytt tv-avtal borjade skapas.

e SEF gickin i ett nytt avtal med Svenska Spel

¢ Konceptet Veckans match skapades

e SEF-klubbarna bdrjade med gemensamma moten over flera olika yrkesroller i
klubbarna

e Statistik till media togs fram och man boérjade med intervjuer fore, i paus och
efter match

e Arenorna utvecklades

e Storbildsskarmar inforskaffades till arenorna

¢ Klubbarna borjade jobba mer internationellt

e Upptaktstraffarna inleddes

Det nya tv-avtalet blev nyckeln till hela utvecklingen. Det tidigare avtalet, skapat 1994,
var pa en miljon kronor och inkluderade bara eftersandningar, men nu, 1995, lyckades
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SEF skapa ett nytt avtal vart 20 miljoner kronor fér bade liga och landslag tillsammans.
Nytt avtal 1997 och nu tillsammans med ISPR 6kade intdkterna till 60 miljoner kronor,
och for forsta gdngen skulle matcher livesdndas. SVT och konceptet Fotbollskvall
utvecklades ocksa. Avtalet var uppdelat i en svensk del, och i en europadel som byggde
pa tv-marknaden. De svenska klubbarna som da spelade i Europaspelet hade fasta
arvoden beroende av fran vilket land motstandarna kom ifran och tyska lag var det
lukrativaste.

Bengt Madsen och Lars-Ake Lagrell.

Canal+ sande en allsvensk match live i veckan och den kom att kallas Veckans match,
och det skulle jobbas hart med att locka publik till matcherna och darfor infordes en
publikbonus.

- 100 000 fick klubben om det 6versteg fjolarssiffran i publik mot just det laget de
motte. 50 000 fick distriktet. Det gjorde att distriktet frilade matcherna sa att de inte
skulle konkurrera med andra matcher.

Halmstads BK - AIK var den allra férsta Veckans match som siandes. Matchen valdes for
att Orjans Vall var en littarbetad arena och 1ag i ett distrikt som hade bra kontakt med
klubben. Klubben var dessutom bra organiserad. Arrangemanget blev valdigt lyckat.
9000 askdadare kom mot for 5000 aret innan.

- Det var en av de lyckligaste dagarna i mitt SEF arbete. Jag satt med ett leende hela
vagen hem for nu visste vi att vi var pa ratt vag.
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Sa holl SEF pa ett par ar och dkte runt pa alla matcher. Tommy Theorin sag i snitt tva-tre
matcher i veckan pa plats pa arenorna och drog ett tungt lass i ett SEF som da endast
bestod av tre personer. Forutom Tommy var det Christine Gerhartz och Janne Wahlqvist.

- Jag tyckte att det var roligt. Jag hade en fordel i att jag kom fran en lyckad period i
Malmo hockey. Ingen kunde sdga att du inte kan lara oss. Jag hade det i ryggen, annars
hade det varit mycket svarare. Jag hade ocks4 hjalp av starka ordforande. Lars-Ake
Lagrell och Bengt Madsen. Visst var det tufft att SEF var sa litet men det gick. Alla slet vi,
och gnetade och hade oss. Ska man nd framgang sa far man kavla upp armarna.

Och framgang fick SEF. Man skrev rapport varje match pad exakt vad man gjort vilket
gjorde att alla klubbar laste och larde av varandra och Canal+ stidllde upp med 18
kameror pa varje Veckans match vilket var unikt i tv-sammanhang i Sverige da. Bollen
var i rullning och klubbarna upplevde att de tillsammans och i arbete med SEF kunde
dra mer folk till matcherna och det gjorde att de vaknade.

- Men det ar ocksa sa att ju mer vardefullt ett tv-avtal blir, ju mer forpliktelser och krav
kommer med det. [ det forsta avtalet med ISPR skulle vi ha fem gemensamma sponsorer,
det skulle finnas VIP pa alla arenor. Det var ett bra sitt att fa in sponsorer och sélja in
sponsorskap.

SEF inférde ocksa produktions och sdkerhetsmoten fore match och tog bort
matchdelegater pa alla matcher. Detta som en svensk version av UEFA:s manual for
Champions League.

Ar 2000 bildades Superettan som landets nist hogsta serie nir tva Division 1-serier
slogs ihop och har gjorde speciellt Janne Wahlqvist ett stort arbete.

Vid tv-avtalet 2001 hade SEF och SvFF tillsammans med tv-bolaget ISPR passerat 6ver
100 miljoner kronor, for bade landskamper och klubblagsmatcher, och tv sande alla
matcher direkt. Tv-intdkterna bidrog till att inforskaffa portabla storbildsskarmar till
samtliga arenor.

- Vi testade storbildsskdrmar pa arenan. Vi hade en 6verenskommelse med domarna att
allt oavsett positivt och negativt fick visas en gang pa arenan. Man maste ha samma
service som hemma annars kan folk lika garna sitta kvar i soffan och fa allt serverat for

sig.

Medias roll

En annan viktig del till att fa en positiv publikutveckling var media och Allsvenskans
image. SEF borjade jobba hart med media och service till media. Statistikverktyget
utvecklades till att skytteligor och assistligor och liknande blev mer synliga. Det blev
obligatoriskt med uppstyrda presskonferenser i samband med matcher dar spelare ska
intervjuas och tranare uttala sig, och infor sdsongerna finslipades upptaktstraffarna i
samarbete med arrangoren Svenska Fotbollférbundet.

- Media har en oerhord genomslagskraft. Huvuduppgiften var att dra intresse till

fotbollen. Forst skrevs knappt nagot alls, men sen kom tidningarna in med egna bilagor.
Det blev en vildig vandning. Jag hade i hockey lart mig mycket av USA och NHL. Dar
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sdndes mycket via tv, aven utanfér matcherna, och det skapade ett stort intresse. Att se
den live se sina lag spela.

Tommy Theorin med Royal League-pokalen.

Forsasongsturneringar pa forst Cypern och sedan i Spanien tillsammans med de norska
och danska ligorna skapades genom att avsatta ekonomiska resurser bland annat i form
av reklam och TV-avtal. Media fanns pa plats kunde félja med och skriva om lagbygget
och formen. Aven det blev lyckat.

- Media f6ljde med. Det blev bra texter infér sisongen. En temperaturhdjare. Sedan med
ett fantastiskt Tv-avtal pa 45 miljoner danska kronor i ryggen skapades Royal League
Lukrativt for deltagande lag dar Royal League stod for alla deltagande lags
resekostnader och finansierade hela domarupplagget. Bland annat I[FK Goéteborg spelade
ihop till tolv miljoner kronor plus sina publikintdkter under ett av turneringens tre ar.
Fotbollen var hade nu i det ndrmaste en dret runt tavlingssasong och intresset for var
svenska fotboll 6kade hela tiden.

Vid sidan av matcherna sa borjade klubbarna att traffas i annu storre utstrackning.
Tidigare samlades alla i stort sett bara en gang om aret i samband med arsmoétet, men nu
skapades nya motestillfallen. For de flesta involverade i sina klubbarbeten. Marknads-
och evenemangstraffa som sakerhetstraffar gjorde att man kom narmre varandra och
utvecklade ett fint samarbete som lyfte vara evenemang. Inte minst att kunna traffas och
ha trevligt tillsammans gjorde arbetet mellan klubbarna sa mycket smidigare

Arenautveckling
Det blev mer och mer uppenbart att de gamla svenska fotbollsarenorna behovde

13



fraschas upp, och i vissa fall bytas ut. Nasta stora steg i att utveckla evenemangen blev
darfor att se 0ver den svenska arenaparken. SEF jobbade hart via bland annat
SvFF:sanlaggningskommitté for att fa till en uppgradering. En viktig detalj for att 6ka
image och for att locka fler till arenorna.

- Vi kunde ge en-tva miljoner ur en anlaggningspott till klubbarna om de byggde ny
arena. Det var en viktig faktor, framfor allt psykologiskt att vi hjalpte till. Nya arenor gav
battre utrymmen, battre serveringar och VIP-ytor. Det ska och skulle vara bekvamt och
kannas sdkert och tryggt att ga pa fotboll. Visst det ar inget att sticka under stol med att
det bitvis var stokigt pa arenorna och det var svart att fa bukt med problemen. Jag tycker
dock att dagens fina supporterkultur borjade vaxa fram har, ur askan pa alla problem.

Olika projekt och kampanjer lades upp och som ytterligare en del i att locka fler
askadare till arenorna sa gjorde SEF en kampanj riktad mot tjejer for att locka andra dn
man till fotbollsmatcherna. Ocksa att fa mer barnfamiljer att ga pa matcher ledde fram
till inférande av familjeldktare. Men markte har ett annat problem. Det fanns i arenorna
for lite av, och inte minst for obekvama toaletter och det fick SEF hora. Sa detta togs ju
naturligtvis med i arbetet med arenaupprustningen.

Lennart Johansson och Lars-Christer Olsson.

Lon for médan

Publiksiffrorna hade gatt stadigt uppat sedan satsningen borjade 1994 och 2002 fick
SEF 16n for modan nar en Allsvenskan med 14 lag nddde 6ver 10 000 askadare i snitt
over hela sdsongen
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- Det kostade mig en skaldjursmiddag pa Grand Hoétel, men den betalde jag garna
skrattar Tommy. En tv-reporter, Jesper Hussfelt hade gissat detta infor sisongen medan
jag var mer forsiktig. Men betonas och lyftas fram skall att vi var manga som slet hart i
detta. Vi hade ett ndra samarbete mellan SEF och SvFF, klubbar och distrikt. Vi gick forbi
hockeyn publikmassigt har och visst var det kul att kunna "gnabbas lite” med sin gamla
sport.

SEF och Tommy Theorin hade lyckats med sitt forsta stora atagande. Att locka fler
manniskor till de allsvenska arenorna. Genom en malmedveten och bred strategi hade
snittet gatt upp med dver 6000 personer per match.

Internationellt arbete

SEF har genom aren haft ett ndra och bra samarbete med ligaféreningarna i Danmark
och Norge. Genom UEFA:s Lennart Johansson och Lars-Christer Olsson sa kom SEF med i
den Europeiska ligagruppen.

- Jag glommer aldrig nar Gianni Infantino, nu FIFA-president och da tjansteman pa UEFA
ringde och bjod in mig till ett mote i Nyon. Val dar blev vi dess tolfte medlem och
halsades valkomna av bland annat ligaféreningarna i England, Frankrike, Grekland
Holland Italien, Scotland och Spanien. Det var inte utan en viss nervositet nar man infoér
dessa storheter skulle hdlla ett forsta anforande men det gick bra for vi rostades som
sagtin.

Ligagruppen utvecklades i ndra samarbete med UEFA och den 6 juni 2005 bildades den
mer formella gruppen European Professional Football Leagues, EPFL. Detta skedde
hogtidligen i Houses of Parlaments i London och Tommy Theorin kdndes en stor stolthet
att fa vara med och for SEF signera avtalet.

2012 lamnade Tommy Theorin Svensk Elitfotboll och uppdraget som

Generalsekreterare for att i stallet jobba med IT-utvecklingen i det gemensamma
projektet med Norge och som senare utvecklades till Elitfotbollens IT-system, EFIT.
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Ett strategiskt starkare SEF

20065 tilltradde Djurgardens Bosse Lundquist som ordforande efter Bengt Madsen.
Tommy Theorin satt fortfarande kvar som Generalsekreterare och efter hans fina arbete
med att utveckla de svenska evenemangen sa sag Bosse Lundquist snabbt ett nytt
prioriterat omrade for verksamheten. SEF behovde fa lite tydligare riktlinjer och
starkare mandat av SvFF.

- SEF var en forening som valdigt operativt inriktad. Det var Tommy Theorin som skotte
hela foreningen, och gjorde det bra. Det var valdigt mycket operativa fragor. Det hade
andrats ratt mycket nar tv kommit in i slutet av 90-talet. Det var en ratt rejal forandring.
Av historiska skal sa 1ag valdigt manga strategiska beslut hos forbundet, sager Bosse
Lundquist, som redan hade varit ledamot i SEF-styrelsen i ndgra ar och insett att den
maste bli aktivare.

Den nya SEF-styrelsen bestamde sig for att titta pa bland annat tv-avtalen, som alltid
hanterats av SvFF, i samrad med SEF, och kom fram till att SEF skulle behdva borja ta
aktivare del i strategiska beslut och reda ut sa att SEF fick lite klarare riktlinjer mellan av
SvFF.

- Det var nodvandigt. Det var sa mycket som forandrades da. Det kom ocksa in det har
med licenser, och kapital strommade in fran olika hall i klubbarna. Det var valdigt
mycket. Vi sag fyra stora bitar dar SEF skulle behdva bli lite mer aktivt. Det var tv-
avtalen, det var sakerhetsfragorna, det var hela systemet med talangutvecklingen och sa
var det 51%-regeln.

- De var de har fyra fragorna som var de stora bitarna och sen var det mangder av saker
som ocksa skulle goras som vi tyckte var styrelsefragor att gora, och vi ville se 6ver om
vi skulle forstarka kansliet eller inte, och dar cirkulerade allt runt Tommy hela tiden.

Den organisatoriska fragan

Pa den har tiden skulle SEF:s ordférande dven vara ordférande i en av SEF-klubbarna.
Det fanns med i stadgarna. Dessutom var SEF:s ordférande av tradition dven vice
ordforande i SVFF. Bosse Lundquist kdnde att det var en omdijlig uppgift att tidsmassigt
klara av.

- Jag insdg redan fran borjan och pratade med nagra i SEF om det dar och jag pratade
ocksa senare med Lars-Christer Olsson om det, att egentligen ska inte en
klubbordférande vara ordférande i SEF. Fér att det blir fér mycket. Aven om det inte blir
konflikt och man tar beslut for helheten sa vacker det en massa fragor om man ser
fordelar for egna klubbar och sddant dar.

Men stadgarna var sddana och det fanns ett kraftigt motstand att fordndra det. Varken i
SEF eller i SVFF ville man diskutera det. Da tog Bosse Lundquist sjilv beslutet att inte ga
med i Forbundsstyrelsen. Att Bosse som ordférande i SEF inte gick med som Vice
ordférande i SVFF vackte pa sina hall ont blod inom SEF.

- Nér jag valdes och sade det har sa var det manga som tyckte det var bra, men ocksa de
som tyckte det var helt fel, inom SEF.
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Bosse jobbade vidare utanfor Forbundsstyrelsen och fick snart annat att tanka pa.

TV-avtal

2006 var det dags att forhandla nytt tv-avtal igen och Bosse fick nu som SEF-ordférande
for forsta gangen sitta med vid forhandlingarna. Fram till nu s hade SvFF forhandlat
och tagit alla pengar for tv-avtalen och sedan fordelat ut till alla klubbarna efter samrad
med SEF, men Bosse ville istdllet att SEF skulle fa skota sitt eget avtal, och EFD och SvFF
sina egna var for sig. Dock skulle forhandlingarna ske tillsammans och i ndara samarbete
sa att man kunde agera som en part. Det forelag inga konflikter.

- Tidigare hade vi ungefar 60 miljoner kronor till SEF som blev ett netto efter avdrag och
sadana saker. Da sa vi att det hir funkar inte, utan vi maste fi en win-win situation sé att
bade forbundet, damerna och SEF far mer pengar.

Dessutom fanns aspekten for SEF att komma upp i samma nivder som avtalet i Norge
och Danmark, och allra helst forbi.

- Norge hade da 180 miljoner kronor, och det var 240 miljoner i Danmark. Vi sa att vi
ska upp pa atminstone samma niva som i Norge, for sa bra ar svensk fotboll. Dessutom
fick vi reda pa att tittarsiffrorna var hogre an i Norge, och kan de gora det i Norge sa kan
vi det har.

Det blev valdigt harda forhandlingar med tv-bolagen, men dven internt, for att
tillsammans med SvFF och EFD rensa upp vem som gor vad. Det slutade med att alla
medverkade pa métena under ledning av Lars-Ake Lagrell men att SEF ocks3
forhandlade for sig sjalvt, EFD for sig, och forbundet for sin verksamhet.
Forhandlingarna med tv-bolagen gick sedan sa langt att det blev svart i rutan hela varen
anda fram till VM i Tyskland. Men det skulle visa sig vara vart mdédan.

- Vi fick upp var eget tv-avtal till ett netto pa 180 miljoner kronor for SEF bara. Det
tyckte vi var valdigt bra. Det starkte SEF, det starkte ocksa svensk fotboll &ven om jag
tyckte att EFD fick alldeles for 1ag ersattning med tanke pa den hoga kvalitet som svensk
damfotboll hade vid den tiden och det stora intresse som det innebar.

Klubbarna fick valdigt mycket battre forutsattningar efter tv-avtalet. Samtliga fick battre
ekonomi. Problemet var bara media som rasade 6ver att pengarna flodade in i klubbarna
och att "de giriga klubbdirektorerna skulle ta hand om allt sjalva”.

- For oss var det fullkomligt ofattbart. Varlden var annorlunda. Vi var tvungna att héja
spelarloner for att kunna behalla och utveckla spelare. Det var inga pengar som gick till
vinster i klubbarna eller “pamparna” utan det var bara en nédvandighet och vi jamforde
oss med framfor allt med Norge och Danmark, dar vi 1ag efter.

Sikerhetsfragan

[ borjan av 2000-talet sa kantades Allsvenskan av manga brak fore, under och efter
matcherna och det fanns egentligen ingen lagstiftning for att fa bukt med problemen.
SEF och Bosse Lundquist tankte, redan innan Bosse blev ordforande, att det maste till en
andring eftersom ingen egentligen hade ansvar for sakerhetsfragan. Forbundet ville inte
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ta i det, forutom i lagstiftningsfragan, och tyckte att det var klubbarnas ansvar. Samtidigt
tyckte klubbarna att forbundet maste ta ett ansvar.

- Vi gjorde sa att lagar och forordningar lag hos forbundet men att vi jobbade ihop i
grupp dar, och kimpade under hela 2000-talets forsta ar med juristerna pa
Justitiedepartementet och andra och fick inte igenom nagonting forran efter en
katastrofmatch mellan AIK och Hammarby 2004 dar det hade kunnat ga riktigt illa.

Thomas Bodstrom som da var Justitieminister slog naven i bordet och 2005 kom ny
lagstiftning. En lag som hade sina brister och kanske inte var helt genomarbetad, men
det fanns nu i alla fall en lag sa att fotbollen kunde ha ambitionen att komma at de som
inte skotte sig i, under, och i samband med, fotbollsmatcher.

- Sedan blev det regeringsskifte 2006, och vi fick arbeta upp ny kontakt med bade
departement och justitie- och idrottsminister. Da gjorde vi en dndring i SEF, att det har
maste SEF ga in och ta ett ansvar for. Det foll sig ganska naturligt att vi gjorde det i och
med att Lars-Ake och forbundet sagt att det operativa ar klubbarnas ansvar ytterst.

SEF bildade en grupp pa det dar i Forbundsstyrelsen. Bosse var ordférande och det
tillsattes ocksa en person som via en forening kom in utifran (en tidigare chefi Volvo).
SEF fick ett storre engagemang och jobbade hart med sdkerhetsfragan fram tills att den
nya regeringen skarpte lagarna den 1 april 2008.

- Det blev valdigt manga konflikter i samband med att lagen kom 2008. Men vi fick ta
det pa oss och vi jobbade valdigt hart med det hela. Det fanns valdigt manga olika
meningar. Inte minst fran fansen som menade att om man gick for hart fram sa skulle
man forstora hela supporterkulturen. Men darifran, man maste finna en grans
nagonstans, man kan inte siga att det har ar sjalvreglerande, att det fixar vi sjdlva. Vi
maste ha lagar och vi maste finna ett samarbete, och det ar val fortfarande en fraga man
haller pa med.

- Internt i SEF var det naturligtvis valdigt mycket kritik fran de mindre klubbarna som
tyckte att det inte paverkade dem. Att det har far ni banne mig ta med de stora.

2008 tvingades Bosse Lundquist in i Forbundsstyrelsen trots allt, for att det da inte
fanns ndgon annan som av olika skal ville eller kunde ta platsen. Dar och da blev
samarbetet med SvFF trots allt battre an tidigare och nya riktlinjer sattes upp i
samforstand, och SEF blev dnnu mer sjalvstandigt.

- Det var valdigt manga och valdigt viktiga fragor som 1ag kvar dnda fram till under Lars-

Christers och Mats Enquists tid, som man redde upp steg for steg for steg. Det har ar
SEF-fragor, det har ar SvFF-fragor och sa vidare.
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Bosse Lundquist.

Talangutvecklingen

[ slutet av november 2004 hade Royal League startats i syfte att forlanga sasongen for
lag som spelade i Europa.

- Royal League tillkom av sportsliga skal. Nar IFK Goteborg och andra var framgangsrika
i Europa sa spelade de i december. Da hade de inte en enda tavlingsmatch pa
hemmaplan under den perioden. Det var inte bra. Da kom Royal League in som en
nordisk liga, siger Tommy Theorin.

Det gick relativt fort att fa igdng Royal League. Felet ar att arenorna inte var byggda att
spela s3, planerna holl inte den kvalitén. Men vi korde dnda. Vi hade ett tv-avtal som
maste ha varit ett av de mest lukrativa. Vi delade pa 45 miljoner danska kronor per
sasong.

Royal League spelades i tre sasonger innan turneringen lades ner for att tv-avtalet inte
fornyades.

- Det var synd, for det var lukrativt. Ta IFK G6teborg som exempel som fick 12 miljoner
off season. Klubbarna tyckte ocksa att Royal League var utmarkt. Det gav dem bra
traningsmatcher.

En av de stora fradgorna som SEF under Bosse Lundquist drev var att utoka Allsvenskan
fran 14 till 16 lag. Beslutet togs genom att 28 av 30 medlemmar i SEF var for att utoka
Allsvenskan
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- Hela idén med det hela var att vi skulle kunna utveckla egna formagor att fa tillfalle att
spela allsvensk fotboll i tidig dlder. Inte for tidigt men kommer de in i 18-19 ar och far
spela och kdnna pa Allsvenskan sa ar det jattebra. Kim Kallstrom och alla de har som
kom fram da.

Allsvenskan utokades alltsa for att forhoppningen var att fler lag skulle leda till att fler
talanger skulle fa chansen i den hogsta ligan. En annan aspekt som diskuterades var att
med en vaxande ekonomi sa maste svensk fotboll gora sa att om vi vill ha talanger kvar
sa maste vi betala i konkurrens med utlandska klubbar om vi ska képa fran andra
svenska lag.

- Vi maste forsoka ta hand om talangerna pa ratt satt. Eftersom de i alla fall siljs fran de
mindre klubbarna sa ar det bra om de sdljs till en svensk klubb.

[ talangfrdgan tycker inte Bosse att SEF lyckades komma hela viagen fram. Vi far se vad
en utvardering av 16 lag i Allsvenskan ger for resultat,

51%-regeln

En av de sista grejerna som Bosse Lundquist tog tag i, i SEF, var fragan om 51%-regeln.
Fragan drevs aldrig egentligen inom SEF, men SEF ville ha regler runt den. Det borjade
dyka upp sa kallade riskkapitalbolag runt klubbarna i samband med spelarévergangar,
ofta helt utan insyn utifran.

- Allt exploderade i slutet av 90-talet. TV och pengar kom in i bilden pa ett annat satt och
pengar blev en helt annan maktfaktor. Om vi snackar féoreningsdemokrati. Var
installning fran SEF var att vi maste fa fram regler for hur det gar till.

Klubbarna gick och sneglade pa varandra hur konkurrerande klubbar gjort for att fa
pengar och om fotbollen skulle ha in kapital utifran sa maste det finnas kontroll for det.
Bosse Lundquist och SEF diskuterade fragan mycket med Lars-Ake Lagrell i SVvFF. Det
diskuterades bdde att behalla 51%-regeln och ta bort den och i slutindan kom de fram
till att fragan kanske borde drivas inom Riksidrottsforbundet (RF) och sedan delegeras
ut av RF till respektive forbund, att ta sina egna beslut.

Lars-Ake Lagrell.,, som tidigare varit motstandare till att ta bort 51-procentregeln, och
ideologiskt fortfarande inte tyckte om att kapital skulle styra svensk fotboll, insag
realiteter i dagens fotbollsvarld och eftersom klubbarna var entydigt ansvarig for sin
ekonomi argumenterade han att de, under ordnade former som varje forbund i RF sjalva
skulle faststdlla, ocksa skulle fa mojlighet att ta in externt kapital. Detta skedde for dvrigt
redan, det rapporterades att inte mindre dan 19 sa kallade riskkapitalbolag fanns
anknutna till svenska klubbar vid den tiden - utan insyn av SvFF och SEF.

- P4 ett mote infor arsmotet 2008 s& hade vi samtliga SEF-klubbar pa plats och Lars-Ake
Lagrell var dar och drog idén med RF och vi tog ett beslut dar alla 30 klubbar var for det

hir med Lars-Ake.

Problemet var bara att nar Malmo FF:s och IFK Goteborgs representanter kom hem till
Bengt Madsen respektive Gunnar Larsson sa vande fragan pa en femoring.
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- Bengt Madsen var rasande. Hans uppfattning var att om det har slapps ut ur RF sa
kommer ishockeyn att kora om fotbollen och ta allt kapital, for de kommer ga direkt pa
det har. Gunnar Larsson framholl att for honom var det en ideologisk fraga.

Bengt Madsen och Gunnar Larsson vande opinionen och de bada kritiserade Lars-Ake
Lagrell helt 6ppet och sa att det har ar doden for svensk fotboll om vi gar med pa det har.
Da fick de igenom sen att man inte rostade och gick med pa att driva fragan inom RF.

- Min mening med det hela var att om vi gar vidare bor vi ta upp en diskussion och se till
att vi pa forbundsniva skulle skapa ett regelverk som ser till att ingen kan ga in och
plundra klubbarna. Ar det en bérsnoterad klubb d3 ar det inga problem, di lyder man
under finansinspektionen och offentlig insyn men om det ar en icke noterad klubb finns
typexempel ute i Europa pa hur illa det kan ga.

Kort efter att frdgan om 51%-regeln hade avhandlats sa blev det en opposition mot
styrelsen i SEF och infor arsmotet 2009 fick Bosse Lundquist veta att valberedningen
ville byta ut forst och framst honom sjalv men dven 6vriga styrelsen till storsta delen..
- Fragan om 51% kan ha paverkat mot oss i styrelsen, att vi ska bort, att det blev en
reaktion mot oss. Jag tror det, men ingen har sagt det till oss sa jag vet inte. Det var
framfor allt Bengt Madsen och vad jag forstar ocksa Gunnar Larsson som ihop drev det
dar. De ville ha bort mig och styrelsen bland annat pa grund av allt som hdande runt
fragan om 51%-regeln.

Pa det foljande drsmotet sa var det manga klubbar som reste sig upp och uttryckte sitt
missndjde med hur bytet av styrelse gick till.

- Var styrelse avgick 2008 pa grund av oppositionen och slutade pa varen 2009 i
samband med arsmotet. Valberedningen, Johan Sterner i Sundsvall och Per Eliasson i
Malmo jobbade for att byta ut oss utan att vi hade ndgon aning om det hela. Ur den dar
styrelsen som vi var da sd avgick jag, Leif Lindstrand, Sture Svensson, Goran Bogren och
Ola Danhard. Varfor valberedningen da inte tog upp en debatt om det har vet jag inte, de
kontaktade oss inte heller. Vi fick bara reda pa bakvagen att det var ny styrelse pa gang,
och Bosse Johansson ska bli ordférande och sa vidare. Vi visste om att det pagick
diskussioner och det splittrade SEF ganska mycket da.

- Det ar alltid sa nar man driver fragor hart, i det har fallet att vi maste forandra oss. Nar
man gor det, da ar det alltid sd att man trampar pa manga 6mma tar. Nar man sager
forandring ar alla pa men nar man gor det sa ser folk konsekvenserna. Att driva
forandring sa blir det alltid sa och det var kanske det att vi gjorde att det blev lite for
mycket for manga, men jag har aldrig fatt nagra svar pa det.
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En inriktning mot ett mer modernt SEF

Hosten 2008 far IF Elfsborgs ordférande Bosse Johansson fragan om han kan tanka sig
ta over ordforandeskapet i SEF efter Bosse Lundquist. Bosse Johansson som flyttade till
Boras 2002 hade pa nagra ar gatt fran att sitta i Boras Arenas styrelse till
huvudstyrelsen i Elfsborg till att vara ordférande i Elfsborg. Till vardags jobbade Bosse
som VD pa Sparbanken Sjuhdrad och dven om fotbollsintresset var stort sa var han
osdker pa hur han skulle gora.

- Jag funderade fram och tillbaka. Fotboll har alltid varit en passion foér mig och jag hade
redan lagt manga ideella timmar i fotbollens tjanst, berattar Bosse och fortsatter.

- Vi hade gjort en spannande resa med Elfsborg och bland annat tagit guld 2006, det
forsta pa 45 ar i Boras, och jag hade som inflyttad till Boras byggt upp mitt kontaktnat i
staden genom fotbollen. Det var inget givet beslut att tacka ja till SEF. Jag funderade
mycket 6ver nomineringen. Jag hade ett civilt jobb pa banken, barn och familj och sa
vidare som man ocksa maste tdnka pd, men jag landade i att det skulle vara bade
spannande, roligt och en intressant utmaning att bli ordférande fér den svenska
elitfotbollen, totalt sett. Jag hoppades att jag skulle kunna bidra med nagot.

Bosse hade nar han kom in i SEF i mars 2009 uppfattningen att de beslut som fattades i
SEF tidigare i alltfor hog utstrackning var fran utévarnas perspektiv, men fotbollen hade
sedan 90-talet fatt se storre kommersiellt och publikt fokus.

- Man maste se det utifran de som betalar for att se oss spela fotbolls perspektiv. Inte
primart de som far betalt for att spela fotboll. Breddfotbollen finns till fér utévarna,
medan elitfotbollen finns till for de som tittar pa. Oavsett om det ar laktarna eller pa tv.
Den perspektivforskjutningen tyckte jag behdvdes i SEF, den behdvde forstarkas och
tydligaregoras. Jag trodde jag skulle kunna bidra med det synsattet.

Bosse ville ocksa moderniserade SEF till en allt mer professionell organisation och pa
Bosses initiativ tillsatte SEF 2009 en utredning for att ta reda pa vad svensk fotboll
kunde gora battre eftersom man markt av att man halkat efter resten av Europa pa
manga omraden. Detta ledde till att konsultbolaget JKL under 2010 levererade en
utredning kallad Framtidsutredningen. Denna genomgick sedan en del anpassningar till
fotbollens realitet med Lars-Christer Olsson, tidigare hogt uppsatt inom UEFA och som
precis kandiderat till posten som ordférande i Svenska Fotbollférbundet utan att bli
invald, som fristdende ansvarig for detta arbete.

Utredningen pekade pa ett antal forbattringsomrdden, som alla byggde pa att fotbollen
behdvde ha ett mer omfattande "utifran och in-perspektiv’ an vad man tidigare haft.
Fotbollen beh6vde fundera pa sina fundament, men inte genom att sta i mittcirkeln och
titta ut - utan genom att sta utanfor och titta in pa fotbollen med omvarldens 6gon. En av
hornstenarna i slutsatserna var att man behovde skapa ett starkare SEF bade vad avser
mandat och arbetsuppgifter, men ocksa beslutsforum for att ta bindande gemensamma
beslut.

2012 avgdr Tommy Theorin som Generalsekreterare for SEF for att ga i pension, men
borjar vid sidan av ocksa att jobba som konsult med det nya IT-projektet som kommit
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fram ur Framtidsutredningen. Bosse Johansson passar i samma veva pa att flytta SEF-
kontoret till Stockholm fran Malmo. Samtidigt far Bosse Johansson fragan fran
Sparbankens Riksforbund att g in i deras styrelse och Bosse kdnner att han inte kan
tacka nej och han blir sedermera vice Ordférande for Sparbankerna i Sverige. Darfor
avgar Bosse samma ar till forman for Lars-Christer Olsson, som hjalpt honom mycket
med Framtidsutredningen.

- Jag lade mycket tid och moten och resonemang runt framtidsfragorna och jag tycker
att vi fick en battre syn och fokus pa de viktigaste fragorna och nadde den
perspektivforskjutning som var nédvandig. 2012 lamnade jag 6ver till Lars-Christer
Olsson som hade gjort ett valdigt bra jobb at oss som konsult med Framtidsutredningen,
dit jag plockat in honom. Det blev naturligt att ta in honom till oss istdllet nar Lars-
Christer inte blev vald till ordférande for SvFF.

- Under mina tre ar som ordférande gjorde vi tre saker som jag ar riktigt n6jd med. Det
ena ar Framtidsutredningen, med starten pa samarbetet med Lars-Christer och
forandringen av perspektivfokus. Det andra ar beslutet att flytta kansliet fran Malmo till
Stockholm. Man maste finnas i Stockholm. Och det tredje ar att vi rekryterade Tommy
Theorins eftertradare, Mats Enquist.

Bosse Johansson lamnade med varm hand éver den fortsatta utvecklingen till Lars-
Christer Olsson och Mats Enquist och kdnde att SEF var pa helt ratt spar.

- Det var nodvandigt med férandring och professionalisering, en fokusférandring. Jag
upplevde att Bosse Lundquist fore mig ocksa var av den uppfattningen. Han sag ocksa
forandring framfor sig, menar Lars-Christer Olsson.

P -~
‘J~ -

30sse Johansson.
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Strategifas och riktning

Mats Enquist tilltrddde som Generalsekreterare i Svensk Elitfotboll i januari 2012, bara
ett par mdnader innan Lars-Christer Olsson valdes som ordférande efter Bosse
Johansson. Mats intrdde i organsiationen var ocksa nagot av det sista Bosse Johansson
gjorde som ordférande innan han lamnade 6ver till Lars-Christer Olsson.

Jobbet som Generalsekreterare i Svensk Elitfotboll hade varit i Tommy Theorins dgo
sedan 1994 och att ta 6ver det nu, efter att en och samma man haft det i 18 ar, samtidigt
som ordforandeposten ocksa skulle bytas ut och svensk fotboll ovisst stod och stampade
efter en riktning, var ett djarvt steg. Men det triggade ocksa Mats.

- Jag sag framtidsutredningen och tankte att detta vill jag gora. Jag tackade faktiskt nej
till ett annat jobb som jag hade klart for att ta chansen att kunna soka detta. Jag sag det
som en haftig och rolig utmaning. Ska jag sammanfatta det sa har jag jobbat med
forandring och utveckling hela mitt liv. Det ar extra kul att satta tinderna i en uppgift
nar folk sdger att det ar svart. Jag tycker alltid att det kan ga, om man ar tjurskallig,
enveten och mojligen smart nog. Jag tyckte det skulle bli roligt. Tank dig att arbeta med
Sveriges och varldens storsta sport och aktivt arbeta med att forandra villkoren pa sa
manga plan.

- Manga undrade varfor jag tog mig an uppgiften med SEF, jag kom ju fran golfen och
fran naringslivet. TV4 med Peppe Eng bjod in mig till nyhetsmorgon dar jag fick manga
och svara fragor innan jag ens borjat. Olof Lundh var ocksa med i studion. Ju fler svara
fragor jag fick desto mer kidnde jag bara hur kul detta ska bli. Jag hade inga forvantningar
pa mig utan alla verkade tro att det inte skulle gd. Men det gar. Det ar jobbigt, tufft och
utsatt. Det dr nagot att bita i att forandra hela elitfotbollens forutsattningar. Det var
ocksa mycket riktigt betydligt svarare dan vad jag ndgonsin kunde forestilla mig - men
aldrig omaijligt.

Mats Enquist utvecklade ett ndra samarbete med Lars-Christer Olsson och tillsammans
tog de tag i det som en gang var Framtidsutredningen och borjade lagga ett pussel for
fotbollens kommande ar.

- Det var en otroligt lyckad kombination att fa jobba med Lars-Christer Olsson. Att fa in
en resurs som honom med kunskaper om fotbollsvarlden och kombinera med mina
inom utveckling, naringsliv och andra sporter. Det har varit ett lyckat samarbete.

- Lars-Christer Olsson har varit med inom fotbollen lange, 1angt fére mig och pa sa hoga
poster det gar. Men vi borjade samtidigt i projektet. Vi kunde starta fran borjan
tillsammans med det. Vi kunde sitta ihop och forma varenda steg tillsammans. Det blev
definitivt ett samarbete som hallit fast vid grunderna under hela resan. Riktningen lag
fast, aven om enskilda vagval fick korrigeras, andras och utvecklas under resan.

Jobbet med att driva utveckling genom SEF hade borjat redan pa Bosse Lundquists tid
och med Tommy Theorin som Generalsekreterare med fokus pa att utveckla
evenemangen. Bosse Johansson tog sedan arbetet ett steg till genom att initiera
Framtidsutredningen. Nu, med Mats och Lars-Christer vid rodret, sa var det dags att
omvandla teori till praktik.
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- Det var forberedande jobb som har lagts ner under manga ar, sa grunderna har lagts
under lang tid. Sedan har allt exploderat till att det ska goras nu, samtidigt och parallellt,
och sa att det flyttar fram hela paketet. Det var kul att hoppa pa och fa gora det.

Mats och Lars-Christer hade planer och mal med allt. Och viktigast av allt - en tydlig
riktning med verksamheten.

-Vi har extremt tydligt pratat ihop oss om en riktning och varfor den ar viktig. Da faller
ocksa planen pa plats och vid behov blir dven plan B och plan C naturlig. Grunderna ar
fasta hela vagen. Vi kan delvis dndra pd hur man gor det, eller vem som gor det, men hela
tiden falla tillbaka pa strategierna och de ldanga malen utifran vad som skall goras och
varfor. Nar alla ar 6verens behdver man "bara” verkstalla och finputsa. Vi har hela tiden
varit klara pa vad vi vill astadkomma och varfér, men exakt hur och av vem har
lopande fatt utformas under resan.

Framtidsutredningen blev Nordens Basta Liga, eller kort och gott NBL, och ur den vaxte
det fram fem prioriterade omraden. Arenaupplevelsen/Evenemang, Sportslig utveckling,
Image, Nya medier och digital satsning och Ekonomisk tillvaxt/Tillvaxtstrommar.

Mats menar att ar svart att ena en rorelse med 32 olika foreningar och med intressenter
som polis, partners, forbund och supportrar men att SEF 4ndd kommit bade langre och
kortare dn vad Mats och Lars-Christer kanske ursprungligen hoppats pa.

- Vi har jobbat med férandringsfragor langt utanfor att spela boll. Ingen férandring ar
enkel. Det dr inte som pa ett foretag dar ledningen tar beslut och sedan far alla ratta sig
efter det, utan vi har fatt bygga mandat pa en mangd olika fronter. Det finns en troghet
att jobba med en sddan har typ av rorelse. Man far inte alltid den dragkraft man skulle
onska, men nar det val ror sig ar det kraftfullt. Alla féreningar kimpar med sin ekonomi
och sina egna problem och det paverkar oss ocksa nar man skall driva pa i gemensamma
fragor, men inget har stoppat oss helt utan man far finna nya vagar. Man slipper
definitivt att ha trakigt pa jobbet, menar Mats Enquist.

Kédnslan ar att klubbarna har enats under Mats och Lars-Christer och verkligen har
hoppat pa taget mot NBL. For det mesta gar de langsiktiga planerna bra att genomfora,
men det finns ett problem i bristen pa kontinuitet hos klubbarna.

- Det ar ett stort problem med att personer i ledande stallning relativt ofta byts ut i
klubbarna. Precis nar man borjar fa in folk som 6vertygats och kan paverka sin férening,
da maste de sluta. Sedan kommer de in en ny och undrar vad det har ar fér ndgot, och
man far borja om pa nytt. All forandring kraver tid och mandat fran klubbarna. Nar det
kommer nya fran klubbarna blir det ett problem. Vi behover kontinuitet i det vi kallar
sportkontoret for att kunna driva strategisk forandring.

- Vi hade fran borjan valdigt fa nyckelresurser som SEF faktiskt kontrollerade och kunde
styra, diarmed ocksa for lite mandat for att kunna ta ansvar for att forandra. Vi fick hitta
nya organisations- och beslutsformer och det var mycket, mycket uppstart. Det var inte
att bara satta tinderna i forandringen.

Aren efter blev mer arbete med sadant som Mats anslutit till SEF for att gora. Arbete
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med utveckling.

- Fran 2013 och framat gjorde vi upp grunder och mandat med klubbarna och SvFF. Vi
skapade nya intdkter via C More och TV4 som delvis finansierade att starta upp
omradena inom NBL, men ocksa tillrackligt for att vi skulle kunna ge klubbarna 6kade
intdkter. Vi var framgangsrika utifran den tidens potential.

- 2013-2014 var det mycket av den typen av grundlaggande fragor for att ens kunna fa
till en forandring. Sedan kunde vi dra igdng och lansera en satsning sportsligt med
nytanket inom certifiering av klubbarnas akademier. Vi kunde jobba med evenemang
och supporterfragor. IT-projektet var och ar extremt fundamentalt. Det handlar inte om
appar och tjanster, det handlar egentligen enbart om affarskontroll. Har man det sa kan
man sedan lagga pa service och tjanster som folk kan ha nytta av. Man maste dga den
jarnvag som vi ska kora passagerartrafik pa, och kontakten med passagerarna, annars ar
det andra som styr och tjanar pengar.

Den stora fragan inledningsvis blev imagefragan. Fotbollen hade haft nagra stokiga ar i
borjan pd 2000-talet men mediabilden av det bestod dven nu, flera ar efterat. Manga
ganger beskrevs fobollen som icke nyttig i samhallet. Losningen blev att borja fokusera
pa allt gott som fotbollen gor, och att en gang for alla sluta fred med de som alltid stéller
upp, i vatt och torrt. Supportrarna.

- Det har varit mdnga steg i den resan men allt exploderade med starka vanskapsband
mellan supporterrorelserna och oss. Det har vi alla haft nytta av hela vagen. Istallet for
att se supportrar som ett problem sa maste man forsta att vi ar alla del av samma
fotbollsfamilj, &ven om vi dr nagot dysfunktionella ibland. Vi maste forsta att supportrar
ar en del av fotbollsfamiljen, och skilja pa dem och pa det lilla fatal som bara forstor.

Vanskapsbanden med supportrarna loste inte alla problem men stimningen pa
arenorna blev battre, publiken 6kade och ordningsstérningarna minskade. SEF
lanserade ocksa uttrycket "Bast i Sverige istdllet for samst i Europa” for att tvatta bort
den ofortjant daliga stampel som Allsvenskan hade.

- Vi tog viktiga steg i publikutvecklingen genom att bli vanner med supportrarna, och att
fa dem med oss i sa hog utstrackning det ar mojligt. Vi lanserade och tryckte pa att vara
bast i Sverige istallet for simst i Europa och vi kom till ett lage dar allt fler tog sig an den
svenska ligan. Det viktiga ar att vinna i Sverige, snarare an att jamféra om man ar battre
eller samre dn Real Madrid. Bygga en stolthet 6ver vara lag och var liga.

Ndsta prioriterade steg att ta itu med var sdkerhetsfragan. Forbundet drev en hard
disciplinar linje mot klubbarna vilket ofta innebar hoga boter nar nagot inte gick som
det skulle pa arenorna oavsett om det var klubbens fel eller om klubbens ens kunnat
paverka dessa problem. Det ledde till helt fel fokus, och manga harda ord inom fotbollen
och uti media. Fokus hamnade pa fotbollsinterna stridigheter eller kollektiva
fordomanden av "alla supportrar” i stillet for pa att hantera det lilla fatal individer som
skapat problemen. Det ville SEF férandra genom att istallet driva igenom ett
utvecklingsarbete dar man pa sikt tillsammans kan arbeta fram losningar istallet for att
dela ut verkningslosa boter.

En viktig och nédvandig del i det arbetet blev beslutet att inféra Supporter Liaison
Officers (SLO) i klubbarna. SLO:erna var personer som ofta rekryterats fran de egna
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supporterleden som skulle fungera som en rost och en brygga i dialogerna mellan
klubben, supportrarna och polisen, och detta konfliktreducerade tank visade sig vara
vinnande.

- Att stotta uppbyggandet av SLO-rollen dr ett av de klokaste beslut som vi tog. 2013-
2014 kom det manga effekter av att vi borjade forsta det viktigaste vi har. Vara
supportrar. Forstar man varandra sa jobbar man battre genom att man bygger respekt
for varandra. Vi bejakar vara supportrar. Det fortjanar de. Och vara supportrar hjalper
oss och vara klubbar med att skapa den fantastiska stimning vi har!

Sedan 2015 jobbar svensk fotboll pa ett annat satt for att folja upp géllande regelverk.
Det hela borjade med att Malmé FF under 2013 ldamnade in en motion till SVvFF, att
systemet med boter inte leder till ndgon utveckling, det vill sdga att botessystemet inte
gav onskade effekter utifran forbattrat sikerhetsarbete. Pengarna som kom in till SvFF
hamnade i forbundskassan och inte till det fortsatta arbetet med att forbattra
sakerheten pa arenorna. Malmos motion ledde sa smaningom till att SEF fick uppdraget
av sina klubbar att driva fragan sa att Svensk fotboll dndrade sitt regelverk fran att ha
haft ett strikt ansvar som grund till ett oaktsamhetsansvar. Detta innebar att fokus
vandes till att kvalitetssdakra evenemangen istallet for att fokusera pa relativt
verkningslosa boter och fordomanden.

-Vi fick mycket kritik fran de som trott att "hardare tag” alltid ar ratt vag att ga, men
tiden gav oss ratt pa alla plan. Vi loste inte alla problem, men vi var helt klart pa ratt vag.
An i dag anses den modell vi arbetar efter vara ett féredéme i Europa, vilket dr
gladjande.

- Ndgot som férandrades ar bland annat hur vi ser pa klubbarna som arrangoér och
mycket tack vare att forbundets arbete med bestraffningar och atgarder har dndrats och
att SEF ar delaktiga i det arbetet via den gemensamma Sakerhetsgruppen. En av de
viktigaste reformerna ar forandringen i bestraffningsarbetet. Det var en jatteresa. Den
pagick i flera ar. 2016-17 borjar den ge bra effekter. Det var en lang resa och stor
forandring som ingen riktigt begrep fran borjan. Det ar battre att sitta ner och verka for
att forandra istallet for att kasta boter och anklagelser pa varandra. Sarskilt som dessa
metoder provats i drtionden utan framgang. En bra sanning ar att pa varje komplext
problem finns det en enkel 16sning - och den ar fel, avslutar Mats Enquist.
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Nordens Basta Liga

Lars-Christer Olssons hade efter sin karriar inom UEFA jobbat med utredningsuppdrag
at SEF. Samma uppdrag som sa smaningom ledde fram till Framtidsrapporten och NBL.
- Det forsta uppdraget var for Bosse Lundquist nar jag slutat i UEFA. Vi gjorde
benchmarking med andra ligor for att jamféra hur det stod till i SEF och vi hade ett
samarbete med Norge.

Den rapporten som gjordes tillsammans med Norge blev sedan startskottet for
Framtidsutredningen, som gjordes pd Bosse Johanssons initiativ. Sjdlva syftet med
Framtidsutredningen var att titta pa svensk fotboll med ett utifranperspektiv, och det
framkom ocksa en hel del kritik mot fotbollen och att den halkat efter i utvecklingen,
vilket inte uppskattades av alla.

- Det var mdnga med negativa synpunkter pa den utredningen nar den presenterades.
Det kan jag tycka var orattvist eftersom man skulle bedoma utifran, inte inifran. Det var
manga fran SvFF som kritiserade den hart. Bland annat Michael Santoft och Lars-Ake
Lagrell. De kritiserade detaljer i utredningen, och inte huvudbudskapet.

Som en foljd av Framtidsutredningen sa blev det interna stridigheter i SEF och det
behdvdes ndgon som kunde ta utredningen vidare. Lars-Christer Olsson fick i uppdrag
att konvertera utredningen till ndgot som var genomforbart. Nagot som gjordes med
framgang.

- Vi drog igang benchmarking med andra ligor och involverade andra i SEF. Vi bildade
flera projekt-arbetsgrupper det ocksa diskuterades andra fragor som att spela host-var.

Resultatet presenterades hosten 2011 och vid samma tidpunkt slutade Lars-Ake Lagrell
som ordforande i Svenska Fotbollforbundet och det skulle rostas fram en ersattare.
Lars-Christer Olsson var en av kandidaterna.

- Manga ville att jag skulle kandidera for ordférandeposten i forbundet. Det stod mellan
mig, Susanne Erlandsson och Karl-Erik Nilsson. Narmast var det Norrlandsdistrikten
som konstigt nog ville att jag skulle ta posten.

Den tid som f6ljde ndarmast efter beskriver Lars-Christer Olsson som en tid som svensk
fotboll knappast kan vara stolt 6ver.,

- Processen var ett lagvattenmarke i svensk fotboll. Inte for utgangen. Karl-Erik Nilsson
ar ett utmarkt val men sattet det gick till pa. Varken jag eller Susanne fick ens presentera
vara budskap for Svealand och Goétaland. Da var jag inte langre intresserad.

Karl-Erik Nilsson valdes till ny ordférande i SVFF men Lars-Christer hade fatt smak pa
att jobba inom svensk fotboll och han visste vilken kapacitet det fanns i
Framtidsutredningen. Darfor blev det naturligt att i stdllet bli ordférande i SEF nar
fragan dok upp.

- SEF bestamde sig for att rekrytera en oberoende ordférande. Jag blev tillfragad och det
var sa jag kom in. Jag tyckte att jag kunde forandra mycket. Jag valde att inte kandidera
till forbundsstyrelsen eftersom jag tankte att jag inte skulle ha tid, for att SEF skulle
krdva sa mycket och vi hade redan tva erfarna representanter i forbundsstyrelsen, Rose-
Marie Frebran och Kennet Hakansson.
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Under bérjan av 2012 éverldamnades arbetet till nytilltradda Generalsekreteraren Mats
Enquist och nye ordféranden Lars-Christer Olsson, som tog vid dar Bosse Johansson
slutat. Forsta uppgiften blev att ordna upp internt inom den egna organisationen.

-Genom aren hade manga konflikter uppstatt inom SEF for att manga misstankte att
ordforanden var javig och detta kopplades till kravet att ordférande skulle vara kopplad
till en klubb. I framtidsdiskussionerna togs den har fragan upp och SEF bestamde sig for
att man kunde ha en oberoende ordférande.

Traditionellt sett hade de stora foreningarna fran storstdderna, AIK, Djurgarden,
Hammarby, Malmé FF och IFK Goéteborg, gaddat sig samman i egna privata méten for att
prata ihop sig infor arsmoten och val. Bosse Johanssons intrdade i SEF, som ordférande
och representant for Elfsborg, gjorde dels att de mindre féreningarna vaxte sig starkare,
men ocksa till fler sma konflikter.

- Andra grupperingar bildades som motkraft till de fem stora. Det resulterade i manga
sma konflikter. Effekten blev en ineffektiv verksamhet for hela SEF.

Lars-Christer Olsson fick till sin hjalp Mats Enquist som ny Generalsekreterare, och
tillsammans borjade de jobba for att gora SEF till en starkare organisation genom att
sdtta en overgripande riktning dit de ville komma.

- Bosse Johansson hade i samrad kommit fram till att Tommy Theorin skulle varva ner,
sa Mats Enquist tilltrddde i januari 2012, innan jag blev vald. Det blev en lyckad kombo
for mig. Det var bra att Tommy Theorin kunde fortsdtta med den digitala utvecklingen
med ett gemensamt projekt med Norge som utvecklades till EFIT.

- Det var mdnga goda krafter som samverkade. Mats Enquists har en arbetsformaga och
ett angreppssatt utdver det vanliga. Vi fick in en helt ny kompetens med honom.

- Mats lade ocksa tid pa att forbattra kommunikationen. Han gjorde manga

undersokningar. Vi métte bland annat attityden hos svenska folket sa vi kunde ha en bas
att profilera verksamheten pa.
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Lars-Christer Olsson och Mats Enquist.

Arbetet med det nya SEF forankrades under lang tid och bade Mats och Lars-Christer
tittade flitigt pa hur andra ligor jobbade.

- Det tog tid i borjan att komma igdng men det ar nédvandigt att forankra allting. Vi
tittade pa Premier League och hur de holl ihop ligan. De kallade till exempel till
dgarmoten, som vi ocksa borjade med och som hos oss blivit Medlemsmoten.

Svensk Elitfotboll gjorde upp med Svenska Fotbollférbundet for att dela upp en
arbetsordning eftersom man var tvungna ha mandat fran féorbund och klubbarna for att
kunna driva pa arbetet med utvecklingen av ligorna. Under utredningstiden sa hade
Lars-Christer Olsson och Bosse Johansson fort diskussioner med SvFF och Lars-Ake
Lagrell om hur samarbetet kunde effektiviseras. Det gjordes en
principoverenskommelse om uppdelningen av ansvaret mellan SEF och SvFF. Det
faststalldes nar Karl-Erik Nilsson valdes och vi skrev en 6verenskommelse om hur allt
skulle separeras.

- EFD var ocksd med. Vi lade mycket tid pa beslutsfattandet och politiskt tjafs. Pa den
tiden skotte SVFF de kommersiella forhandlingarna med vara klubbar. En sak som Mats
Enquist jobbade med tidigt var att bygga upp egen marknadsverksamhet. En del av det
marknads- och kommunikationsbehovet tog den mesta tiden. Vi hade en
poliskostnadsdebatt med grund i att SvFF:s juridiska system gick ut pa att dela ut boter.
SVFF och SEF blev tva antagonister. En tredje antagonist var polisen och i viss
utstrackning det politiska systemet. Vi lade mycket tid och energi pa sakerhetsfragor.

Pa grund av uppdelningen mellan SvFF och SEF sd dgnades inte sa mycket tid at IT i

borjan. Projektet med fotbollens IT-system, EFIT, drevs av Tommy Theorin i samarbete
med foretaget Cygate. Arbetet bestod mycket av grundlaggande forutsattningar for att
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alls kunna fa igang en meningsfull digitalisering och 6vertyga foreningarna om att det
var nodvandigt.

Ar 2014 gick tv-rattighetsinnehavaren Kentaro i konkurs och ekonomin hos bade SEF
och hos klubbarna var i farozonen.

- Vart arbete kanske blev mer komplicerat med till exempel problemen med Kentaro
men jag sag vad som hdnde ute i Europa med avtalen som Kentaro var inbladande i.
Manga var i konflikt med dem. Vi tittade pa hur de byggde upp sin verksamhet. Det
liknande ett pyramidspel.

Losningen blev att Mats och Lars-Christer tog en diskussion med TV4-gruppen for att
gora en forandring i befintligt avtal for att fa loss pengar och garantier.

- Vi valde att ta diskussion med TV4-gruppen for att kunna géra en forandring i
befintligt avtal. Vi skar bort mellanhdnder och agenter och fick upp ersattningen som
gjorde att vi kunde skapa nya resurser for klubbarna i SEF. Overenskommelsen innebar
att vi kunde 6verbrygga den omedelbara forlusten for vara foreningar pa drygt 55
miljoner kr mot att vi fick en langsammare tillvaxt i ersattningen for vara rattigheter.

- EFIT hade en viktig position i prioriteringsordningen. Men allt hdnger ihop. EFIT
skulle inte varit mojligt utan C More och TV4-avtalet och avtalet med Svenska Spel.

Ur Bosse Johanssons arbete foddes idéerna om "Nordens basta liga”. Det officiella malet
for att uppna detta sattes till ar 2020, men internt siktade man i stallet pa 2017. Dar av
arbetsnamnet NBL17.

- Framtidsutredningen namnde Nordens basta liga som ett exempel. Vi diskuterade
vidare hur vi kunde implementera detta. Vi satte 2020 som mal men kom fram till att vi
behovde ett kortare mal for att fa upp farten. Darfor blev det NBL17. Bra satt att satta
eld i baken pa alla men vi hade egentligen 2020 som mal.

Foljande strategibeskrivning lag 2012 till grund for att forhandla fram nya partneravtal
fram till 2019, alltsd med malsattning att na nagot helt annat dn de gamla rattighetsavtal
man haft tidigare:

“Genom unik partnersamverkan verka for att vinna tillbaka den nationella stoltheten fér
de svenska ligorna och skapa den i sdrklass starkaste publikupplevelsen pd arenan, pd TV
och via nya medier i syfte att 6ka den émsesidiga lnsamheten, stirka parternas
varumdrken och position”
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2012: OVERSIKT; VAD, VARFOR OCH HUR

Vad: Skapa NBL17 - Nordens Bista Liga 2017

Varfor: Nationell satsning pa att hoja publikattraktivitet och sportslig konkurrenskraft hos lagen i
Alisvenskan och Superettan — en efterlangtad och vilbehdvlig satsning pa ligan i var nationalsport.
Hur: Vi ska genom en unik, langsiktig partnersamverkan bygga lonsamhet och intakter for ligorna, for
TV4-GRUPPEN och for Svenska Spel, dar vi i projektform satsar pa att med gemensamma bidrag och
med hansyn till parternas férmaga och intressen verka for att:

+ Bygga image kring ligan, lagen och profilerna i densamma
+ Utveckla arenaupplevelsen for publixen
+ |dentifiera intakisstrommar, hitta nya intédkter till parterna var for sig och gemensamt, i syfte att maxime
parternas behallining av samarbetet.
« Starka den sportsliga utvecklingen i ligan
+ Satsa pa nya medier for att

o Bygga kundbas

o Bygga image och ge service

o Skapa intakter
« Utveckla TV-upplevelsen kring ligan, lagen och profilerna
+ Skapa nasta generations spelupplevelse kring fotbollen

Mission:
"Genormn unik parinersamverkan verka for att vinna fillbaka den nationella sfoltheten for de svenska ligorna och
Skapa den i séirklass starkaste publikupplevelsen pa arenan, pd TV och via nya medier i syfte att 6ka den
dmsesidiga ldnsamheten, stérka parternas varumérken och position™

©
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En av grundférutsattningarna for att klara av malen med NBL17 var att starka Svensk
Elitfotboll som organisation och gora verksamheten mer tydlig i forhallande till saval
Svenska Fotbollférbundet som till de egna klubbarna. En ny struktur byggdes bland
annat genom att Svensk Elitfotboll och de 32 klubbarna satte en ny métesgrund. Det
ursprungliga Medlemsmotet byggdes ut till fem beslutsféra medlemsmoten, samt
arsmoten, marknadsmoten, klubbchefsmoten och sportchefsmoten. Faktum ar att de
slutsatser som 2010 ars utredning kom fram till - kompletterat med l6pande slutsatser
som forankras pd medlemsmaotena - hela tiden 13g till grund for allt Svensk Elitfotboll
gjorde under Lars-Christer Olssons och Mats Enquist tid.

SEF:s egna organisation vaxte sig starkare och kansliet i Solna vaxte med ett antal
anstallda for att kunna klara av den nya riktningen, men hela tiden i takt med att
intdkterna 6kade. Forandringen har dock inte skett 6ver en natt utan det ar ett
langsiktigt bygge som tradde i kraft.

—En sak som forvanade oss var hur svenska folket rankade var verksamhet. Det var inga
oversvallande lovord vi fick i vira undersokningar och vara foreningar var dannu mer
forvanade @n vi. Detta visade vikten av att inte betrakta oss sjdlva inifrén utan ta ett utifran
perspektiv pa verksamheten.Det innebar ocksa att manga féreningar fick anledning att
tanka efter och en sadan process kan vara ganska jobbig och den tar tid, menar Lars-
Christer Olsson.

2014 gick Lars-Christer Olsson in i Forbundsstyrelsen och kom da narmre besluten som
ror hela fotbollen.

- 2014 borjade jag i Forbundsstyrelsen. Kennet Hakansson ramlade ur Superettan med
Landskrona, och med det SEF. Da fanns det ett SEF-mandat som ingen satt pa och vi kom
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fram till att jag kunde ta det. Det var dven ett dnskemadl fran Karl-Erik Nilsson. Jag tycker
ocksa att det ar rimligt att SEF-ordféranden sitter dar. Dar tas manga beslut som
paverkar verksamheten.

SEF hade redan fran borjan ett samarbetsavtal med Karl-Erik Nilsson. Det var ett bra
samarbete mellan distrikten och SEF som tidigare inte fanns.

- Vi har kommit bort fran konflikttanket och vi dndrade till att tdnka och att styra i
riktning istéllet for detaljplan. Proceduren ar ibland viktigare an slutmalet.

Ett ar innan detta, 2013, hade Lars Christer Olsson invald som styrelseledamot i de
europeiska ligornas samarbetsorganisation, EPFL. SEF dr inte beroende av en
ordférande som engagerar sig i den dagliga verksamheten och eftersom SEF dnda ar
medlemmar i EPFL sa skadar det inte att vara nara de internationella besluten.

- Jag tyckte att EPFL rorde sig i fel riktning. Det var darfor som jag kandiderade till
styrelsen. Da blev det sa att EPFL:s tidigare ordférande som var engelsman slutade och
fragade om jag ville kandidera. Sir Dave Richards hette han och var dven ordférande i
Premie League. Men jag tackade nej, for da ville jag inte bli ordférande. Jag engagerade
mig i styrelsen istallet dar vi skrev e policy som antogs av Generalférsamlingen. Vi
gjorde samma som i SEF. Styrde i riktning istéllet for detal;.

EPFL:s franske ordférande som tog dver efter Sir Dave Richards blev inte langvarig pa
sin post och avgick mitt i mandatperioden. Da tog Lars-Christer 6ver som
interimsordférande. Nar det sedan var dags for ordinarie val sa valdes Lars-Christer
som ordférande, och dven har har det hant mycket sedan den erfarne svensken tog 6ver.
- Jag har haft nytta av att jag haft VD-position i UEFA. Alla vet vad jag gjort och sysslat
med tidigare. Annan ingangsposition dn de flesta andra. Tidigare var det mycket snack i
EPFL och lite verkstad. Nu blev det en konverteringsprocess som i viss man liknar det vi
gjorde i SEF.

- Det ar samma forhdllande mellan SEF/SvFF som det &r mellan EPFL/UEFA. Fast véarre.
Det finns brister som rattats at och vi har koncentrerat oss pa det vi kan komma 6verens
om istallet for att sldss om det vi inte kan samsas om.

2017 togs tva stora kliv i SEF:s utveckling nar dels ett nytt tv-avtal for daren 2020-2025
slots med Discovery Network Sweden och sedan Livekanalen-appen som utvecklats
inom ramen for EFIT officiellt kunde lanseras.

TV-avtalet med Discovery ar utan konkurrens det storsta som svensk ligafotboll har
gjort och dven bland de storsta ndgonsin i landet. Tanken ar inte bara att matcherna i
Allsvenskan och Superettan ska sidndas pa Eurosport eller i Kanal 5 utan ocksa att SEF
och Discovery inleder ett partnersamarbete att tillsammans utveckla sporten digitalt. Ett
tank som ocksa gav SEF och Discovery utméarkelsen "Best tv rights deal in Europe” nar
prestigefyllda TV Sports Awards for 2017 agde rum i Monaco.

Vad giller Livekanalen sa blev 2017 aret da mobilanvandare i appen kunde borja se
ho6jdpunkter fran matcher samt kopa biljetter, utéver matchresultat, nyheter och
tabeller. Tanken ar att klubbarna inom kort ocksa ska kunna skapa unikt innehall och
genom appen kommunicera med supportrarna 365 dagar om dret.
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Nar Lars-Christer Olsson i slutet av 2017 tittade tillbaka pa den riktning som han och
Mats Enquist stakat ut for Svensk Elitfotboll sa tyckte Lars-Christer forst att mycket
annu aterstod att gora, men vid en ndarmare tillbakablick sa tdnkte han om.

- Med lite distans sa hade vi hunnit med en hel del. Det ar inte mycket jag gjort i SVFF,
UEFA eller i de andra jobb som jag haft som har gatt lika fort som den process vi da var
inne i med SEF. Mojligen fornyandet av UEFA pa 00-talet.

D3 2017 - med fem ars distans till uppstarten 2012 sa gick det att konstatera att det
hant en hel del med image-, supporter- och arenafragorna och att arbetet pa SEF till stor
del handlade om Elitfotbollens IT-system, kallat EFIT, som ett da nystartat dotterbolag
kallat Sports Entertainment Factory AB (SEF AB) driver och utvecklar pa heltid, da som
nu. Men det skulle handa mer.

I mars 2018 blev det klart att DHL klev in som logistisk partner, och presenting partner,
till Svensk Elitfotboll och Allsvenskan. | samma veva fick DHL som forsta foretag
nagonsin sin logo exponerad i underkant av den allsvenska skolden.

[ juni samma ar blev det klart att Unibet fran och med 2020 skulle bli ny huvudpartner
till Svensk Elitfotboll. Det tidigare avtalet med Svenska Spel strackte sig sa langt tillbaka
i tiden som 1934 men tack vare en nyoppnad licensmarknad for spelbolag kunde Unibet
nu verka fritt pa den svenska marknaden. Nar Svenska Spel valde att inte forlanga med
SEF sa blev Unibet ett alternativ som huvudsponsor. Avtalet med Unibet lar vara det
storsta i svensk idrotts historia, 6ver 150 MSEK/ar, och genererade darmed dnnu storre
intdkter till klubbarna i Allsvenskan och Superettan.

Ndgot som ocksa hande 2018 var att EPFL dndrade sitt namn till European Leagues,
fortsatt med Lars-Christer Olsson vid rodret. [ samma veva lanseras ett manifest dar alla
32 medlemsligor, daribland Allsvenskan och Superettan, tillsammans visar att de star
enade for att tillsammans ta europeisk fotboll in i framtiden.

2018 och 2019 etablerade Svensk Elitfotboll sitt arbete med hallbarhet. I juni 2019
faststlog revisionsforetaget EY att den svenska elitfotbollen varje ar 1agt raknat bidrar
med 1.2 miljarder till samhallet, varav 493 miljoner kronor i direkta intakter till
statskassan.

Under samma ar etablerade Svensk Elitfotboll sin partnerkonferens Natverksarenan pa
allvar samt initiativ som Arets affirsteam. Svensk Elitfotboll tog 4ven egna evenemang
som upptaktstraffarna for Allsvenskan och Superettan samt sdsongsavslutningen
Allsvenskans Stora Pris till nya héjder.
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Covid-19 - Pandemin som lamslog samhallet

2020 skulle bli ett ar med en rad nyheter och med en stor utvaxling for Svensk
Elitfotboll i arbetet med NBL. Discovery tog 6ver sindningarna av Allsvenskan och
Superettan och Unibet blev ny huvudpartner. Vardet pa Allsvenskan och Superettan var
skyhogt. Fler askddare strommade till arenan och fler foretag blev intresserade att bli
partners till Svensk Elitfotboll.

Men sd kom covid-19 och svenskarna fick ldra sig ett nytt ord i sin vokabular. Pandemi.

Det som skulle bli en eller tva veckors uppskjutna matcher i Svenska Cupen i mars 2020
blev istdllet 6ver tva ar med restriktioner i samband med att samhallet helt eller delvis
stangdes ner. Till en borjan stingdes all idrott ner helt och en intensiv period bérjade for
Svensk Elitfotboll med att skapa dialog och kontakter med politiker, beslutsfattare och
inte minst Folkhdlsomyndigheten samtidigt som kommersiella avtal skulle raddas. Efter
lite gehor men mycket tjat fick Allsvenskan och Superettan under férsommaren 2020 till
sist klartecken att spela sina matcher, men infér tomma laktare.

Svensk Elitfotboll plockade fram speciella smittsdkra protokoll som klubbarnas
personal, spelare och ledare skulle félja till punkt och pricka, i syfte att sdkerstalla att
matcherna skulle kunna spelas pa ett ansvarsfullt satt.

-Det var en frustrerande tid med mycket moten, samtal, dialoger men ocksa hoga rop
och skarpa uttalanden i sociala medier for att fa gehor for var verksamhet. Vi fick
verkligen sldss for att fortjana var plats vid bordet, det blev tydligt da att idrotten inte
hade den status i samhallet som vi alltid vant oss med att vi har. Dessutom ansag vi
Regeringens restriktioner och atgarder ha sina brister i traffsakerhet. Har hade vi stor
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nytta av att prata med Pandemifonden for att med hjalp med deras expertis fa rad hur vi
skulle bete oss pa vara elitfotbollsarenor for att uppratthalla storsta mojliga sakerhet
och trygghet for vara besokare under pandemin, anser Mats Enquist.

Ju langre in i pandemin som samhallet kom desto mer 6vergick dialogen med politiker
och beslutsfattare att handla om att spela matcherna infoér en rimligt anpassad publik,
till att borja med en mindre skala men i slutdndan ocksa med fler askadare, samt att
ocksa forsoka sdakra klubbarnas inkomster.

Forst under sasongen 2021 skulle det bli mojligt att spela fotboll med viss, mycket
begransad, publik pa ldktarna igen och inte forran sdsongen 2022 var allt tillbaka i
normallage gillande publik igen.

- Nu nar vi upplever folkfest pa vara arenor igen och eventuellt nar nya publikrekord sa
blir det valdigt tydligt hur mycket vi saknat och behdver vara supportrar. Jag har sagt
det forut, och jag sager det igen. Den atmosfar och stdmning de skapar ar av yttersta
varldsklass. Vi vill aldrig mer ha tomma ldktare igen. Nu tar vi ansvar for att fylla
laktarna pa ett sa sdkert satt som mojligt under hela hosten och hoppas att vi
tillsammans haller pandemin borta, sdger Mats Enquist ndr tiden med covid-19 var 6ver.
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Nordens Basta Liga - Hur gick det sedan

NBL 17

Arenaupplevelse  Sportslig Ekonomisk Image
/Evenemang utveckling tillvaxt

ULsyenst

-/

Nar Lars-Christer (2021) och Mats Enquist (2023) tackade for sig gick det ocksa att
summera tiden med Nordens Basta Liga.

Totalt var det fem verksamhetsomraden som géllde som mattstock for att bli
framgangsrik och dar huvudfokus 1ag pa att SEF ska forbattra sig ytterligare. Dessa fem
verksamhetsomraden var Arenaupplevelsen/evenemanget, sportslig utveckling,
ekonomisk tillvaxt, image och nya medier/digital satsning. Allt som SEF gjorde gick
under nagot av dessa verksamhetsomraden.

Hornpelare i NBL var affarskontroll, supporterfragan och sidkerhetsfragan. Kanske ocksa
hallbarhet.

-Affarskontroll via EFIT var en jattestor del av NBL. Supporterfragan var ocksa en
kugge. Sdkerhetsfragan med. De tre delarna gav sddan enorm paverkan pa hela arbetet.
De ar hornstenarna och fundamentet for hela férandringsarbetet. Alla dessa ger till slut
forutsattningar for utveckling av den sportsliga verksamheten som klubbarna ansvarar
for. Forst nar utvecklingen pa SEF:s hornpelare kommit langt nog kan man satsa pa
sporten. Mer pengar och popularitet ger 6kade forutsattningar att fokusera pa
talangutveckling, akademier och sportslig prestation. Nar dessa fungerar kan vara
klubbar klattra i Europarankingen och dven sportsligt kalla sig for Nordens Basta Liga.
Tillkommer framodver gor fragan om fotbollens samhallsnytta. Vi dr en viktig leverantor
av samhaéllsnytta, menar Mats Enquist, men vi maste fa andra att se och forsta det.
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NBL i korta drag och utfall inom varje omrade:
1. Arenaupplevelsen/Evenemang

SEF ansvarar for evenemangsutvecklingen av alla 480 fotbollsmatcher, tillika
evenemang. SEF vill locka nya dskadare, men ocksa skapa nya intdkter till sina lag i
samband med match. SEF vill att alla skall kunna kidnna sig hemma pa laktaren oavsett
vilket typ av supporter man ar. Det gynnar alla om dskddarna kan samsas pa laktaren,
allt fran hardcorefans till barnfamiljer, kompisgang och sponsorer - och framfor allt
gynnar det klubbarna. SEF vill ha trygghet, trivsel och service. Det ska finnas Wi-Fi pa
laktaren, appar for att bestadlla mat eller att félja matchstatistik eller kolla intervjuer
med tranare och spelare.

Servicen ska fungera dven fore match - att kunna bestélla biljetter, resor, boende eller
annat i samband med matcher pa lattast mojliga satt. SEF:s evenemang skall vara
Vilkomnande, Trygga, Sdkra och Stamningsfulla.

Publiken och upplevelsen viktig

En stor del av SEF:s framgangsmojlighet handlar om att locka publik till matcherna,
saval behalla den gamla publiken som att hitta nya intresserade. Allsvenskan och
Superettan ar svenska angelagenheter i forsta hand och huvudmalet ar att SEF skall ge
supportrarna en "nara fotbollsupplevelse” pa plats pa arenan. SEF vill uppfattas som
bast i Sverige, inte "daliga i Europa”. Har ar saval kvalitén pa evenemangen, arenorna,
lagen, matcherna och publiken viktiga kuggar.

SEF har hér ett ndra samarbete med den Svenska Fotbollssupporterunionen (SFSU) och
ar aven med och beslutar i supporterfragan i stort, &ven nar SFSU inte dr inblandat.

I stora drag kan publiken delas upp i fyra olika kategorier:
Patrioten - Alskar sitt lag och samhérigheten bland likasinnade i en egen kultur. Féljer

sitt lag, ligor och cuper. Ser nio matcher per ar pa plats och omfattar 33% av publiken.

Laktarexperten - Lever for fotbollen som sport, och for ”sitt” lag. Ser nio matcher per
ar pa plats. Omfattar 21% av publiken.

Matchkonsumenten - Gillar fotboll, men har inget specifikt "hemmalag” i Sverige.
Foljer fler utlandska lag/ligor dn svenska. Ser fyra-fem matcher per ar pa plats. Omfattar
20% av publiken.

Upplevaren - Ser evenemanget som det viktigaste. Kan lika garna ga pa konsert, teater,
restaurang eller andra evenemang likvdl som fotboll. Kompisarna styr. Ser fyra-fem
matcher per ar. Omfattar 26% av publiken.

Det ar svart att locka andra malgrupper dn dessa till fotbollen, det giller i stéllet att
locka fler av de befintliga. Forst och framst galler det att behalla och starka
kdrnpubliken; Laktarexperterna och Patrioterna. For tillvaxt ar det kategorin
"matchkonsumenter” som det laggs fokus pa. Matchkonsumenten ger stora mojligheter
till tillvaxt. De kan utvecklas till en laktarexpert eller patriot, och dessutom tar de med
sig "upplevaren” (kompis, partner och sina barn). Potentialen ar betydande.
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Detta ska mynna ut i fler besokare till arenorna, mer intakter till klubbarna och néjdare
kunder.

2023 slogs flera publikrekord. Allsvenskan och Superettan lockade tillsammans 6ver tre
miljoner dskadare for forsta gdngen och for forsta gangen i en 16-lagsliga hade
Allsvenskan fler an 10 000 dskddare per match i snitt.

2. Sportslig utveckling

Talangutveckling, certifiering, ledarutbildning, seriesystem och liknande var och ar
ndgra av frigorna med hégst prioritering. Sporten AR grunden till hela SEF och att virda
talangutvecklingen samt att fa sporten att utvecklas ar karnverksamheten.

SEF har breddat satsningen mot eliten genom forst Tipselit, sedemera Unicoach och
klubbarnas akademier samt den certifiering som tagits fram. Unicoach ar svensk fotbolls
talangutvecklingsprogram dar SEF-klubbarna ingat samt Ettanklubbar som meddelat
intresse och som klarar kraven. Unicoach ar ett samarbetsprojekt mellan SEF och
Unibet, fotbollens huvudsponsor, med syfte att utveckla elitfotbollen. Certifieringen ar
en del av Unicoach dar varje deltagande klubbs akademier besoks och poangbeddéms i
syfte att kvalitetssdakra klubbarnas arbete med spelarutveckling.

SEF driver ocksa ett antal sportsliga utvecklingsfragor tillsammans med klubbarna, d&ven
om de sportsliga delarna dr klubbarnas ansvar. Annu ligger ligans och SEF-klubbarnas
Europaranking efter de nordiska ligakollegorna, det ar den sista delen i
utvecklingsresan. En mer grundlaggande effekt pa sportslig utveckling kommer forst att
ske da alla 6vriga omrdaden inom NBL levererat till klubbarna, och darfor ar det
spannande att se och folja utvecklingen under de kommande fem dren, nu nar sa mycket
annat ligger pa plats.

3. Image

Vad ar Allsvenskans och Superettans image i dag? Framfor allt - vad skall den vara i
morgon? Image dr ndgot man bygger och fortjanar, inte ndgot man bara far. Annars
riskerar man att fa en image vi inte vill ha. Fragan om image beror inte bara ligan, utan
ocksa de deltagande lagen, men dven saker som upplevelsen pa laktaren vid match.
Fotbollen har miljoner av fotbollsintresserade i detta land. Hur far SEF alla att bli
overtygade om att de skall ga pa nationella matcher och stotta "sitt” lag i stallet for att
sitta hemma eller ga pa krogen? Vad kravs for att 6vertyga de som INTE gar i dag, att ga i
morgon? En del handlar om sakfragor men mycket handlar om image. Det skall vara en
fantastisk upplevelse att ga pa fotboll, och sjalvklart att alla skall kdnna att de kan gora
det.

Allsvenskans och Superettans image har forbattrats. De sportsliga resultaten har
forbattrats. Elitfotbollen i Sverige har visat att den klarar av stora arrangemang med hog
sakerhet, d&ven om det fortfarande finns fragor kvar att 16sa. Resan ar pagaende men
imagen har under 2010-talet och inledningen pa 2020-talet bytts fran brak, stok och
vald till folkfester. Svenska supportrar ar fantastiska pa att bygga stimning, men det
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forekommer ocksa beteenden och storningar som 6verskuggar allt positivt. Att stotta
det forsta och samtidigt hitta vagar for att 16sa det sista ar utmaningen.

En stor del avimagearbetet 4r kommunikationen runt elitfotbollen och ligorna. SEF
forsoker pa sina hemsidor och i sociala medier att dagligen lyfta det fina arbete som gors
runt ligorna Allsvenskan och Superettan men dven klubbarnas harda slit och deras
paverkan pa sitt nairomrade.

Fran och med sdsongen 2015 talas det i positiva ordalag om Allsvenskan i media.
Svenska lag kommer oftare ut i ett gruppspel i Europa och flertalet publikrekord i
ligorna har slagits. Lange minskade valdet inne pd arenorna. Publiktillstromningen har
kanske aldrig varit storre. En nyckel ar att SEF standigt jobbar med image, men ocksa
med sdkerhets- och supporterfragan.

SEF genomfor ocksa projekt som Upptaktstraffarna for Allsvenskan och Superettan samt
anordnar galan Allsvenskans stora pris som summerar sasongen och for supportrarna
och allmdnheten narmare klubbarna och spelarna. SEF driver ocksa projekt som ska
hoéja ligans image som Manadens spelare och Manadens tranare samt eAllsvenskan och
Allsvenskan Fantasy. SEF har ocksa varit med och tagit fram Uppforandekoden,
elitfotbollens egen vardegrund som alla 32 SEF-lagen har skrivit under, och SEF har
lanserat ett CSR-rad som ska samordna och uppmuntra det arbete och
samhallsengagemang som medlemsklubbarna utfor. Engagemangen visar pa ett tydligt
satt att klubbar tagit ansvar for sin omgivning och paverkan pa samhallet socialt,
miljomassigt eller ekonomiskt.

Fotbollen ar mangfald och fotbollsklubbarna jobbar aktivt med att ta ett stort socialt
ansvar. Nagot som ar helt inom SEF:s riktningslinjer. SEF har jobbat malmedvetet for att
oka kollegialiteten inom fotbollen. SEF har regelbundna moéten med representanter fran
klubbarna for att ldra av varandra men ocksa av externa aktorer. SEF utvecklar
partnerskapen med Unibet, Discovery, MG, Strawberry, SEB, Company Line och SELECT
for att bistda med att hoja intresset for Allsvenskan och Superettan.

SEF har tillsammans med Unibet ocksa flertalet initiativ som jobbar proaktivt och
preventivt med matchfixingfragan inom ligorna och har varit med och tillsatt sa kallade
Integrity officers i samtliga klubbar.

SELECT levererar fran och med sdsongen 2017 den forsta officiella ligabollen for
Allsvenskan och Superettan vilket sportligt varit ett lyft men dven en liten men viktig
pusselbit i arbetet med att héja ligornas image.
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4. Nya medier och digital satsning

Viarlden utvecklas i rasande tempo nar det galler nya medier och ny teknik. Darfoér har
detta varit en prioriterad del av framtidssatsningen. Teknik och medier ar en grund for
de flesta andra omradena inom NBL.

Digitaliseringen i samhallet staller nya krav pa fotbollen, men 6ppnar ocksa en lang rad
nya mojligheten. Elitfotbollens gemensamma affars- och IT-system (EFIT) ar en satsning
fran klubbarna for att vara med i utvecklingen och kunna utnyttja tekniken for att skapa
nya affarer. Fordelarna med ett gemensamt system ar manga. Utover att man delar pa
kostnaderna och tar kontroll 6ver intdkterna sd kan man ocksa 6ka servicen till publiken
genom till exempel ett gemensamt biljettsystem och gemensamma lésningar for kép av
mat, dryck och merchandise.

Malet med EFIT ar WiFi pa alla arenor i Allsvenskan och Superettan och en gemensam
kommunikationskanal dar klubbarna erbjuder allt det den fotbollsintresserade kan
tankas fraga efter - repriser och highlights, livestreamar, intervjuer, startelvor, artiklar,
unika reportage, biljetter, kop av mat, dryck och merchandise, statistik, spel och betting
och allt annat som kan 6ka upplevelsen eller stilla suget efter svensk elitfotboll.

En av de stora byggstenarna i EFIT ar ett gemensamt CRM-system for oss och alla vara
elitklubbar. Detta for att 6ka narheten och dialogen till askadarna ett steg till och for att
underlatta klubbens kommunikation med sina partners.

EFIT ar kostsamt att bygga, underhalla och vidareutveckla. Men en sammanstéllning
2023 av kostnader och intdkter visar att EFIT redan ger en tydlig nettointakt,
lonsamheten ligger runt 50%. Och da har EFIT massor av potential kvar att ta fler steg
for bade klubbar och SEF centralt.

SEF har kommit en bra bit med arbetet med EFIT. Det bidrar till en kommersiell
utveckling och en sportslig konkurrenskraft. Arbetet har aven borjat vacka
internationell uppmarksamhet hos andra ligor i Europa, och Sverige anses ligga langt
framme med detta arbete.

Digitala rdttigheter

Arbetet med rattigheter i digitala kanaler ar en lang resa som vi paborjat. Nyckeln till
arbetet dr ratten att 4ga kundrelationen. Arbetet med kundrelationer delas in i fyra olika
omraden.

Digitala kanaler

Hur och pa vilket satt moter man manniskor? Grunden ar gemensamma system. Om alla
jobbar med transaktioner, innehall och avtal pa samma stélle sa kan man hitta nya typer
av gemensamma och egna affarer. Man delar med sig av erfarenheter och lar sig av
varandra. En viktig detalj i arbetet med digitala kanaler ar att Idsningarna maste vara
enkla och tydliga.

Fotbollen pagar 365 dagar per ar men varje elitklubb spelar endast 15 hemmamatcher
per sdasong. En viktig punkt dr att férlanga relationen med de fotbollsintresserade och
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skapa fler kontaktytor och affarsmojligheter vid fler tillfallen dn endast de 15 tillfallen
da det spelas hemmamatcher. Exempelvis via riktade budskap via app eller CRM-system
eller att utveckla arenaupplevelsen digitalt.

Under 2023 genererade SEF:s egna digitala kanaler 6ver 1.4 miljarder impressions,
vilket ar en imponerande och viktig utveckling i det moderna samhalle vi lever i.

CRM

En av de stora byggstenarna i EFIT ar ett gemensamt CRM-system for SEF och alla
elitklubbar. Detta for att 6ka narheten och dialogen till askadarna ett steg till och for att
underlatta klubbens kommunikation med sina partners.

CRM handlar om hur man samlar mdnniskor. Om SEF jobbar hart med CRM, och
forsoker att hitta ratt satt att arbeta med data. Vad hander da? SEF behover hitta
foljsamma strategier for att alla medlemmar ska kunna fa ut sin potential.

Nar elitfotbollen vet mer om sina supportrar kan SEF och klubbarna kommunicera och
jobba med erbjudanden pa ett riktat sitt, och det gar ocksa att ta hjalp av de mest
engagerade supportrarna for att skaffa nya affarer - eller att sdakra att olika befintliga
intdkter kring fotbollen stannar i fotbollen.

Medierittigheter

Vad har elitfotbollen att spela med, hur kan man presentera sin produkt? Elitfotbollen
maste tdnka pa att det finns fler ytor &n mobilen och maste vara beredda pa att mota
vara supportrar pa olika plattformar.

Vardekedjan gdr i dag som foljer: rattighetsinnehavare, agent, broadcaster, distributér,
hardvara - kund. En ohelig allians dar alla gor affarer med alla och dar allas mal ar att
aga kundrelationen.

Nuvarande medieavtal, partnerskapet med Discovery tradde i kraft fran 2020 och galler
till 2025. Nagot som kommer att visa sig vara varderfullt i SEF:s fortsatta arbete i fragan.

Affirsmodeller

Ytan dr inte vard nagot utan att man jobbar med affirsmodeller. Det har ar svart och ofta
en punkt som tar tid. Man maste riskera intdkter man redan har for att nd nya typer av
intdkter. Det kallas investering, och ar i en snabb varld som fotbollen en svar sak att
motivera.

Den svenska elitfotbollen ar sin egen produkt men hur erbjuder man den? Hur tar man
betalt for den? Malbilden ar att generera sd mycket pengar som mojligt till klubbarna,
men samtidigt ha kvar kontrollen 6ver hur vi vill géra affarer och ha rad att kunna
investera i ndsta affar. Vi vill ocksa verka for att vara partners tjanar pengar pa att finnas
kring fotbollen, en forutsattning for langsiktighet.

Hur gor man affarer pa SEF:s mediarattigheter?

"Tank som anvandaren”. Det blir allt vanligare att valja program specifikt via exempelvis
mobilen, apple-tv eller datorn istallet for att folja tv-tabla. For att sdkra inkomster sa
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maste man valja flexibla l6sningar dar konsumenten valjer att betala for att titta pa
fotboll.

Allt maste vara enkelt, attraktivt och lattoverskadligt for att sa manga som mdjligt ska
vilja och kunna ta till sig fotbollen.

5. Ekonomisk tillvaxt/Intiktsstrommar

SEF koncentrerar sig pa att identifiera vilka intdktsstrommar som finns kring fotbollen,
och for att sedan sdkra upp dem som organisationen skall arbeta med. SEF maste ga fran
att sdlja fotbollen huvudsakligen pa matchdagen till att omfatta l6sningar for alla arets
365 dagar.

SEF arbetar kontinuerligt med att utveckla de kommersiella forutsattningarna for dels
ligorna Allsvenskan och Superettan och dels i att bistd medlemsklubbarna inom ligorna i
deras affarsutveckling.

For nuvarande har SEF avtal med. Unibet som fotbollens huvudsponsor vilket ar det
storsta sponsoravtalet nagonsin i svensk idrott. 2020 6vertog Discovery
sandningsrattigheterna for Allsvenskan och Superettan. Tv-avtalet ar det storsta svensk
fotboll ndgonsin haft. MG, SEB, Strawberry och SELECT ar ligapartners. Company Line ar
leverantor av profilprodukter pa liganiva.

Svensk Elitfotboll driver ett antal projekt tillsammans med externa féretag och man
ansvarar for att sakerstalla sitt operativa genomforande av projektet och att sina
kundataganden inom Svensk Elitfotboll utvecklas och genomfors pa ett effektivt satt. I
rollen ingdr dven att utveckla Svensk Elitfotbolls strukturkapital samt att ansvara

for samordningen mellan olika delar av Svensk Elitfotbolls funktioner.
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Tre hornstenar i SEF:s verksamhet

SEF:s tidigare generalsekreterare Mats Enquist beskrev tidigare i den har rapporten att
affarskontroll via EFIT ar en jattestor del av SEF:s framtid, att supporterfragan och
sakerhetsfragan ocksa ar viktiga kuggar, att de tre delarna ger en enorm paverkan pa
hela arbetet.

Alla tre omradena har tidigare namnts i rapporten men har kommer en utforligare
beskrivning pa hornstenarna och fundamenten pa hela arbetet med SEF:s tidigare
utveckling.

Supporterfragan

Nar fobollen hade som mest problem med brak pa arenrna och svarta rubriker i
tidningarna sa bestamde SEF gora ett omtag och att istéllet fokusera pa allt gott som
fotbollen gor, och att en gang for alla sluta fred med de som alltid stéller upp, i vatt och
torrt. Supportrarna. Och inte bara sluta fred - utan ocksa erkdnna deras varde som en
viktig hornsten i fotbollsfamiljen!

Ett fortroende borjade byggas upp genom ett malmedvetet och langsitigt arbete som
skulle inkludera supportrarna i verksamhet och kommande beslut. Band knots till
Svenska Fotbollssupporterunionen (SFSU) som bjods in till diskussioner om fotbollens
framtid och supportrarnas villkor.

En oerhort viktig funktion som tillkom 2012 var klubbarnas Supporter Liaison Officers
(SLO). Personer, som oftast kom fran de egna supporterleden, fick till uppgift att lanka
samman klubbarna, polis och supportrar pa ett avgérande satt, och att fora allas talan
mot, och med, varandra. SLO:erna bidrog aktivt med att bygga forstaelse och klargora
"motpartsperspektiv” for att hitta gemensamma vagar framat.

SEF 6vertog ett pdborjat arbete, och drev en satsning pa SLO:erna under arbetsnamnet
”Std Upp For Fotbollen” tillsammans med bland annat datidens partners Svenska Spel,
TV4, Swedbank och Deloitte. I dag har i princip samtliga SEF-klubbar en SLO och dn idag
beskriver SEF inférandet av SLO:er som ett av de viktigaste beslut som fotbollen tagit.

2018 var relationen med de svenska supportrarna och elitfotbollen battre d&n ndgonsin.
Efter pandemin har dock nya problem uppstatt pa laktarna, framfor allt relaterat till
bangers och utskjutande pyroteknik, men det dr ocksa en bild av hur samhallet ser ut
och kan manga ganger forklaras med individers ovilja snarare dn hela
supporterkollektivets eventuella fientlighet. Fenomenet finns i stora delar av Europa
tyvarr, och ar en av de viktigaste fragorna att I6sa framover.

Fotbollen moter och vdlkomnar alla manniskor i samhallet till sina laktare. Det kan
skapa problem helt enkelt for att det ar alla olika typer av manniskor som lockas till
fotbollen, inte for att det ar fotbollsrelaterat eller supporterrelaterat. Fotbollen tar
ansvar och for ihop dessa manniskor och kan behdva hjalp med det. Nyttan ar att
fotbollen samlar alla men en bieffekt ar det pa vagen kan uppsta problem. Den goda
relationen med supporterorganisationerna hjalper till att stavja dessa problem, likval
som samarbetet med polisen och klubbarnas inre arbete.
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Sidkerhetsfragan

Forbundets satt att folja upp elitklubbarnas arrangemang pa de svenska
fotbollsarenorna gick under mitten pa 2010-talet fran ett bestraffningssystem som varit
strikt bestraffande till ett system med fokus pa kvalitetssakring och utveckling.

Forandringen, som initierades av Malmo FF och Svensk Elitfotboll, gav initialt upphov
till manga diskussioner men har 6ver tid visat sig ge positiva effekter genom att lagga
fokus pa att med gemensamma krafter arbeta for att 16sa de problem som kan uppsta
vid ett arrangemang - i stéllet for att bara bestraffa och fordéma dem.

Arbetet med att forandra sdkerhetsfragorna var ett langsiktigt och tdlamodsprévande
arbete som har gatt fran att ge daliga rubriker och kostsamma foljdeffekter for
klubbarna till ndgot som faktiskt ocksa ger resultat och forbattrar arrangemangen.

2015 vandes fokusfragan till att kvalitetssdkra evenemangen istallet for att fokusera pa
relativt verkningslosa boter och fordomanden. Uppdraget som matchdelegat fick ett
forandrat fokus fran att vara en kontrollant med uppdrag att rapportera fel, till att hjalpa
och stddja klubbarna i sitt evenemang och vid sakerhetsarbetet under matcherna.
Arbetet inriktades nu mer pa atgarder och forbattringar, men sjalvklart dven pa
rapporter och anmalningar i de fall da regelverket danda trots upprepade tillsdgelser inte
foljdes. Rapporter i sin tur ledde till krav pa forbattringar och handlingsplaner.

Efter hand 6vertog SEF ocksa de uppgifter som SvFF utforde i det konkreta
sakerhetsarbetet.

Malsattningen ar att en incident eller avvikelse omgaende skall rattas till av berord
klubb infor ndsta match, eller sa skall det goras en handlingsplan om det dr en mer
komplex l6sning som kravs. Riksombudet f6ljer upp hur féreningen hanterar detta vid
framtida arrangemang och aterkopplar till klubbarna. Upprepas incidenterna eller
avvikelserna riskerar klubbarna paféljder, eller i vissa fall om det ar grovre forseelser
kan det ga direkt till bestraffning.

Observera att en brist i klubbens arbete kan foranleda en bestraffning eller atgard dven
om inget hant. Ett slarv med en last branddorr ar inte bara ett problem som skall
uppmdarksammas om det brunnit utan det ska vid varje offentligt tillfille pa arenan
sakerstillas att dorren inte dr blockerad eller 1&st. Ar den 13st blir det en anmérkning
med krav pa atgard och den f6ljs sedan upp.

Detta, och det arbete vdara 480 matchdelegater lagger ner, har lett till att vi i dag har ett
system med fokus pa att forbattra och utveckla klubbarnas arrangemang. Vi ar alla pa
samma sida. Det dr inte intressant vems fel det ar om det hander nagot, utan det ar
viktigast att man tillsammans sdkerstaller kvalitén pa arrangemanget.

En oerhort viktig del for att kunna genomféra forandringarna med sdkerhetsarbetet har
varit inférandet av SLO:er.
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Efter matchen genomforts gors ett efterarbete av klubbarna tillsammans med alla
berorda parter i arrangemanget. Mdnga ganger gor man det utifran den delegatrapport
som skrivs efter matchen. Vid sarskilda handelser eller incidenter tillsatts en
Analysgrupp och tittar pa vad som var bra och daligt, hur man kan undvika att det
hander igen, hur arbetet sag ut, vad vi gjorde/kunde ha gjort, om taktiken var ratt taktik
och sa vidare. Analysgruppen ser helt enkelt 6ver hela flodet och gor en kvalitetssiakring.

Analysgruppen bestar av personer fran klubben, SvFF, SEF och Polis. Aven SLO:er och
SFSU radfragas vid behov. Uppdraget dr inte att se vem som gjorde fel, utan sikerstalla
att en forbattring gors, att man drar lardom utifran det som hant och att atgarder
implementeras i hela systemet for att undvika att det sker igen.

Resultatet ar att vasentligt farre boter delas ut men att fotbollen &nda har betydligt
battre kontroll pa arbetet i samband med matchen. En del problem finns fortfarande
kvar. Arbetet ar alltsd dnnu inte fardigt pa nagot satt, men hela fragan ser mycket battre
uti dag dn vad den gjorde for ndgra ar sedan. Vissa saker dr svara och ldses inte av sig
sjalvt genom systemet, men attityden att inte diskutera ar borta.

Att ta bort botessystemet ar alltsa inget tecken pa svaghet utan Fotbollen har i sjdlva
verket ett betydligt mer granskade system nu, betydligt mer effektivt och utvecklande.
Tidigare var boter den enda atgiarden - inget mer.

Affarskontroll

Tva omraden dar det hela tiden hant mycket ar Elitfotbollens IT-system och
medierattigheter. [ stora drag handlar bada dessa punkter om att 4ga kunden. Kort och
gott; den som dger kunderna och levererar ratt innehall 4ger ocksa affaren.

5.2 miljoner svenskar har en relation till inhemsk elitfotboll och dessa spenderar tio
miljarder direkt kopplat till saker som bygger pa SEF:s rattigheter: biljetter, tv-
abonnemang, resor till match, mat- och dryck runt match och merchandise av olika slag.
Av denna kakan nar bara en brakdel elitfotbollen, trots att den ar det storsta
fotbollsvarumarket i Sverige. Med ett gemensamt IT-system dar elitfotbollen kan serva
publiken med precis allt de fragar efter kring fotbollen 6ppnas helt nya mojligheter,
forhoppningen ar att kunna 6ka intakterna rejalt.

Det handlar inte om att SEF bara ar intresserade av att kommunicera i sina egna
plattformar och att man ska betala fér anvianda ligornas logotyper. Det starker inte
svensk fotboll, utan det handlar om att ta kontroll 6ver sina affarer, dar SEF bestimmer
vilka som gor affarer med svensk fotboll och pa vilket satt det sker. Med CRM-basen och
satta strategier som grund sa vill SEF bygga ett starkt natverk av partnerskap dar svensk
elitfotboll har kontroll 6ver affirerna som ror svensk elitfotboll pa ett satt som gynnar
bade fotbollen och utvalda partners. Klubbarna ska ocksa kunna gora affarer inom
systemen som gor att de tjdnar pa att vara med. Nar SEF har kontroll 6ver rattigheter,
CRM och vilka kanaler SEF bygger, dd géor man affarer. Andra kommer inte at
tillgdngarna utan en relation till SEF och/eller klubbarna. Starka partnerskap i de av SEF
kontrollerade miljéerna skapar affarer inom det som SEF internt kallar ostkupan.
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Arbetet med att ta kontroll 6ver kundrelationen delas in i tre faser:
Steg 1 - Fanga publiken

Steg 2 - Samla publiken i SEF:s system

Steg 3 - Etablera SEF:s egen kanal till publiken

SEF far i och med detta full koll pa sina rattigheter och kan erbjuda ett helt nytt
abonnemang eftersom SEF da byggt sin egen kundbas och kan kontrollera vad och vem
som har kontakt med publiken.

Skulle SEF kunna na halften av alla som ar intresserade av fotboll sa innebar det 6ver 2,5

miljoner manniskor, och med det far SEF nya mojligheter att kunna 6ka sina intdkter
rejalt.
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SEF idag och framover - en fortsatt stark organisation

2021 klev Lars-Christer Olsson av uppdraget som ordférande for Svensk Elitfotboll.
hans stalle tog Jens T Andersson 6ver posten. SEF:s valberedning hade forordat IK Sirius
ordférande Ove Sjoblom som ny ordférande men pa arsmotet foreslogs ocksa Jens T
Andersson som motkandidat. Efter en omrostning stod det klart att bada kandidaterna
fatt lika manga roster vardera och enligt stadgarna skulle allt avgoras genom lottning.
Lottningen vanns av Jens T Andersson, tidigare bland annat klubbchef i AIK. I samband
med detta rostades ocksa Lars-Christer Olsson in som den forste hedersordforande
nagonsin i European Leagues.

-Det ar klart att det blev en spannande omrostning men i slutdndan ar jag mest glad
och stolt 6ver mojligheten att fa leda SEF i tre ar framdver. Jag ar 6dmjuk infor
uppgiften, sa Jens T Andersson om lottvinsten som gav honom ordférandeplatsen i
Svensk Elitfotboll.

- Det ar smickrande och det gor att man kan behalla kontakten med verksamheten.
Hedersomndamnanden ar ett fint kvitto pa det man bidragit med och detta betyder att
jag kommer fa fortsatta att traffa alla ndgon gang per ar, sa en hedrad Lars-Christer
Olsson om att bli hedersordforande i European Leagues.

Jens T Anderssons tid som ordférande i Svensk Elitfotboll blev dock kortvarig. Ett ar
senare, i mars 2022, lamnade Jens T sin post till forman for ett jobb som landslagschef
pa Svenska Fotbollforbundet. I hans stille réstades Simon Astrom, tidigare Orebro SK, in
som ny ordférande i SEF.

— Det dr kluvna kénslor. Jag kom in i SEF for att driva processer pd kort och lang sikt och
utifrdn det har vi arbetat hart och malinriktat tillsammans. Det har varit en glddje att vara en
del av lagarbetet. Jag kdnner att jag 1damnar Svensk Elitfotboll i trygga hénder. Vi &r precis i
fard med att starta upp den forsta normala sésongen pé tre ar och det finns mycket bra saker
som dr pa ging, sa Jens T Andersson i samband med att han klev av sin post.

-Jag ar glad och stolt dver att fa det har fortroendet. Vi befinner oss i ett bra lage att
staka ut en langsiktig plan for framtiden. Vi finns till for klubbarna och jobbar for deras
basta. Jag ar 6dmjuk och taggad infor det hir, kommenterade Simon Astrom det faktum
att han blivit ordférande for SEF.

[ samband med arsmotet 2023 klev Mats Enquist pa egen begaran av sin roll som
Generalsekreterare, for att istdllet vara radgivare at styrelsen och styrelseledamot i
European Leagues. En epok var 6ver. Under Mats och Lars-Christers ledning sa vaxte
SEF fran cirka 270 MSEK till cirka 850 MSEK i omsattning och blivit den organisation
som den dr idag, dar SEF ocksa vunnit mark pa flertalet positioner utanfor
fotbollsplanen. Publiken har vaxt till rekordnivder och det allmidnna anseendet 6ver
elitfotbollen i Sverige ar pa topp. Fotboll ar enligt undersokningar den mest populédra
sporten i Sverige och Allsvenskan ar i dag den mest populara ligan och vaxer dessutom
snabbast bland unga. Ligornas och klubbarnas egna kanaler har tillsammans éver 1,4
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miljarder exponeringar varje ar.

- Det har varit en enormt utmanande utvecklingsresa, men ocksa valdigt kul att
tillsammans med supportrar, partners, medarbetare och klubbar se Allsvenskan och
Superettan utvecklas mot sin verkliga potential, menar Mats Enquist. Att jag valt att
lamna nu ar bade vemodigt och logiskt pa samma gang. Allt har sin tid. Stafettpinnen
ska vidare, och nu nér vi ligger sa bra till ar det ett perfekt tillfalle for min eftertradare
att ta over rodret tillsammans med styrelse och personal for att ta resan vidare mot
nya hojder, menar Mats Enquist.

Mats Enquists ersattare blev Johan Lindvall. Johan kom narmast fran rollen som VD for
Visby Golfklubb och har tidigare varit sponsorchef och varumarkeschef i Svenska Spels
koncernledning samt arbetat pa Destination Gotland. De senaste sex dren innan SEF satt
Johan aven suttit i styrelsen for Elitfotboll Dam.

- Jag ar valdigt stolt 6ver att fa leda Svensk Elitfotboll framat. Jag har jobbat direkt och
indirekt med svensk fotboll under 25 ars tid och att nu fa mojligheten att jobba
professionellt med utvecklingen av svensk elitfotboll kdnns oerhért stimulerande, sa
Johan Lindvall i samband med att han tilltradde sitt nya jobb.

Vintern 2024 satts en ny strategi for Svensk Elitfotboll, utformad av Johan Lindvall, pa
uppdrag av Simon Astrom. Strategin tar sitt avstamp i visionen Fotboll. Pa riktigt. och
kommer att presenteras for klubb och beslutas om i samband med arsmotet varen 2024.

SVENSK ELITFOTBOLL

Valkomna till arsmote i SEF!

2024-03-15
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- Vi har haft en enormt positiv utveckling de senaste tio aren under Mats Enquist
ledning. Men vad fokuserar vi pa framat, for att vara fortsatt framgangsrika? Hur tar vi
ett nytt steg, en ny inriktning som kanns energigivande och frasch och som tar hdansyn
till allt som hander i omvarlden? Det ar det har med bredden i fragorna. Kontakten med
supportrarna, kontakten med klubbarna, med kollegorna, med polisen, med politiken.
Det dr sd manga inblandade intressenter i fotbollen. Jag visste att fotbollen har ett
valdigt starkt genomslag men att det skulle vara pa det har sattet hade jag nog inte trott
innan. Vi maste ta var del i ansvaret att utveckla svensk elitfotboll, menar Johan Lindvall.

Parallellt med arbetet med att utveckla strategin pa hemmaplan och ett standigt
pagaende dialog med polis, myndigheter och politiker om att utveckla
elitfotbollsevenemangen till att gora dem dnnu mer trygga, sdkra och vilkomnande sa
engagerar sig SEF dven internationellt, dar debatten om den sa kallade Superligan och i
slutdndan fotbollens framtid just nu ar aktuell.

- Vi star sannolikt infor ett stort vagskal. Grundfragan som man maste ga tillbaka till ar
vem fotbollen finns till for? Ar fotbollen till fér dgare och investerare som vill optimera
sin avkastning? Eller ar den till fér alla supportrar och fotbollsspelande ungdomar? Jag
vet vad jag tycker. Dagens modell ar langt ifran perfekt, men den bygger pa
kompromisser mellan alla intressenter. Den avsatter tydliga medel for
ungdomsfotboll, den har inbyggda solidaritetsmekanismer for att ge tillbaka till
mindre forbund, ligor och klubbar och stravar efter att hitta en tillracklig balans. Det
finns mycket att utveckla, definitivt. Bdde gallande balans och solidaritet, 6ppenhet
med mera. Men riskerna i att stycka upp fotbollen ar att utvecklingen snabbas pa i fel
riktning. Forhoppningsvis leder detta till en storre 6dmjukhet och vilja att utvecklas,
men inom ramen for befintligt system, menar Simon Astrom.

Nuldge

SEF har kommit en 1dng vig sedan starten for ndara 100 ar sedan. I borjan av 2024 bestar
SEF:s kansli av 22 fast anstallda och ytterligare 11 konsulter, projektanstallda och SEF
AB inkluderat. Alla jobbar med de av klubbarna uppsatta malen och att leverera de
ataganden som olika sponsorskap innebar.

Allt som SEF gor ar for att pa sina 32 medlemsklubbars uppdrag aktivt skapa sportsliga,
ekonomiska och verksamhetsmassiga forutsattningar for den svenska elitfotbollen.

SEF har de senaste tio aren byggt en stark organisation med bade fasta tjanster och
projektanstdllningar for att leverera den utveckling och de tjanster som kravs, samt

hittat satt att finansiera allt.

SEF fortsatter att blicka framat och SEF vill bli battre pa allt. Malet dr en starkare
elitfotboll - och mer resurser till klubbarna!

Den storsta utmaningen for SEF ar att prioritera och veta var man bast lagger sina
resurser.

Valkomna att fo6lja med pa den fortsatta resan!
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Intervju Tommy Theorin

Hur upplevde du att det var i praktiken att vara
Generalsekreterare i SEF?

- Jag tyckte att det var roligt. Jag hade en fordel i att jag kom fran
en lyckad period i Malmo hockey nér jag borjade. Ingen kunde siga
att du inte kan lara oss. Jag hade det i ryggen, annars hade det varit
mycket svarare.

- SEF kansliet bestod som sagt av bara tre personer. Det var vi A\
lange. Men det gick. Vi slet och gnetade och hade oss. Jag hade ocksa hjalp av starka
ordféranden i Lars-Ake Lagrell och Bengt Madsen och sistnimnde med fler eftertridare.

Ar du néjd med det du utrittade?

- Jag kan vara n6jd en stund och njuta men sedan ar det bara att kora igang igen. Ja,
sadan ar jag bara som person helt enkelt. Du vet att ndr man vunnit stora segrar sa firar
man. Det kanske man gor i en eller tva dagar, sedan ar det historia och det kommer nya
utmaningar.

- Jag ar no6jd med att fotbollssverige enades. Det var nyckeln till framgang. Arbetet
tillsammans med Svenska Spel utvecklades sa ocksa vara TV-avtal och andra
sponsoravtal. Vi bérjade dominera tidningarnas sportsidor och 6verhuvudtaget synas
mer i media. Ja vi har ndimnt en hel del om TV-avtalens utveckling. Tank att fran 1 miljon
kronor 1994 till att 2012 var lite 6ver 300 miljoner kronor per siasong det kan man kalla
utveckling

Vart vill du att SEF tar viagen nu?

- Jag tycker SEF ska folja den linje som SEF har gjort och gor. Jag har aldrig offentligt
kommenterat de arbetsplatser jag haft inom idrotten och sa kommer det att forbli, men
det ar viktigt att SEF-klubbarna fortsatt haller ihop och lika viktigt ar att SEF fortsatt ar
drivande i att hdlla hela den svenska fotbollen samman.

- Som jag brukar siga: Fotbollen befinner sig en bransch som heter showbusiness och i
denna bransch sa mdste man bjuda pa det basta for att folk ska komma.

Nagot annat?
- Att ha fatt gladjen att i fotbollssammanhang traffa och lara kdnna sa manga positiva
manniskor genom aren. Visst ar det sd att ndgra har man kommit narmre och jag kan

inte tillrackligt tacka for allt stod jag fatt. SEF har haft en fantastisk utveckling och
kanner bade gladje och stolthet i att ha haft formanen att vara en del i detta.
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Intervju Bosse Lundquist

Hur upplevde du att det var i praktiken att vara Ordforande i
SEF?

- Jag hade med mig mdnga i mitt jobb. Vi var en enig och mycket
kompetent styrelse. Vildigt manga var for forandringarna. Jag
tycker nog att vi lyckades, definitivt med tv-avtalet. Och vi lyckades
med att gora klarare granser mellan férbundet och SEF vilket var
valdigt viktigt for det fortsatta arbetet. Vi lyckades i alla fall driva
fram de har sdkerhetsbitarna sa att man har en battre bas att sta pa nu.
Talangutvecklingen tycker jag inte, vi lyckades sa langt, men problemen finns kvar.

- 51%-regeln tycker jag inte vi lyckades med. Det hade i och for sig inte varit nddvandigt
att avskaffa den, men vi lyckades inte finna formeln for hur vi attraherar privatkapital i
svensk fotboll, for det var grundfragan. Det tyckte vi behdvdes. Ett motargument var att
vem som helst kan képa en klubb, vilket verkligen inte var var idé, men vi lyckades inte
finna den ratta formeln. Och det ar ju fallet dn idag, fragan ar dock nu sakert dod for lang
tid framat.

Ar du néjd med det du utrittade?

- Till vissa delar, fragan skall kanske stdllas sa att den innefattar hela davarande SEF-
styrelsen och kansliet, som gemensamt gjorde ett stort jobb. Jag ar personligen néjd
med hur SEF-styrelsen delade upp fragorna med forbundet géallande tv-bitarna sa vi fick
upp ekonomin, sdkerheten sa vi fick igenom lagarna, missndjd med att vi inte lyckades
reda upp det hiar med 51%-regeln och talangutvecklingen. De var de hér fyra fragorna
som jag tycker var allra viktigast for oss.

Vad ar du mest stolt over?

- De ar val de har fragorna da men jag maste sdga tv-avtalet och samtidigt nar vi ratade
upp granslinjerna mellan SEF och SvFF for dar jobbade vi valdigt hart. Vi hade fint
samarbete med forbundsstyrelsen d3, med Lars-Ake Lagrell, nar vi diskuterade alla de
har bitarna. Dar gjorde vi nog en insats for svensk fotboll, och i de fragorna, TV,
sdkerheten och gransdragningen att gora SEF mer sjadlvstandigt och géra mer strategiska
och overgripande beslut sjalv. Det vill jag nog sdga. Sedan sa gjorde vi mangder av olika
misstag i olika fragor och fick inte igenom sadana saker som tva fragor. Men sa ar det -
gor man saker sa gor man fel - gor man inget sa gor man inga fel!

Vad tycker du om SEF idag?

- Det roliga som jag ser nu, fran 2015 och framat ar att allt jobb som lagts ner inom SEF
de senaste dren nu ger resultat. Det har sista TV-avtalet till exempel verkar ju stralande
plus att jag tycker att man arbetat med sdkerhetsfragorna succesivt, &ven om dar finns
problem kvar, men det arbetet fortsatter man ju, och det ar gladjande att
talangutvecklingen verkar ha blivit battre. Det ar en livsviktig fraga for svensk fotboll.
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Intervju Bosse Johansson

Hur upplevde du att det var i praktiken att vara Ordféorande
i SEF?

- [ efterhand kdnde jag mig valdigt n6jd hur det blev. Det ar
alltid det har med férandringsprocesser, det finns alltid
motstand. Man ska inte underskatta att det tar tid och krévs
valdigt mycket jobb. Jag och styrelsen fick lagga mycket tid pa
det har. Lars-Christer Olsson jobbade fér oss som konsult och
gjorde det valdigt bra. Det blev bra. Det var ett rejalt jobb som
gjordes med mycket moten, mycket resonemang. En annan sak som gor att det ar svart
att ha samsyn och kontinuitet i sddana har fragor ar att det ofta byts pa ledande
positioner i en del av klubbarna. Det saknas kontinuitet pa ordférande och
klubbchefsrollerna i en hel del av klubbarna. Jag kan forsta det ocks3, jag har varit
ordférande i 13 ar i Elfsborg och det dr &nnu mer anstrangande och utmanade i en del av
storstadsklubbarna. Jag kan forsta att man inte orkar mer an ett par-tre ar, men kan
tycka att det blir allt for mycket avgangskrav hela tiden. Det ar orimligt, men sa ar det i
fotbollen. Det leder till att vi kunde vara dverens men helt plotsligt var det ndgra nya
som skulle fa samma insikt som vi hade. Det var ett stindigt jobb som innebar att
kansliet och styrelsen i SEF maste vara stark.

- Lars-Christer Olsson har tagit det ytterligare ett steg. Han har gjort det mycket bra,
han har tagit ordféranderollen till en mer operativ roll om man siager sa. Han har den
mojligheten och erfarenheten att 4gna mer tid och det ar bra. Han har tagit det dithén att
det ar ett annu starkare kansli och hans roll som ordférande ar annu mer tydlig, och det
ar helt ratt vag att ga. Jag tycker att det ar det jag paborjade. NBL kommer fran
Framtidsutredningen.

Ar du néjd med det du utrittade?

- Jag tror aldrig man blir helt n6jd. Jag ar sddan som person, jag vill alltid gora allt sa bra
som mojligt. Jag har en h6g ambitionsniva. Jag kan hitta saker som jag tycker vi borde ha
gjort annorlunda, men sedan far man ta ett steg tillbaka och titta pa det man gjort. Och
da ar jag ratt nojd. Att vi anda gjorde de har sakerna, som vi haft och har nytta av. Jag
kan kdnna mig tillfreds med insatsen.

Vart vill du att SEF tar viagen nu?

- Jag tycker SEF dr en starkare organisation, en starkare rost. SEF ar mer professionellt
och har byggts pa ett valdigt bra satt. SEF fungerar bra.

- Jag har en uppfattning att det ar svart vara intresseorganisation. Det dr 32 medlemmar
i SEF som har olika syn pa varlden, olika forutsattningar, och dessutom konkurrenter
med varandra. Det ar en valdigt komplex sak vara intresseorganisation i sportvarlden.
Det kommer alltid att finnas olika synpunkter att SEF borde gora si och s3, och det hor
jag ibland nu ocksa, men dnda ganska lite av det. Jag upplever att SEF ar en bra och stark
aktor, och har gatt at helt ratt hall.
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Intervju Mats Enquist

Hur upplevde du att det var i praktiken att vara
Generalsekreterare i Svensk Elitfotboll?

- Det var en annorlunda varld i SEF nar jag kom in. En av de
forsta stora fragorna var att flytta kontoret fran Malmo till
Stockholm. Alla partners och de vi jobbar mot finns i Stockholm
sa det kdndes naturligt, men det blev ndstan en symbolfraga for
SEF. Det blev ocksa en omstallning for klubbarna att SEF skulle
leda den gemensamma utvecklingen och for SvFF att vaga slappa
rattigheter och ansvar till SEF. Det var nog inte latt. Sedan skulle vi bygga nya relationer
mot partners. Manga gamla hade trottnat, hoppade av och vi behdvde attrahera nya.

- Forsta aret lade vi ner ett enormt arbete bara pa att bygga mandat. Att forankra
verksamheten och fa med sig alla pa de ideer vi hade. Men det gick det med.

- Jag kom in for att jobba med utveckling men man kunde ju inte kasta sig pa
utvecklingsfragan direkt, utan man maste borja med jobbet att fa mandat att fa gora det
som kravs for att utvecklingsfragan. Samarbetet med Lars-Christer Olsson har under
hela resan varit enormt viktigt och givande. Vi kunde komplettera varandra och
tillsammans kunde vi ocksa starka och stdtta varandra i utmanande tider.

Ar du néjd med det du utrittade?

- Jag ar tillfreds med att vi kommit sa langt som vi gjort. Vi har fatt ut ganska starka
varden via det arbete som lagts ner. Vi har fatt en utveckling av arrangorskapet genom
sakerhetsarbetet. Det ar ett otroligt samarbete for att utveckla vara arrangemang. Vi har
ocksa numera ett mycket bra samarbete med polisen.

- Manga stridspunkter ar borta eftersom vi nu samarbetar med de organiserade
supportrarna. De tre senaste aren har vi haft 6ver tva miljoner askadare i Allsvenskan,
2023 var vi totalt 6ver 3 miljoner i Allsvenskan och Superettan. Nu har vi satt oss pad en
ny niva. Vi far se hur vi tar nista steg.

- Vi ar langt gdngna inom EFIT och borjar att se intakterna komma. Vi har tecknat nya
avtal till gagn for klubbarna. Det ledde ocksa till ett nytt tv-avtal som vi till och med vann
ett internationellt pris for.

- Imagemassigt har vi gatt upp till férstaplats pa vardet av rattigheter i fotboll istallet for
plats sex-sju. Vi dr ocksa ute i Europa och foreldser som best practice. Var
forandringsresa sticker ut positivt, vilket ar kul da vi ar en relativt liten liga.

-Sa jag ar tillfreds - men inte nojd. Nojd sa har langt. Det har hant saker, det har hant
enormt mycket saker. Det jobb som pabdrjades for 10-15 ar sedan ar det vi realiserar
idag. De ovriga drog igang ett arbete som vi satter fyr pa. Det var den har tidens ansvar,
nu inleds morgondagens.
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-Vi har kommit hit och skulle kunna luta oss tillbaka men vi ser nuldget bara som ett
steg pa vagen. Det finns mer att gora. Vi har inte natt full potential an. Det ar latt man gar
tillbaka och tappar allt om man slappnar av.

Vart vill du att SEF tar vagen nu?

- Vi har fortfarande inte kommit fram till vart vi ska ta vagen. Satter man ett slutmal sa
begransar man sig. Vi ska ta en riktningsresa dar allt ar grundat i NBL-projektet. Hur
langt kan det ta oss? Vem vet. Om tva ar skapar vi nya mojligheter for att vi byter
position.

- Vi ska koncentrera oss pad nasta steg i resan. Det har vi gjort hela tiden under de har
aren, nar jag och Lars-Christer Olsson resonerat. Alltid se framat! Riktningen ar viktig.
Ibland tar vi myrsteg och ibland elefantkliv framat. Men framat. Alltid framat!

- Det finns fortfarande en stor potential i att utveckla svensk fotboll. Den dag vi dr néjda
ar den dag vi tappar mark igen.

- Vi ska fullfolja det vi satt igdng och lamnat 6ver anser jag. Det kommer att krdva en
massa arbete, men det kommer ocksa nya utmaningar som E-sport, Futsal, fantastysport
och sa vidare. Vi skapar komplement for passionen till fotboll.

Nagot annat?

- Nér jag startade sd var SEF sex stycken, nu ar vi drygt 20 plus
projektanstdllda/konsulter med extern finansiering. Det ar en frukt av de behov vi har,
och den verksambhet vi driver. Vi vaxer i takt med att intdkterna okar, och dirmed
behovet av att arbeta professionellt for att leva upp till det vi salt. Vi tar nytt ansvar och
maste leva upp till det. Vi har behovt fylla pa med kompetens vad géller forsaljning,
kommunikation, IT och sa vidare.

-Generellt sett sa vill man ha alla effekter men inte ta kostnaden. SEF har gatt upp lite i
kostnader for att driva ett storre och mer professionellt ligakontor, men intdkterna ar
ocksa langt hogre. Kostnaden for personal och "overhead” har stadigt legat runt 4%, sa
SEF har inte dragit ivdg mer dn verksamheten kravt. S3 lange du tjanar 96% pa varje
nyanstalld sa ar det inget problem.

-Vi har mangdubblat intdkterna fran 2015. Vi kan driva kommunikation pa ett satt vi
inte kunde tidigare. Affarskontrollen via IT, supporterfragorna, CSR och sa vidare. Vi har
en helt annan kompentens idag. Nagon sa att "Organisationen ska vara en konsekvens av
malen for verksamheten.” Vi har fordndrat malen med vad SEF ska dstadkomma och da
maste man ocksa forandra organisationen darefter.

- Det ar rent personligt en resa som ater upp allt. Ska man jobba i en sa otroligt
dynamisk varld som fotbollen ar sa far man nastan se det som en livsstil och dar ska
man ocksa ha plats att jobba professionellt. Mdnga inom fotbollen ar utsatta i sin vardag.
Fotbollen sétter en enorm press och krav, och s kommer vi och ska riva upp och flytta
allt framat. En del av processen att alltid vara pa tarna.

-Det finns dagar nar man bara vill strunta i allt. Det dr naturligt med ett sddant jobb.
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Poliskostnader, Villkorstrappan, Pandemin, Kentaros konkurs, diverse laktarskandaler,
Svenska Spel som ldmnade oss. Tunga dagar. Men det gar dver. Ibland kdnner man en
hopploshet och ilska om vartannat men nar det lugnat ner sig sd inser man att det ar en
otrolig forman att fa jobba med ndgot som engagerar sa manga. Da blir man néastan
gratfardigt 6dmjuk at andra hallet. Och vi har alltid hittat l6sningar och kunnat ga
vidare! Summerar man dren 2012-2022 sa syns det tydligt pa olika nyckeltal vad vi
astadkommit.

e 2012: Premier League ar den populédraste fotbollsligan bland svenskar, tycker
38% av de fotbollsintresserade. Allsvenskan ligger pa 11%, och talet ar
sjunkande. (SHL ligger ocksa klart fore oss som populéraste liga i Sverige.)

e 2022: Allsvenskan nar 44%, en fyrdubbling av intresset, Och bland de unga 6kar
det annu mer. Allsvenskan ar nu klart popularaste ligan att f6lja, oavsett sport.

e 2012: Intdkterna till SEF skots till stor del av SvFF. SEF omsatter c:a 270MSEK.
e 2022: SEF hanterar alla sina intékter sjalva. SEF omsatter 853MSEK, mer dn en
tredubbling av intdkterna.

e 2012: Publiksnittet for Allsvenskan ligger pa drygt 7000/match.
e 2022: Publiksnittet for Allsvenskan ligger pa knappt 10000 /match.
(2023 passerades 10.000, nytt rekord for en 16-lagsserie).

e 2012: Intdkten for spelartransfers uppgick till c:a 99 MSEK for Allsvenskan.
e 2022: Intdkten for spelartransfers uppgick till c:a 582 MSEK for Allsvenskan.

-Pa manga omraden ar vi numera Nordens Basta Liga, eller i paritet med vara grannar.
Men utan den sportsliga effekten dr det svart att kdnna sig firdig!

Nu aterstar att klubbarna kan anvanda detta till att forbattra den sportsliga rankingen i
Europa for att kunna siga att vi ar Nordens Basta Liga pa allvar. Med nya satsningar pa
sportsliga strategier och pa akademierna ar jag helt 6vertygad om att det kommer att
ske. Ett steg i taget, man kan inte hoppa 6ver allt grundarbete och bara tro att man ska
prestera battre. Allt jobb som lagts ner enligt ovan ger en plattform for att kunna ta nya
steg, och dessa steg kommer rimligen att aterspeglas i sportsliga resultat under de
kommande fem aren.

-Sammantaget ar det ett rejalt utvecklingsarbete som bedrivits under perioden, med
klubbarnas stdd, och resultaten ar ocksa tydliga. Vi ar pa ratt vag mot visionen.
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Intervju Lars-Christer Olsson

Hur upplevde du att det var i praktiken att vara Ordforande i
SEF?

- Det har varit valdigt stimulerande att vara ordfoérande i en sa
intressant organisation som SEF. Det har aldrig varit trakigt. Har
man en medlemskalender som bestar av 32 foreningar som bade
skall samarbeta for det gemensammas basta och konkurrera
inbordes minst 30 ganger per ar diar nagon skall vinna och nagon
riskerar att ramla ur sd ar det naturligt med spanningar. Sedan
skall man dessutom konkurrera internationellt.

-1 borjan var vi sa fa i organisationen att alla fick jobba med mycket men efter hand
byggde Mats ju upp kontoret pa ett utmarkt satt sa att ny kompetens kom till och utan
den hade den har resan varit omdjlig.

-Darmed kunde vi ocksa skapa ett arbetssatt som skiljde pa det politiska uppdraget och
det operationella. Detta ar en grundlaggande forutsattning for att fa varaktig utveckling i
en organisation och minska riskerna hack i kurvan mot framtiden.

Ar du néjd med det du utrittade?

-Ja, jag ar valdigt n6jd med hur langt SEF har kommit under den har tiden och da blir
man ocksa nojd med sig sjalv. Det ar ju inte sa dumt att unna sig det &ven om vi skulle ha
kunnat komma dnnu langre.

-SEF:s resa blir aldrig klar men jag tror att vi har pekat ut en bra riktning fér den
fortsatta utvecklingen och den bygger pa vad de ledare som var fore oss har gjort.
Forhoppningsvis kan den principen gilla dven for vara eftertradare.

-Det har varit hart arbete for alla som varit med och om man vill forstatta i samma takt
sa ar det inte mycket som talar for sarskilt lugna perioder. Nar jag slutade var det ndgon
som holl med om att det blivit en hel del gjort men undrade om vi inte haft lite tur. Det
ar inte tur som ger framgang utan malmedvetenhet och slit. Daremot sa har man kul om
man jobbar med sddana féreningar som vara dven om de ibland har medverkat till
haravfall.

Vart vill du att SEF tar viagen nu?

-Ja, nu ar det ju varken jag eller Mats som skall ta SEF ndgonstans men jag hoppas de
som ar kvar och kommer efter oss vill arbeta i samma riktning. Vi har ju talat mycket om
just riktning eftersom fotbollsvarlden ar ovanligt foranderlig och kraver att man alltid ar
beredd att parera vad som hander pa plan och i omvarlden.

-Pandemin visade ju att vi kan sa jag ar inte sd orolig for det.

-Daremot ar jag lite orolig for var fotbollstekniska utveckling i forhallande till var
omvarld. Just nu verkar vara nordiska grannar utvecklas battre dn vi pa den punkten.
Samtidigt vet vi att sma lander ibland far hack i generationerna spelare.
Forhoppningsvis kan vara satsningar pa akademierna skapa hogre och jamnare kvalitet
och vi skall ju fortfarande bli och vara Nordens basta liga (NBL).
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-En sak som vi hade problem med i borjan var att foreningarna hade valdigt svart att se
att man maste utvecklas tillsammans och stilla hoga krav pa att bli battre ocksd i en
internationell jaAmforelse, inte bara se hur det gar i Allsvenskan och Superettan. Det
kommer formodligen att bli dnnu viktigare i framtiden om vi skall kunna behalla rollen
som det viktigaste idrotten i Sverige eftersom vi kommer att konkurrera om publiken
med allt fler internationella foreteelser.

-Darfor skulle jag vilja att vi fortsatter att vara aktiva i arbetet inom European Legues
for det kommer att bli den enda vigen att hanga med och fa stod fran de internationella
resurserna i framtiden. Vi ar sa sma att vi inte blir starka nog om vi inte samarbetar med
andra. Redan nu lyckades vi ju till exempel forbattrat distributionen av pengar fran de
europeiska klubbtadvlingarna och det kommer att bli dnnu viktigare i framtiden.

Nagot annat?

-Jag tycker att det ar bra att lasa vad mina foretradare, har ovan, har sagt om att bygga
vidare pa den grund som ar lagd, justera dar det ar nodvandigt och sedan hanga med i
det som hdander runt omkring oss for att flytta fram vara positioner ytterligare.

—-Med vetskapen om att vi dr ett litet land i den norra delen av europa ar det viktigt att vi
inte ddslar kraft pd inbordes strider, varken inom SEF eller den svenska fotbollen. Vi
behover varandra for att vara konkurrenskraftiga. Sunt fornuft ar en underskattad
ledstjarna.
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Intervju Simon Astrom

Hur upplever du att det adr i praktiken att vara Ordférande i
SEF?

-Det ar ett komplext och utmanande uppdrag, och framfor allt ar det
valdigt roligt. Att fa vara med och driva fotbollens utveckling och
viktiga fragor tillsammans med valdigt kompetenta och bra
manniskor runtom i elitfotbollen ar valdigt stimulerande. Ett
uppdrag jag tar mig an med bade stor 6dmjukhet och motivation.

Ar du néjd med hur langt SEF kommit hitills?

-SEF ar inne pa en resa dar vi haft en fantastisk utveckling tillsammans med vara
klubbar och dér vi tagit manga viktiga steg for att ligga i framkant. Var plattform for
vidare utveckling ar stark.

Vart vill du ta det?

-Var resa fortsatter och vi har manga viktiga steg att ta. Vi ska ha ett starkt
utvecklingsfokus for bade ligor och vara klubbar samtidigt att vi ser till att vi star for
"Fotboll - pa riktigt”; en fotboll som engagerar och dlskas av vara supportrar. Jag ser
fram emot att gora det tillsammans med vara foreningar. Sammanhallningen mellan
vara klubbar ar bland det viktigaste vi har. Att vi ocksa gor det tillsammans med och i
ndra samverkan med alla andra intressenter runt fotbollen, inte minst vara supportrar,
ar ocksa otroligt viktigt. Vi jobbar inte for oss sjdlva, SEF finns till fér vara klubbar och
elitfotbollen finns for alla manniskor som brinner for fotbollen.
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Intervju Johan Lindvall

Hur upplever du att det ar i praktiken att vara
Generalsekreterare i SEF?

-1 bade teori och praktik ar detta det roligaste och intressantaste
jobbet i idrottssverige om du fragar mig. Det 4&r manga komplexa
fragor pd bordet varje dag. Hur skall vi tag steg sportsligt? Hur gor vi
oss dn mer attraktiva for marknaden i en lagkonjuktur? Hur 6kar vi
populariteten for vara ligor ytterligare? Hur vander vi den negativa
trenden med ordningsstorningar pa vissa matcher? Hur hjalper vi klubbarna att
utveckla sina organisationer? Manga fragestallningar som kraver sina svar pa kort och
lang sikt. Sa ser var vardag ut.

Ar du néjd med det du utrittat hitills?

-Jag ar inte nojd forran vi nar vara hogt satta mal inom de omraden jag ndmner ovan. Jag
ar hyfsat tillfreds med att vi kommit en bit med var organisation utifran en ny strategisk
inriktning. Jag ar trygg i att vi har satt fart pa ratt fragor och att vi utvecklar var fina
rattighet och vart satt att jobba i takt med tiden. Vi maste ha en stdndig framatrotation i
allt vi gor och vaga prioritera vara insatser. Gor vi det kommer det kdnnas bra.

Vart vill du att SEF tar vagen?

-Det jag beskriver ovan. Jag vill att alla de som f6ljer svensk elitfotboll skall kdnna
stolthet 6ver det vi presterar tillsammans. Vi skall vara en attraktiv arbetsgivare som
drivs av sunda varderingar. Vi skall 6ka kvaliten pa den sportsliga delen sa att
Allsvenskan nar hogre rankingmassigt i Europa. Gor vi ratt saker har hemma kommer
det att ske.

Nagot annat?

- Ja, fotboll ar sd jakla kul. Det ar darfor mer an halften av den svenska befolkningen har
ett favoritlag i Allsvenskan och Superettan. Vi engagerar!
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SVENSK ELITFOTBOLL

Postadress:
Féreningen Svensk Elitfotboll
Box 7118
174 O7 Sundbyberg

Besdksadress:
Evenemangsgatan 31
Solna

Telefon:
+46 (0) 8-734 92 00

E-post:
info@svenskelitfotboll.se

Kontakt Svensk Elitfotboll
Robert Johansson
Kommunikationschef Svensk Elitfotboll
robert.johansson@svenskelitfotboll.se
0703-616674



